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Planlranje aktivnosti tokom

obuke
Teme:

- Uvod g
- Planiranje aktivnosti

- Silabus (format i sadrzaj / korsc¢enje)

- Nastavni plan (svrha, karakteristike)

- Trening zasnovan na scenariju (SBT)

- Duznosti i odgovornosti instruktora u SBT

- SBT plan nastave
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Uvod

U proslosti su instruktori letenja

| predavaci u centrima za obuku
pilota uglavnom bili piloti koji su
selektovani po principu tehnickih
i proceduralnih vestina.

U danasnhje vreme je suvise
skupo i neefikasno osloniti se na
rad ljudi koji osim navedenih vestina hemaju nista vise da ponude

jer kandidat ili student je u prvom planu i od predavaca ili
instruktora se o¢ekuje mnogo vise. -
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Uvod

U danasnje vreme od instruktora
u kompanijama koje vode racuna o
kvalitetu obuke i odrzavanja
visokog nivoa bezbednosti u
duzem vremenskom roku se

oCekuje dobro poznavanje

metodike, tehnike predavanja, strukturiranje i pisanje
predavanja, odredivanje ciljeva obuke u skladu sa individualnim
karakteristikama studenta, kao i motivisanje koje podrazumeva
proces sistemskog vodenja (Personal&System Coaching).
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Planlranje aktivhosti tokom

obuke

Uvod | o

Da bi dobar instruktor ili predavac
odgovorio izazovima koji mu se tokom
rada namecu potrebno je da pre svega
bude dobar organizator sopstvenog
vremena, a zatim i dobar menadzer
nastave posebno u okruzenju SBT
koje zahteva Sire obrazovanje od
onog koje je potrebno za obavljanje
posla pilota.

U obuci su i dalje potrebni iskusni profesionalci, ali i
mtelektualm sa |zgraden|m stavom | mtegrltetom kOjI ce na val

obavljaju posao.
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P'anlranje aktivhosti tokom.

S obuke

Planiranje aktivhosti

Prvi korak ka kreiranju plana aktivnosti je utvrdivanje specificnih
ciljeva koji bi trebali da budu postignuti nakon zavrsetka
nastave/obuke. U tom smislu se i razlikuje cilj nastave koja se
razvija na akademskom nivou od cilja nastave u, na primer
osposobljavanja instruktora u civilnom vazdusnom saobracaju.

Kada govorimo o ciljevima nastave u planiranju aktivnhosti vezane
za osposobljavanje studenata pilota ustvari referisemo na
standarde koji se postizu i odrzavaju tokom nastave, testiranja i
procene nivoa nauc¢enog gradiva ili savladanih vezbi.

Strukturu planiranih aktivnosti je najlakse shvatiti kroz piramidu
koja na vrhu ima nas cilj. Blokovi, odnosno sastavni delovi
piramide se razlikuju od obuke do obuke i nikako ne
univerzalno primenjivani na sve vrste obuke i nastave. \
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P'anlranje aktivhosti tokom.
L obuke

Planiranje aktivhosti

Piramida se moze primeniti i na prioritete
koji se uspostavljaju u osposobljavanju
instrukora letenja.

Osnovni elementi u osposobljavanju
Instruktora letenja, shodno zadacima koje ¢e
sprovoditi kroz obuku i nastavu su vezani

za dobro poznavanje psihologije,

komunikologije, metodike, harativnih tehnika, sistemskoq
vodenja i sliéno. Ova znanja nisu neophodna da bi pilot obavljao
dobro svoj posao, medutim kada taj isti pilot dobija zadatak da

procenjuje nec¢ine sposobnosti prica se po pitanju ‘o' 3

skolovanju iz osnova menja.

fppt.com



P'anlranje aktivnosti tokom.

Silabus

Novi nacini pristupa nastav _

| zahtevaju da se sto vise ——
elemenata obuke pre S

zapocinjanja tacno definisu,
posebno vreme trajanja i
specijaln pravila koja u
obuci propisuje skola u
odnosu na tip nastave ili

Obuke crmaeanaecwa maeneﬁtso%mcm 'Ihngs\"ouhhgdm

Dobro organizovan silabus resava veliki broj potencijalnih
problema i olakSava rad predavacu/instruktoru. - '
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P'anlranje aktivhosti tokom.

obuke

Silabus — format i sadrzaj

Silabus bi trebao da predstavlja sazetak
nastavnog plana koji odslikava blokove piramide
planiranih aktivnosti.

Predavaci/instruktori mogu da urade silabus po
svojoj volji kako bi zadovoljili formu ili da koriste
vec postojecée koji su prisutni na trzistu.

U dobro organizovanom silabusu jasno
moraju biti istaknuta polja koja ukazuju o kakvoj
obuci ili nastavi se radi, koja je faza obuke ili
semestar u pitanju.

LESSON OBJECTIVES

& Leam important salety of fight considemtions.
 Become Monughly amilar wih aporks, includng markng and Iighting aids.
& Laam the significance of arspece dvisions and how 1o use the radio for

@mmUnicaions.
& Understand he capshilites and use of mdar and oher ATC services.

Section A—Safety of Fiight
O Visual Scanning
O Collision Avoidance Precautions
O Bind Spots and Aircaft Design
J Rght-of-Way Rules
O Minimum Safe Alttudes
O VFR Cruising Alttudes
O Specal Salety Consideratons
Section B—Airports
O Towered and Nontowered Airports
O Runway and Taxiway Makings
O Airport Signs
O Wind Direction Indicators.
O Segmented Circie
O Noise Abatement Procedures
O Arpon Lighting
Section C—Airspace
O Cloud Clearance and Vis bility
O Specal Use and Oher Arspace Areas
Section D—Radio Communications
O VHF Communications Equipment
O Coordnated Universal Time

J Flight Service Stations
Section E—Radar and ATC Services
O Radar

O Transponaer

O FAA Radar Sysiems
COMPLETION STANDARDS
The student will complete Private Pilot Exercises 2A, 2B, 2C, 2D, and 2E with
Minim um passing acore of 80%. Thela UCTOr wall réview each INCoTTect
P 1 ensure g before the stutent progreases 10 Ground

Lesson 3.
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P'anlranje aktivhosti tokom.

obuke

Silabus — format i sadrzaj

Nastavni ciljevi bi trebali da ukazuju na teziSte | S, . ..

& Laam the significance of arspece dvisions and how 1o use the radio for
MMUNCIIONE.

obuke ili predavanja sa osnovnim smernicima za | @

Section A—Safety of Fiight
O Visual Scanning

rad predavaca/instruktora. T I—

O Bind Spols and Aircaft Design
J Rght-of-Way Rules

O Minimum Safe Alttudes

Sledi sadrzaj sa lekcijama koje se prezentuju S

Section B—Airports

O Towered and Nontowered Airports

sa redosledom i ako je moguce i vremenskim O e

okvirom (asovi ili radni sati) iz ega se moze e
izvudi jasni zaklju¢ak o ukupnom trajanju S

predmeta, skolovanja ili obuke. TP —

Section E—Radar and ATC Services
O Radar

Na kraju su standardi koji bi trebali da e

COMPLETION STANDARDS ‘

The student will complete Private Pilot Exercises 2A, 2B, 2C, 2D, and 2E with

postignuti u skladu sa zeljenim ishodom. e
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P'anlranje aktivhosti tokom.
L obuke

Silabus — koris¢enje silabusa

Silabus u praksi nikada ne smemo korisiti doslovce i pridrzavati
ga se, posebno ako je nastava u pitanju.

Ako to Cinimo ona zanemarujemo postojanja individualnih
potencijala studenata koji su dragoceni u nastavi. Upravo zbog
toga siluabus treba da bude dovoljno fleksibilan kako bi
predavacu/instruktoru dopustio dobru meru inovativnosti u cilju
izkazivanja predavackih sposobnosti i nastavu usmeri u pravcu
ostvarenja boljeg razumevanja i sireg uklju€ivanja studenata.

Kada se predavac ili instruktor suoci sa Cinjenicom da student
sporije napreduje u obuci ili sa nerazumevanjem prihvata nova
znanja nece insistirati na doslovno sprovodi hastavu/obuku u

skladu sa silabusom. Pokusace prvo da preformuliée’or'i l
da je zatim predstavi na drugaciji nacin.
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P'anlranje aktivhosti tokom.
L obuke

Silabus — koris¢enje silabusa

Prilikom koriSéenja silabusa vodimo ra¢una o razvoju kognitivnih
sposobnosti, aktivhom donosenju odluka i praktichoj primeni
povezanih znanja. Ovo su podrazumevane aktivnosti svakog
predavaca/instruktora u sistemu obuke koji je zasnovan na sticanju
upotrebljivih znanja kroz prakticne modele.

Silabus koji je dobro koncipiran koristi formu €ek liste kako bi se
sto jasnije ozna€io napredak studenata i stvorio preduslov za
formiranja liste prac¢enja i dosijea.

Unifikacijom standarda silabusa se postize da student lako moze
da prelazi iz jedne u drugu skolu. Predavac ili instruktor koji
preuzimaju studenta tacno znaju gde je stao njegov proces obuke |
sta sledece uraditi. Ovim se smanjuje moguénost zabungs
skracuje vreme potrebno za reSavanje administrativnih for

fppt.com



P'anlranje aktivhosti tokom.

S obuke

Nastavni plan

Planiranje aktivnhosti se svodi na organizaciju nastave u okviru
sasvim odredenog vremenskog perioda i procedurama koje koristi u
nastavi. Cilj planiranja je ostvarenje obuke na sto efektivniji nacin i
stvaranje osecCaja zadovoljstvo kompanije/skole i studenata koji u
vecini slucajeva finansiraju sopstveno napredovanie.

Nastavna aktivhost se ne moze i ne sme smatrati isplaniranom
ako ne postoji pisani dokument koji ga potvrduje.

Takode, ne moze se uzeti u obzir da je nastavni plan uraden
profesionalno ako ne prode proces procene u smislu adekvatnosti i

celovitosti nastavnih jedinica.
Na ovaj nacin nastavni plan postaje deo istorije ékolﬂa' .
svakog pilota (dosijea) koja ¢e ga pratiti Citavog zivota.
fppt.com




P'anlranje aktivhosti tokom.
L obuke

Nastavni plan

Osim funkcije prac¢enja rada i Skolovanja
studenta po elementima teoretskog |
prakticnog dela Skolovanja nastavni
plan je dobra baza za formiranje ,
testova provere znanja tokom nastave
ili obuke. Na taj nacin lako mozemo

utvrditi da li su standardi obuke koje smo predV|deI| zalsta dobro
postavljeni.

Podaci koji se tokom skolovanja prikupe i zabeleze trebali bi
c¢uvaju najmanje tri godine, ali bilo bi bolje da ostanU™8rhi 3

tra'!na dokumenta vazduhoEIovne Skole ili centra za obuku.




P'anlranje aktivhosti tokom.

e obuke

Nastavni plan - svrha

Nastavni plan ima funkciju kontrolonog elementa za studente,
predavace/instruktore i za instituciju u kojoj se sprovodi skolovanje ili
obuka.

Adekvatan plan nastave trebao bi da:

- obezbedi mudru selekciju materijala i izbaci iz nastave
nepotrebne detalje

- omoguci da se svakom delu gradiva posveti dovoljna paznja

- posluzi kao pomagalo predavacu/instruktoru prilikom formiranja
prezentacija usmerenih na efikasno uéenje

- usmeri ha nacin na koji ¢e nastava biti sprovedena

- pruzi manje iskusnom instruktoru dodatno samopyzv i

- promovise uniformnost u izvodenju nastave.
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Planlranje aktivhosti tokom.

obuke

Karakteristike i kori$éenje dobro isplanirane lekcil6#”
nastavnog plana

Dobro isplanirana nastava ¢e nam svakako pomoci da jasnije
sagledamo ciljevene nase obuke. VVreme posvecéeno izradi dobrog
plana je kapital koji ¢e se trositi u duzem vremenskom roku i na
neki nacin postaje obelezje institucije.

Planiranje izvodenja lekcije/nastave zapocinjemo od nhamere da
se ostvare ciljevi obuke i u tom smislu biramo metod nastave i
fomat grfickog predstavljanja koji ¢e nam omoguciti da se lakse
krecemo kroz nastavni proces.

U finalnoj fazi izrade bilo bi dobro da sastavimo i spisak opreme
koje ¢emo korisiti tokom izvodenja nastave i materijala koje ¢emo
prezentovati, sto je od izuzetne vaznosti kada je u pitamju
organizacija vremena tokom predavanja.

fppt.com



-~ Planiranje aktivnosti tokom |

obuke

Karakteristike i koriS¢enje dobro isplanirane lekci s
nastavnog plana

Svaki nastavni plan je sklon reviziji koja se neminovno mora desiti
nakon odredenog broja godina.

Razlog za to je uglavnom u tehnoloskim i proceduralnim
unhapredenjima koja se desavaju u praksi. Na taj nacin se osigurava
da nastavni plan bude uvek ,,up to date“ u odnosu na zahteve
struke.

Drugi razlog je sadrzan u tehnoloskim promenama nastavnih
sredstava (video, audio i grafickih). Nastava osim edukativhnog bi
trebala da zadovolji 1 formu privlaéenja, odnosno ona bi treba
bude interesantna kako bi se znanje Sto lakse prihvaﬁo# .
studenata.
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P'anlranje aktivhosti tokom.

e obuke

Trening zasnovan na scenariju (SBT)

Neadekvatano sproveden proces edukacije i prakticnog

osposobljavanja, posebno vazduhoplovnih kadrova je garant
smanjenja bezbednosti, ¢eSce pojave incidenata koji kona¢no
dovode do udesa, povredivanja i pogibija u civilinom avio
saobracaju.

Upravo se zbog toga tokom nastave i obuke studenti moraju
usmeravati na bezbedan nac¢in donosenja odluka kroz formiranje
pravilnih stavova i eliminisanju interpersonalnih barijera!

- -
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P'anlranje aktivhosti tokom.

0T obuke

Trening zasnovan na scenariju (SBT)

Svaka nastavna jedinica bila ona teoretski ili prakticno

obradivana mora da sadrzi elemente ADM koji se razmatraju kroz
predstavljene scenarije u svim fazama obuke.

Studenta bi trebalo podsticati da ste€eno znanje funkcionalno
povezuje i koristi za reSavanje problema koji nisu samo vezani za
konkretnu oblast ve€ i na one koji se mogu javiti u svakodnevnom
zivotu.

Razvijanje kognitivnih vestina kod studenata je klju€ uspeha.

Pravilan pristup resavanju problema je model po kom éev»
- . . = - ‘

usmeravati motivacioni faktori obuke.
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Planlranje aktivhosti tokom.

obuke

Trening zasnovan na scenariju (SBT)

Sve veca primena novih komunikacionih tehnologija u avijaciji
zahteva koris¢enje vestina koje do pre svega par desetina godina
nisu bile neophodne da bi se odskolovao dobar i bezbedan pilot.

Nekada je dovoljno je bilo da se pilot osposobi za upravljanje
avionom u skladu sa tehnickim standardima koje je u teoretskom
smislu usvajao tokom skolovanja, a zatim vezbao u prakticnom
delu obuke. Dodatak obuci su bile i proceduralne vestine koje su
garantovale stalnost u procesu odrzavanja visokog nivoa
bezbednosti.

Moderna tehnologija u avijaciji je dovela do promena u
prioritetima koji bi trebali da budu zadovoljeni u cilju uspesnog

obavljanja posla, pa samim tim i procesa sSkolovanja.
S
-k

Pilota danas treba da vlada dobro pre svega NOTECH.ve
Ciji su alati sadrzani u komunikacionim procedura
primenjivani kroz svakodnevne prakse.

fppt.com




Planlranje aktivhosti tokom.

obuke

Duznosti i odgovornosti instruktora u SBT okruze¥e#?”

Nastavne planove | programe koje smo nasledili dolaskom u
skolu za obuku ili kompaniju nikako ne treba u potpunosti odbaciti
| zanemariti jer su oni produkt rada nekih prethodnih generacije |
prestavljaju svojevrsan intelektualni kapital.

U cilju prilagodavanja SBT okruzenju predavac/instruktor bi
trebao da:

- izvrSi promene u nastavhom programu kroz analizu SBT potreba
obuke

- usmeri studenta na koris¢enje SBT metoda kao vaznog faktora
oCuvanja visokog nivoa bezbednosti

- utvrdi potencijalne slabosti prethodnog programa i prilagodi ih
novim metodama

- obezbedi proces stalnog pracenja napredovanja st‘n' i
NOTECH vestinama

fppt.com



Planlranje aktivhosti tokom.

obuke

Duznosti i odgovornosti instruktora u SB
okruzenju

Uvodenje novih metoda nastave/obuke usmerenih na ADM bi
trebalo da se odvija spontano i na taj na€in postane model po
kome Ce se student postaviti prema bilo kom problemu u zivotu.

Ako na primer instruktor tokom leta demonstrira vezbu izvodenja
horizontalnog zaokreta on ce to Ciniti po tradicionalnoj metodi uz
vodenje studenta kroz sve faze ovog manevra. Ono sto sledi je
ukljucivanje ADM proces kada provociramo kognitivno
donosenje odluke od strane studenta.

Sli¢an princip se primenjuje tokom nastave. Od studenta se trazi
da uz znanje koje prezentuje da svoj komentar kako bi smo bili
sigurni da je znanje prihvati sa razumevanjem, a zatim ga
izmestamo u situaciju koja nije povezana sa avija ﬁn
nacin provociramo upotrebu znanja u svakodnevnoj si

Vezba: ADM u finalnom prilazu za sletanje i prelazak ulice

fppt.com



Planlranje aktivhosti tokom.

obuke

Duznosti i odgovornosti instruktora u SBT okruzel{eP

VideCemo da su prethodno navedene dve operacije u
potpunosti funkcionoalno povezane jer aktiviraju sliche
mehanizme u donosenju odluka. Na taj nacin znanje priblizavamo
studentu kroz svakodnevne prakse i uticemo na promenu stavova
prema predmetu, predavacu/insturktoru, profesiji, ali i prema instituciji
u okviru koje se obavlja.

Prilikom davanja kritike i procene kvaliteta obavljenog manevra
u letu ili naCina na koji je usvojeno odredeno gradivo nikako se
nesmemo sluziti izrazima koji ¢e obeshrabriti studenta. U tom
smislu ¢éemo istac¢i uspeh studenta koji je doneo odluku, a zatim

mu ukazati da postoji hacin da ista bude bolja, ali i’jem 3
da izbegne losu odluku koja bi mogla da ga dovede u pro !
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Planlranje aktivhosti tokom.

obuke

SBT plan nastave

Razlika izmedu tradicionalnog i SBT plana nastave je sadrzana u
elementima koji se studentu predstavljaju u cilju donosenja odluke.

U prakticnoj obuci prilikom usvajanja elemenata prilaza studentu
Ce biti prezentovani svi elementi koji predstavljaju prirodno
okruzenje u svakodnevici.

Na primer prilikom objasnjavanja procedure prilaza na aerodrom
studentu Ce se osim karata za prilaz i tehnickih kao |
proceduralnih parametara koji bi trebali da budu ispostovani
predstaviti i vriemenski uslovi, odredena proceduralna
ogranicenja, kao i komunikacione procedure.

Student Ce na osnovu datih parametara moci da dode do
zakljucka koji je najbezbedniji nacin na koji e obaviti prilaz i

predlozi, ako vec nije propisana, procedura u slucaju nysw :

prilaza za sletanje.
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Planlranje aktivhosti tokom.

obuke

SBT plan nastave

U nastavi od studenta osim ponavljanja gradiva ¢emo zahtevati

da isto primeni u svakodnevnoj situaciji, pronade nacin za
prosirenje znanja kroz koriséenje literature koju sam predloZi i
metoda kojim me dalje unapredivanti svoje znanje.

Predavac/instruktor uvek mora biti svestan da neko od studenata
nece biti u stanju da na bas najbolji na¢in izade u susret
potrebama SBT-a jer svako od nas bez obzira na nastavni plan ima
razlicite afinitete. U tom smislu predavac/instruktor bi trebao da
pokaze razumevanje za eventualno nerazumevanje i prinade naéin

kako bi se predavano gradivo usvojilo na razumljiv naﬁ'initiv»
. - ‘

proizvede efekat zadovoljstva kod studenta.
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