Metonm npojeKkToBamka opraHu3saLunoOHe CTPYKType cucrema
6e3benmHoCTH
Lln/beBun NpojeKkToBakbe OpraHm3aumMoHe CTPYKType
MpojeKkToBawe opraHn3auUnoHe CTPYKType
CTPYKTYpHE N KOHTEKCTyasiIHe OuMeH3uje.
MpojekTOBake opraHusauunje
CpencTtBa 3a CTULamke U ogp>kaBarbe MohU M yTuuUaja Ha OU3ajHUPaHe
opraHusauuje
OnwTta opraHn3aunoOHN KOHLUEeNnT y caBpeMeHUM CUCTeMuma
b6eszbemgHOCTH
PasznnkoBare opraHm3aunoHe CTPYKType
Mpouec npojekToBaka
1) OCHOBHUM OenoBM OpraHmn3aLnoHe CTPYKTYype
2) OCHOBHN MexaHU3MK KoopanHauunje
3) NapameTpun gunsajHa
4) CNTYyauMoOHN YNHUOLUN
,TBpON" eneMeHTn opraHmnsayunje cy:
~MekKun" enemeHTN opraHusauuje cy:
N3Bopu, um/sseBn, cTpatermja m cagp>xaj obamkosamwa
cucrema bezbegHocTm
OcHoB cTpaTeruje
Uwnsb cTpaTernje
ObnnkoBareM cuctema b6esbegHoCcTH
Cagprkaj pecTpykTypupama
Monntuke 6e3benHoCTN

Memoode npojekmoearwa op2aHu3ayuoHe cmpyKmype cucmema
0e30edHOCMU

[IpojekToBame opraHv3aljMOHe CTPYKType MpeJCTaB/ba IPOoLeC KPo3 KOjU OHU
KOju BpIlle yIIpaB/batbe OOJIMKYjy oOpraHu3aiyjy CrocoOHy [Aa ocCTBapyje
IedrHKCaHe cTpaTeTyje U Ipyre MHAUBUAYa/THEe U OpraHu3aldoHe UCX0Je.

[{u/beBM MPOjeKTOBame OpPraHu3aIjioHe CTPYKType cy cienehu:

[ cTBapame penaTMBHO TpajHe OCHOBe (YHKLMOHHCama OpraHu3aliyje, Ha

OCHOBY JeduHHCakba HEeHUX I[W/beBa, CTpaTerWja M Mpoljeca HHUXOBOT
JOCTU3amka, YMMe Ce YHOCH TIpe/IBU/IMBOCT Yy TIOHAlllakbe OpraHu3aiuje y
O/IHOCY Ha OKpYy>Keme (yIpaB/bambe);

[ mepunucame eneMeHaTa oOpraHusaijdje Koju he 'y TOKy HeHOT

(YHKIIMOHUCH-a UMaTH YJIOTY pecypca (CTPyKTypa OpraHusaiiyje);



0 mogena mocnoBa v 3ajjaTaka Ha 3arocieHe Koja he omoryhuty pact mHuxoBe

e(pMKaCHOCTA Yy BpeMeHY KpO3 [ejCTBO KpHBe yuema (OpraHv3aljioHa M
yrnpaB/bayka CTPYKTYpa);

[ crabunHoct opHOca wu3Melly unaHoBa opraHu3aijdje (OpraHU3al[iOHO

MOHAIllake);

[ mpunaroljaBamke mpomMeHaMma y OKpy»kemwy ((hy1eKCHUOMIHOCT).

[Ipouec mpojekTOBamka OpraHu3aliyje Mo)Ke TpeTUpaTH Liejly OpraHu3alujy Wiv
MOJCUCTEM Yy OKBUpPY opraHusaLiyje. [IpojeKToBamke OpraHusaliioHe CTPyKType
ce ripyuMemnyje:

1) ykonuKo opraHu3aijyja yCBOjuU HOBU IIpaBall WX KaJla Ce 3HauajHO MpOMeHe
YHYTpallllbM WU CIO/bHU UMHHUOLM U TIPOLIEHU Ce fa rocTtojeha opraHu3aiuja
He 0/iIroBapa HOBOHACTa/IMM OKOJIHOCTMaA (IIpOMeHa CTpaTeryje).

2) Kaja ce TOCTWXKY HeoAroBapajyhu pesyatatu ycien mnociefula
HeycarJalleHOCTH ejleMeHaTa (He3aZ0BoJ/baBajyhu yUMHIN).

3) kazia je roTpebaH Mo/ies1 opraHu3aryje Koju 6u 610 moroHUju 3a Behu 06um
MOCJIOBa, Ha OCHOBY [JuvBep3u(uKaLMje 3a7aTaka(pacT OpraHu3aloHe
CTPYKTYDE).

4) KaZla HOBa ympaB/badyka CTPYKTYypa >Kelu /a CIpoBee NMpoMeHe(IpoMeHe y
OpraHu3al[MOHOj KYITYpH).

5) Kajia je 1oTpeOHO CIIPOBECTU aKTHBHOCTH KOje HHCY KapaKTepHUCTHUHE 3a
opraHmsaiifjy, Kako 01 ce oHe cripoBesie (oOaB/barbe 3a/laTaka KOju He CTaziajy
y CTajHy, TpajHy [elaTHOCT CUCTeMA).

OpraHusalyjy uuHe ejleMeHTH, KOjU Ce Has3uBajy AuMeH3uje. [rmeH3uje
opraHu3alyje feje ce Ha: CTPYKTYpPHE 1 KOHTEKCTya/He JUMeH3u|e.

CTpyKTypHe JuMeH3Mje ce O4HOCe Ha YHYTpalllkbe OJJ/IMKe OpraHusalyje:

— @opManu3anyja — TU4Ye ce KOJIMUUHe MUCAaHUX [JOKyMeHaTa y OpraHu3alyju.
HokymeHTanMja nozpa3yMeBa yTBphjeHe mporeaype, onmce IMOC/I0Ba, MPOMMCE
Y TIOJIUTHKe opraHu3aiyje. ®opman3anyja ce MoXke KBaHTU(HHUKOBATH 00MMOM
JIOKyMeHara.

— Criegyjanusauyja — TipefcTaB/ba CTereH A0 Kora Cy MoJe/beHd 3ajanu y
opraHu3aiyju. Bemvka crieljdjanu3saiidja moJpa3ymMeBa Jja CBako obaB/ba Masid
oricer akTUBHOCTH, a MaJjia Kafia CBako 00aBsba IIMPH 00MM aKTUBHOCTH.

— Xujepapxuja ayTopyUTeTa — OIMCYyje KO KOMe OZroBapa M pacIioH KOHTpOJIe.



— lleHTpanu3aijdja — Tpe/iCTaB/ba HUBO XUjepapxvje M KO je opjaiiheH 3a
JIOHOLLIekhe O/JTyKa.

— CTpy4HOCT — TIpe/icTaB/ba HUBO (popmasiHOT 0Opa3oBama U 0OyKe.

— Pammo 3anoc/ieHMX — OJHOCHM Ce Ha pacrnopes JbyAW MO Pa3IuuUTUM
dyHkIMjamMa U ofememuMa. OOyxBaTa aAMUHUCTPAaTUBHM paijyio, palfyo
CTPYYHUX KaZpPOBa,....

KoHTekcTyanHe AuMeHs3Hje ce OHOCe Ha OJJIVKe Y LIeJIMHU:

— BenmurHa opraHu3aiiyje — yrjiaBHOM Ce W3pakaBa Kao Opoj 3armocyieHux.

— TexHoJsiOrMja — NpeCTaB/ba CPeICTBA TEXHUKE M aKTUBHOCTHU KOje Ce KOPUCTe
y TpaHcdopMalyju yJiasa y u3nase.

— Okpyxeme — obyxBaTa CBe ejileMeHTe KOjU Ce Haja3e BaH TpaHHIla
OpraHM3aLOHOI CUCTEMA.

— lwmweBn U cTparervja — Ae(UHHUILY CBPXy W KOHKYDEHTCKe TeXHHKe Koje
OopraHuv3alujy u3/iBajajy y O4HOCY Ha Apyre opraHusalyje.

— OpraHusanoHa KyJITypa — Npe/iCTaB/ba OCHOBHU CKYIT K/byYHUX BPeJHOCTH,
BepOBawka, CXBaTaka M HOPMHU T[OHAlllaka Koje [ejie 3aroCjeHd Yy
OpraHu3alyju.

Ha ocHOBy eynieMeHaTa, MpPOjEKTOBarbe OPraHM3alM]jé ce MOyKe OJpeAuTH Kao
nporiec u3bopa cTparervje, CTBapalka MoOZejia OpraHu3al[MoOHe CTPYKTYpe,
yTHllaja Ha JbyZile W FHUXOBO TIOHAIllalke, yCMepaBalkba TOKOBA U JUHAMHKE
TpaHcdopmaruja, KOHTpose, orjeHe W HarpaljBama. EjieMeHTe opraHu3aliyje
Tpeba CXBaTUTH Kao OJIMKe WM 00IMK KOjU Ce MOTY MemaTy OfjTyKama, Te Cy
OHe CTora MpeiMeT Ju3ajHa OpraHU3aioHe CTPYKTYpe.

OpraHusalioHa CTPYKTypa Kao eJleMeHT OpraHu3anyje ce MO)Ke pa3/IMKOBaTh
rnpeMa OpoOjy OpraHu3aljMOHUX jeAuHUIIa, Opojy XujepapXujcKUX HHBOa,
BEeJIMUMHU OpraHU3aljMoOHUX jeAuHuLIa.... CUCTeM [JOHOLIewma OfJjyKa Cce MOXe
pa3/MKOBAaTU TpeMa CTereHy AelleHTpanu3anuje, Opojy ofayuwuiaiia, HauMHY
JIOHOLIewka OfyiyKa, popManu3salyje... Y cknahjuBame enemMeHaTa Iofpa3yMeBa
MOYeTHO yckialjBawe anu W TIpeobIMKOBame efleMeHaTa y CKIafy ca
LU/beBMMa. Y cK/aljiBame eyleMeHaTaopraHu3aliyje ca CTpaTerdjoM je U cTajaH
rporiec. ITpojekToBame opraHu3alje, IIocMaTpaHO y BpeMeHy, je IpoLieC Ha
yHanpeljuBawy yckinaljeHocTH u3Mmelly enemeHaTa opraHu3anyje, a TIpPeKo
CTpaTervje 1 ca OKpy>KemeM.

KOHTUreHTHU NPUCTYI TPOjeKTOBawy OpraHu3aljyje IoJpa3yMeBa CTBapame
opraHu3alivje Koja je criocobHa /ia 0AroBOpHY MpoMeHaMa U /la ce MpUIarojy, a
He caMO Ja orcraHe. OpraHu3alOHO OKpYyXXemwe ce Je(UHHUILIE KAao CKYyIl



yyMHW/IAlla BaH OpraHM3al[MOHOr CHUCTeMa KOju MOry Ja yTU4y Ha HauyuH
(dyHKLMOHMCawka OpraHu3aliyje.

CpeactBa 3a CTUllakbe W Ofp)KaBakbe MOhM M yTHllaja Ha [v3ajHUpPaHbEe
OpraHu3saliije cy oHa Koja oMoryhyjy yTuiiaj ¥ KOHTPOTY JOHOIIema OfTyKa:
(1) KonTpona undopmMaiiyja (KOHTpOJIa areHe).

Manunynaipja wuHdopMalijaMa Mo)ke OWUTH BeoMa e(UKACHO CpeJCTBHO
nosiuTruke 6opbe. OHa ce BpIIM Tako ILUTO Ce BPIIM cejeKlvdja WHpopmalyja
Koje ce yroTpeb/baBajy y mpoliiecy OfTyurBamba.

(2) CenektuBHa yrnotpeba 06jeKTUBHUX KPUTEpHjyMa.

Op r3bopa KpuTeprjyma ofjlyurBamba 3aBUCH U M300p anTepHaTUBaA.

(3) ®opmupame Koanuiyja.

[TojeguHIM ¥ TpyIle Ce MOTY YAPY’KUBaTU PaJiy TIOCTU3aka HEKOT 3ajeJHUUKOr
LW/ba.

(4) Hanakemwe CrioH30pa Wik MeHTopa.

Kaza ce >xenu rioBehatu Moh Mory ce TpaKUTU caBe3HUIM,Kako Mel)y oHHMa
KOjU Cy y CIMYHOj MO3WIHWjH Tako U Melly mohHMjuma op cebe Koju Ha mera
npeHoce J1e0 CBOoje MOhYM M KOPUCTe UX 3a OCTBapeme CBOjUX LIU/beBa.

(5) Koontupame.

YK/byurBawe MOTEHLUJjaTHOI TIPOTMBHUKA Yy TPYIy KOja [JOHOCH OJIJIYKY
Hajuerthe Ma 3a edekaT /ja ce OTIOHEHT TpeTBapa y MoOOpPHUKA OZJTyKe.

(6) YrioTpeba CITO/bHUX CTPYUHbaKa.

Kaza ayropureT pyKOBOAMOL|a HHUje [0BO/baH, YeCTO Ce KOPUCTe CII0/bHU
eKCIepTy KOjUu Ce aHraxyjy Ja [ajy ,,HeyTpajHO“ U ,,CTPYYHO“ MULIUbEHE Koje
rnozip>kaBsa rnpehyTHU cTaB Hapyu1oLia.

Onwmu opzaHU3ayuoHuU KOHYenm y cagpeMeHuUM cucmemuma
0e30ed0HOCMU

[TocMaTpame pa3muuuTUX CHCTeMa 0e30eAHOCTH TIOKa3yje pa3/iuKOBam:e
OpraHu3aljMoHe CTPYKTYPE TpUKyIUbakba U 0Opazie mMH(bopMaiuja mnpema: A)
00Js1IacTV UCTpakKuBama, b) KapakTepy LW/beBa U T0J0XKajy y 6e36emHOCHOM
CUCTeMY, OJHOCHO B) 1o opraHusanuju ¥ HAaUMHY pyKOBOhemba.

[Tpema ob6nacTy HCTpa)KvBalba, OpraHu3alidje 3a TpPUKyIUbalbe U 00pany
vHdopmalja Mory OWTH TIOJIMTUYKe, BOjHe U eJIeKTpOHCKe. [lomuTHuke
ciiy>x0e, yrnaBHOM, 00yXBaTajy T3B. MOJUTUUKY MOULIAjY U TIOCTeULe HeHOT
nenoBama.BojHe cnyxbe oauKyjy crenduuHa cpefcTBa, ToceOHe MeToJe U
rnocebHa WHTepecOoBarba y TIPUKYIUbalky TOJaTaka. EjeKTpoHCKe ciyxbe
Mpe/CTaB/bajy OMIUTH HAUWH T[PUKYIUbamka I0ZaTaka eJIeKTPOHCKUM



Cpe/CTBUMAa W THMe HajOOMMHMjU U HajMame roy3jaH HauuH. CBe oBe BpCTe
opraHu3ailyja JaHac Cy CIojeHe y HCTe OKBHpe CykKOy 0e30eIHOCTH, alu ca
cBojuM rocebHocTrMa. [Ipema BpcTH ¥ 3Havajy nHbOpMalivja Koje MpUKYIbajy
Jleqie Ha CTpaTerujcke, oriepaTUBHE U TaKTUuKe. [IpeMa opraHusaljyjyu U HaUMHy
pyKoBohjema Mory OuTH o/0paMbeHe WM arpecrMBHe, OAHOCHO JAedaH3WBHE U
oaH3uBHe, 3aTUM I[UBUIHE U BOjHe, TIPU UeMy U jefiHe W [pyre MOry OUTU
obaBelliTajHe U KOHTpaoOaBeilTajHe. be3 o003upa Ha HaBeJeHe Tiojere,
obaBellTajHO-0e30e/HOCHA 3ajelHUIIA TIPe/ICTaB/ba jefiHy TOBe3aHy LeUHY, Y
CMUC/TY [arpuMerbyje UCTe WM KOMIaTUOW/IHe MeTo/le U yCMepewa y pafy,
CcaMo Ca pa3/MYMTUM LIWbeBUMA U IpyrauvjuM MpUOpPUTeTHMA.

[Ipouiec mpojekToBama OpraHu3alliOHe CTPYKTYype, HajorlUTHje TOCMAaTpaHo,
o0yxBaTa 4YeTHPHW HajBa)kKHHja acTieKTa:1) OCHOBHH [IeJIOBM OpraHW3alloHe
CTPYKTYpe; 2) OCHOBHM MeXaHU3MU KOOpJAWHalLyje; 3) mapameTpu Au3ajHa; U 4)
CUTYaLMOHU YMHHUOLIU.

1) OCHOBHM [1e/I0BU OpraHU3al[MOHe CTPYKType
IenoBu opraHu3aijoHe CTPYKType o0yxBaTajy cyiefiehe cermeHre:

[l omepaTHBHO je3rpo - CBU KOjU y4eCTBYjy y 0OaB/bamkby OCHOBHe (PyHKIIHje,
KOja Mpe/icTaB/ba OCHOBHY ZeJIaTHOCT CUCTEMa.

0 cTparemiku BpX - /€0 CTPYKType y KOMe je HajBHILE PYKOBOJCTBO Ca
0CcobsbeM.

[ cpemty HMBO pyKOBOAW/IAllAa - PYKOBOAMOI[M KOjU TIOBE3Yjy OIEepaTHBHO
je3rpo U CTpaTelky BpXa M KOju UMajy opMasiHa oBalihema.

[l TexHOCTPYKTypa - aHa/IMTUYApH U IPYTH CTPYUHALM KOjU TIPUMEY]jy pa3He

TeXHUKe W aHa/u3e 3a Ofip)kKaBale CHUCTeMa, W3BaH (opmasiHe JIMHUjCKe
CTPYKTYpe.

[0 ocob/me 3a TMOAPIIKY - TOjeAMHIM U Tpyre Koju 006e30el)yjy MHAUPEKTHY

MO/IPIIKY CBMM OCTaJ/IUM JleJIOBUMa OpraHu3aliyje.

2) OCHOBHM MeXaHM3MH KOOpHHalHje
KoopauHaijyja yHyTap cucTeMa MOKe Ce OCTBapUBaTH Ha cjiefiehe HauuHe:

[ mupekTHM HaJ30p - U3ZlaBame Hapehema TojeJUHITy Ofi CTPaHe PYKOBOZMOLIa;



CTaHJap/u3alldja paJHAX TIpolleca -  YCIOCTaB/balbe  CTaHzapza

(yHKLMOHMCamwa U criequduKaliije y Be3u UCX0Aa0/ ] CTpaHe aHa/IuTHhyapa 13
TeXHOCTPYKTYPa;

CTaHjjap/IM3alija BellITHHA - 00yKa aHTa)KOBAaHUX O CTaHAApAHUM 3HambUMa U
BellITUHaMa TIpeHero IITO TIOUHY pa/;
HCTOBpEeMeHO ripunaroljaBame - KOOODPUHUPaHe paza

aHra)kOBaHUXTIOje[MHalla Kpo3 HedhopmasHe Mel)ycoOHeKOMyHUKalyje.

3) [lapameTpu au3ajHa

i

Cnenujanusanuja pafia, ojpeljuBakbeM aKTUBHOCTA (XOPU30HTAIHO) U
KOHTPOJIOM aKTUBHOCTH (BepTUKAlHO) Koje ce TipeABuia 3a ozpeljeHy

TI03ULH]Y;

dopManu3aiivja oHalllamka, Kao CTaHAap/ Mpolieca y opraHu3alyju

Hedunncame moTpeOHMX BeIITMHA M 3Hamka Koje aHTakoBaHU Tpeba fa
uMajy ga Oum 3ay3enu oppeljeHe rmosuije y opraHu3aiiju (oO0yka u
VH/IOKTPHHALHja)

[n3ajHupame HAACTPYKTypa CHCTEMa, YCIOCTaB/balkbeéM KpUTEPHjyMaHa

OCHOBY KOjUX Ce TIO3UL[Yje TPYIUILY Yy OpraHu3aljuoHe je[MHHLIe, a OHe
3aTUM y KpYyMHHUje OpraHu3aljioHe Iie/iuHe (Fpyrnucambe OpraHH3al[uOHUX
1je/TMHa) ¥ Opoja mo3uifyja WK TojeinHalla Koje yJia3e y cacTaB HeKe 1je/TMHe
yopraHu3aijdju (CeKTopu 1leJiMHa, yIipaBe, OJe/behba KOjU HacTajy
rpyIycameM MO3ULMja WM OpPraHU3alOHKX jeJUHULIA HYXKeT HUBOA).

Cucrem mnjaHMpama U KOHTpOJIe TMOJpa3yMeBa /la peCypcd U osiailhema

KOju ce TIpeHOCe Ha HOCHOIle yrpaB/bakba MOpAjy Ja Tpare ojAroBapajyhu
CHCTEM OJITOBOPHOCTY 3a /l0/ie/beHe pecypce W OfJIyKe Koje IojefrHauHu
HOCHOLIM yIIpaB/bakba JJOHOCe.

Be3a u3mel)y mesiiHa je cpeficTBo KojuM ce TioficTHUe MeljycoOHa capa/imha u
npusiarohjaBame yHyTap opraHu3alffje
Cucrem [OHOIIIeHa Of/yKa WM JlelleHTpasn3aiija Tpeba /ja la 0roBOp Ha

MUTame ,,Ha K0joj mo31uju he ceJoHOCUTU OfTyKe™.



Hajoriutuje ce MoKe pa3/iMKoBaTH MeT TUIIOBA JeLleHTpasv3aliyje: BepTUKaIHa
51 XOpU30HTaIHA LieHTpam3anuja, OorpaHhveHa XOPU30HTaIHA
JleLleHTpa/iM3alyja, OrpaHAuYeHa BepTUKa/lHa JelleHTpanu3aluja, CeJeKTHBHa
BepTUKaHa W XOpHU30HTA/HA [JelleHTpaju3aluuja, W BepTUKaJHA W
XOPU30HTA/IHA JleljeHTpaiu3alyja.

4) CuTyalMiOHM YMHHUOLIA
[TocToje 4 rpyne CUTyallMOHUX YMHW/IALA:

[0 crapocT u BeMurHa
[ TeXHUUKH cUCTEM

[ okpyxeme

0 moh

a 6u opraHu3salioHa CTPyKTypa Oua ie/loTOpHa HEeOIXO/HO je Zia eieMeHTU
mogena 6yay meljycobHo ycknahenu u ma ce meljycobHo nogpskaBajy. CXoaHO
TOMe, pasyMeBawma MoOJesla 3axTeBa/Jla Ce YyBaky LeJIOKYITHOCT ejieMeHaTa
cucrtema: 1. cTpykrype, 2. cTpareruje,3. cucremMa, 4. BellITHHa, 5. CTU/IA, 6.
KaZipoBau 7. 3ajeMHUUKUX BpeAHOCTH. U3mel)y camux enemeHaTra He TOCTOjU
rojla3Ha Tauka WM XWjepapxuja, HATH YWHWIAL] KOju he a priori OuTH
MOKpeTauka CHara mpoMeHa y CBUM CUTYyal/jama.

,» I BDAU e/leMeHTU OpraHu3alyje Cy:

1. CtpykTtypa - CTpyKTypa opraHu3aliyje ce BpeMeHOM Mema, TipuiarohjaBajyhu
ce TIpOMeHama yHyTap OpraHv3aldje U y okpyxewy. Ha ozpeljeHom HuBOY
CJIO)KEHOCTH, Ha TipuMep, (QyHKL[MOHA/HA CTPYKTypa MocCTaje HeoAroBapajyha a
MaTpuyHa BUllle oAroBapajyha.

2. Crparervja - CKyIll akTUBHOCTU KOje Ce TIUIaHMpajy Kao OAroBOp Ha
aHTULIMIIUPAHEe TIPOMEHe Yy OKDPY)Keky Mpe/CTaB/ba HAaUMH Ha KOjU Ce TEeXHU
nobosblliaky Mo3uliyje.

3. Cucremu - Ilpoueaype, d¢opmanHe u  HedopMmasiHe, Koje
opraHu3aiijuoMoryhasajy sa o6aB/ba CBOje aKTUBHOCTH.

,MeKu* ejieMeHTH OpraHu3alyje Cy:

4. Ctun - /Ipa OuTHa acrekTa: (a) HAUMH Ha KOju yIrpaB/bauM TpOIlle Bpeme U
Naxmwy Kojy rnocsehyjy oapeljenum ctBapuma;(6)obpaciiy rmoHarama KOjy UMHe
OpraHu3aloHy KyITypy.

5.Kagposu - O6yxBatajy(a) cucTeme ollelHBamba, pacrioHe3apaza, ooykeu (6)
MOpaJl, CTaBOBe, MOTHBALIU]y, [IOHALlIakA...



6. BemruHe - JIoOMMHAaHTHM aTpUOYTU WM CIIOCOOHOCTU KOje OJJIUKY]jY
opraHusanujy.

7. 3ajegHUuYKe BpeJHOCTU -OfHOCe ce Ha Bojehe KoHIlemnTe, BpeAHOCTH U
CTpeM/beka BaH (hopMasiHO AedMHHCAHUX CTpaTervja v 1[u/beBa OpraHu3aliyje
KOje yTUuy Ha JleJioBambe.

H3eopu, yumesu, cmpamezuja u caopicaj o61uKoeamwa cucmema
0e30edHOoCmMu

OcHOB cTpaTervje 0e30eAHOCTH MOTy OWTUIIPOTNHMCH Koju ypehyjy obsact
ofbpaHe W  oppeAOeHALIMOHATHMX YyCTaBa. Pagu 0 W3BOPY IPOjeKTHOT
JOKYMEHTay KOjeM ce UAeHTU(HKY]jy U3a30BH, PU3ULIM U TIPeTHe 6e30eJHOCTH,
yTBphyjy HaljoHa/He BPeJHOCTH W WHTepecd, oapellyjy LW/beBH, OCHOBHA
Hauesla ¥ eJIEMEHTU TIOJUTUKe 0e30eJHOCTH M yCIIOCTaB/ba OCHOB 3a WM3pafy
Ja/bUX  CTPATEeIIKO-JOKTPUHApDHUX [OKyMeHaTta Yy [JpyruMm obsactiMa
JPYILTBEHOT >KWBOTA, y CK/IaAy ca crameM 0e30eHOCHOT OKpyXewma U
TIOTEeHIIja/THUM PU3ULIIMA.

Lwmb cTpaTervje je na ce M3BPIIHA BJACT TOACTaKHe Ja axypupa IpoLec
n3pajile HOBUX JOKyMeHata M3 obOsactid opbpaHe u 06e30egHOCTH W
OLleHyyTHLlaja pejieBaHTHUX uyuHWiana. (Crparervja [OINPUHOCH, C jejHe
CTpaHe,CBeCTU rpaljaHa0 CBeyKymHMM M3a30BMMa Ca KoOjuMa ce Jp)kaBa
CyoyaBa, HAUMHMMa Ha KOju Ce MOXXe OAITOBOPUTU Ha MCTe, Kao U yHaripehemwy
KOMYHUKalLldje O BaXKHUM [HUTakUMa W, C [Jpyre CTpaHe,0TBOPeHUjeM
pa3MaTpamy CTpaTellkKux 0e30eJHOCHUX TMWTamay IITO IIHMPeM KpyTy
cyOjekara, y3 yuemmhe cTpydmaka, C TUM /Ja KOHauaH cajp)kaj ozapelyjy
dbopmanHe rpyme  MHCTUTyLMja  cuctema. (CrpaTeruja  caBpeMeHMX
6e30eJHOCHHX CHCTeMa3axTeBa CTaJHY eBaiyalldjy, y CKlaJy ca AWHaMUKOM
TpoOMeHa 13a30Ba.

O6nvkoBameM cuctemMa 0Oe30emgHOCTM — TipwiarohjaBa ce  TiepLeMIUjU
0e36eaHOCTH 11 ycioBMMa y Kojuma Ou Tpebao Ja ce TpuMemyje KOHKpeTaH
Mojlesl opraHu3aijioHe CTpyKType. CyIITHHCKA €JIeMEeHTH peCTPYKTypuparba
ornenajy ce y ciegehem: (1) Buljerbe 0e30eHOCHOT OKpYyKema, Koje obyxBara
PU3UK Ofi BOjHUX CyKoDa, cTBapHe W Moryhe W BHCOKOPH3WYHe H3a30Be U
TpeTe KOje WMajy TMpeKOrpaHWYHU TOTeHIWjal, Kao U 1oTpely 3a
VHCTUTYI[MOHAJTHUM MpoMeHaMa; (2) YMHUOIM KOju HETIOBOJbHO WJIM TTIOBOJBHO
yTUUY WM MOTY YTUI[aTH Ha 6e36eaHOCT; (3) 0IHOC IpeMa BOjHHM CaBe3ruMa, U
yCIIOCTaB/beHa 1 pa3BHjeHa capa/ilba Ca BOJHUM CUCTeMHUMa APYTUX Ap’KaBa; (4)
oripe/ie/berbe 3a a) U3HANIAKEemhe OJP)KUBUX U JYTOPOUYHMX pellieha 3a U3BOpe



JaTeHTHUX M3a30Ba, pHU3UKa U TpeTmH; 0) pa3Bujame cucTemMa 0e30eHOCTU U
Kopenaijja ca [JpyruMm Jp)kaBama U MeljyHapogHuM 6e30eqHOCHUM
WHCTUTYL[MjaMa U B) YyK/byuuBale IIMper Kpyra cy0Ojekata y cucrem
0e30eIHOCTH,Ap)KaBHO-jaBHe mpupoge; (5) H3a30BH, PHU3UIA U TPETHE
6e36eqHOCTH KPO3 HECUTYPHOCT TpaljaHa U HapylllaBame OriTe 0e30eqHOCTH
IpyIITBa (MWrpaidja BeJUKOT 00WMa, HesjerajHO II0Ce/IoBambe OpyKja);
(6)umenTHdUKaldja OMIITAX M TOCeOHMX HAI[MOHATHWUX WHTEpeca Ha
OCHOBYIIPOK/IAMOBAaHUX  HAI[MOHA/IHUX BPEAHOCTH W  orpefebema; (7)
JnedbyHHCamke OCHOBHOT (OMINTET) IW/ba MOJMWTHKE HaroHanaHe 6Ge30eqHOCTH
rpemMa KojeM ce ycarJiaiiiaBajy rnoce6Hu 1ju/beBy; (8) 3Hauaj yore ApyITBeHUX
Y jaBHUX MHCTUTYyUMja (3amrTutHhka rpaljaHa u [loBepeHuka 3a 3allLTUTY
pPaBHOIPAaBHOCTH) Yy CIIPOBONewYy TMONUTUKE 3allTUTe JbyACKUX MpaBa; (9)
aKTye/u3alldja caJpskaja efeMeHara T[IOJIMTHKe HalMoHa/iHe 6e36elHOCTY;
(10)mpunarohaBame  CTPYKType  CHCTeMa  HalMoHajHe  0e30eIHOCTH;
(11)axxypupame J/aHIlaKOMaHZOBakbaoOPYy>KaHUM CHaraMa y MHDY W CBUM
CHarama oji0paHe y BaHPeJHOM M paTHOM cTamy;(12) KOHKpeTu3alldja
VHCTUTYL[MOHA/THE KOOpuHalije cructemMa 0e36emaHocTy U (13)eKCIUUIpame
Hayvesla GyHKIMOHHCamba cucTeMa 0e30e/[HOCTH.

Cazpykaj pecTpyKTypuUpararpe/CcraB/ba U3pa3 oBe3aHOCTU pU3MKa U TPeTHU,
Kao U npobseMa y CynpoTCTaB/babby TeIIKO yOWbWBOM U HeNpeABUUBOM
yrpokaBawy CBUX 00/1laCTU JpYLUTBEHOI >XMBOTa. Paju ce, MpakTHUUHO, O
VMHCTUTYLIMOHATHOM U/IeHTU(UKOBay CIIeKTpa aKTyeJHuX 6e306eJHOCHUX
n3a3oBa. /[laHac, rnobanHa [elllaBama U JApYLITBEHe MpPOMeHe yKa3lyjy JAa ce
Mema Teplielifja HelpujaTesba, 300r Uera je TeIlIKO OJpPeAUTH IIpUMapHe
6e30eHOCHe M3a30Be U MPOTHMBHUKE Y aKTyeqHOM 0e30eJHOCHOM OKpYKemy.
Ilocnepguia  tTora  je  fJa 00/IMKOBame CcaBpeMeHUX cucreMa
6e30eIHOCTHO/IMKYje TIOMepare T0jMOBa M KOHIlerara Off MpeTeXHO BOjHe
MpUpoJie Ka aCUMEeTPUUHUM KOHLIeIITUMa, Ka0 U MHCTUTYLIMOHA/IHe TPOMeHe.
Ilpyra ojjiika TOroO/IMKOBaraje MHCTUTYLMOHA/IW3al[{ja MOTHUBALAjeApyTHUX
Jip>KaBa 3arpujaTe/bCKe U MapTHEePCKe OJHOCe, YK/byuyjyhu u Kpo3 peruoHaiHe
opraHusanuje.

PecTpykTyprpawe NOPUOPUTETHO YCJIOB/bABAjy UWHUOLM KOjU XPOHUYHO
nojipuBajy  6e30eHOCT: TepUTOpUje; TIOJIMTHUKe; HWHTepeca;, >KUBOTHOT
OKpY>Kelba; jaBHOT pefa W mupa. OBUM uMHMOIM Tipefoapel)yjy motpeOy 3a
MeljyHapoZHOM capaZiilb,OM U 3a TipuiarolaBame 0e30e[HOCHOM OKpY’Kemy.
HacynpoT HaBeJeHUM, Je/lyjy UMHHOLIM TIOBOJ/BHOT yTHIaja Ha 6e30eqHOCT



JIp’KaBe,TIONyYT  Ofpefie/bea3a yuBplihuBamke pervoHajHe U ryo0asHe
capajiie, 3ajarambe 3a MUPHO U KOHCTPYKTUBHO pelllaBakbe OTBOPEHUX MUTama,
Kao 1 106pu 0JHOCH Ca OKPY>KeHEeM.

PecTpykTypupamwe cuctema 06e30eHOCTM TIOUMBA Ha TIpOlLlEHAaMa Koje Cy
yckialjeHe ca pakTHUKHAM CTareM U TMPeBHUMBOM MEePCIeKTUBOM. 3a Toja3He
KPUTEPUjyMe Y YBaKaBarby 1M3a30Ba, pU3HKa U MPETHU yY3UMajy Cy HhUXOB 00UM
3aXBaTaka, WHTE3UTET MCIo/baBakha M BepoBaTHoha HacTaHka. Benmuku 6poj
JpXKaBa Kao pHU3UK, TIPeTy MW UW3BOp JecTabuiuzaiyje  geduHUIIIe
eKOHOMCKYHEH3BECHOCT, MUTpaliije BEeJUKOr 00MMa, IIMpeme KpUMHHAIa |
KOpYIII[Hje, BHUCOKOTEXHO/OIIKA KPUMHHAJ, YrPOXKaBawke HHGOPMAI[MOHUX
CHCTEMa, €HEePreTCKy OCeT/bMBOCT, [erpajalifjy JKUBOTHE  CpefuHe,
HEKOHTPOJIMCAaHU TIPOMET, He/IeraHO II0CeZioBamke U 3/10yroTpedba opyxja,
yTULaj KTMMAaTCKUX TTPOMEHA U TPOMyCTa y yIpaB/bamkby OTIAZioM Ha 3/IpaB/be
JbYIA U )KUBOTHHba, EKOHOMCKY M €KOJIOIIKY 0e30eHOCT, a TUMe W CTabHUTHOCT
Jp>KaBe.

CucteM 6e30eTHOCTH Ce CTpaTeIllKA OCTBapyje Kpo3 MONUTHKE 0e30eH0CTH. Y
noyiuTHuKe 6e306eHOCTU Criaziajy: (a) Crio/bHA TMOJIMTHKA (AUTIJIOMAaTCKA HaTlopu
3a OuyBale YCTAaBHOT TOpe[Ka MCTO/bHOIOJUTUUKUX WHTepeca, YK/byuyjyhu.
CYBEepEHUTEeT U TEePUTOPHjalHy Ie/NoKymHOCT), (0) eKOHOMCKa ITOJMTHKA
(ycnoBu 3a o00e30ehjemse moTpeba CTAaHOBHHUINTBA M JIOTUCTHUKY ITOAPIIKY
cuctemMa 0e30egHOCTH, eHeprercka 0e30eAHOCT),(B) TIOJNMTHKA OJ0paHe
(oOyxBaTa KoHIleNnT 6e30eAHOCTH, OJHOC MpeMa BOjHUM caBe3rMa, CybjekTe u
cHare ozibpane),(T) MOMUTHUKA yHyTpalllibe 6e30eAHOCTH (K/byUHA 3a OUyBambe
rpaBHe JpykaBe U 6e30emHoCT rpafjaHa, 3HayajHa ysiora y pa3Bojy [APYIITBA U
npeBeHIWj  u30Oujamba 0e30eHOCHUX TIpo0OJ/ieMa, TIOMULIUjCKH  CHCTEM,
rpaBocyfje, OATOBOPHOCTHM BaHWHCTUTYIIMOHA/JHUX CHara 0e36emHOCTH),()
MO/IMTHKA 3alllTUTe JbYJCKUX TpaBa, (I)) colmjanHa mosvTHKa (3amoc/ieHoCT,
00pa30oBHM CHUCTeM, COLMja/IHA TpobsieMyu [JOTMPUHOCE cCab/bewmy Mopasa
rpahaHa,(e) MUrpaljyioHa MoaUTUKa (KpeTarkbrMa CTaHOBHUIIITBA, AerolyJ/ialyja
pypaJHUX TI0Apyuja, MacoBHe wMurpauuje).Cajpkaj TOMUTHKA Y [pPYTrUM
obmactrMa ripuiaroljeH je hakKTUUKOM CTamy. YKOMMKOCY BUJ/BUBY CUMITTOMU
KpH3e, OCTBapUBamy IWheBa 0e30eHOCTH [JONPUHOCE U  TIOJUTHKE
oOpa3oBama, HayKe, KyJ/Type, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, 3alliITUTe >KUBOTHE
cpeaviHe U APYTUX 00/1acTH APYIITBEHOT KUBOTA.

3alITUTHO OpraHu30Bame je ToTpeba CBake MOAUTUUKe 3ajefHulie. 300r Tora
IITO je OCHOB OICTaHKa 3ajefHUlle, 0e30eHOCT Mpe/CTaB/ba MHCTUKTUBHY



roTpe0y U IocTana je 3aMeHa KyJIType W CTH/Ia )KUBOTa. Y TEXHH Zla 00e30ee
OIIIITEe TIPETIOCTAaBKe 3a (DYHKIIMOHHUCAe U CTaOMTHOCT ypeljera U 3a 3alITUTy
OCHOBHUX BpEJHOCTH [pPYINTBA, [Jp)KaBe wu3rpal)yjy LEeNMOBUTY [JOKTPHUHY,
crpaterdjy u cucrem 0Oe30emgHoctu. Cuctemu 6e36egHOCTH MOTY OHTH
pa3/IMuUTOr  KapakTepa  IITO  3aBUCHM  Off  JPYIUITBEHOIIO/JUTUUKOT
cucrema.Takolje, y 3aBUCHOCTU O[] CTeleHa €KOHOMCKe U TOJIMTHUKe Mohu
JpKaBe U WeHe yyore y MeljyHapo/iHO] 3ajeJHULIM, MOTY TIOCTOjaTH pa3/iMuuTe
BPCTe U KyiacuduKaiyje cucrema 6e36eHOCTH.

Y caBpemeHOM 0e30eIHOCHOM OKpY>KemY, Aorahjaju Ha je[HOj CTpaH! CBeTa ce
6p30 pediekTyjy Ha Apyrom, NoJpuBajyhu Hampeak, og0paHy u 6e36egHOCT 1
mmpehn HecTaOUMHOCT. Pusuiiy U mipeTke 21. BeKa Cy HEKOHBEHI[MOHATHOT
KapakTepa M 4YeCTO OZCTYIajy Of KIaCMUHUX TMpeTHhH. HempeaBuaWBOCT je
rocJieJULa U OJJIOXKEHOT [lejCTBa M UMTAaBOr JaHLla Y3pOKa U Ioc/ieuLia udje je
3aKOHOMEpPHOCTHU TeIKO yHarmpe[ uaeHTH(hHUKOBaTH. Y caBpeMeHO Jo0a je cBe
TEXe OJpeIUTH K/byuHe II0jMOBe Kao IITO Cy HAI[MOHA/THU WJeand WU
Hal[MoHa/Ha 6e36egHOCT. DYHKIMOHHCAke cHUCcTeMa 0e30elHOCTH je ¥
KOpesial[iju ca [Ap)KaBHUM U JAPYIITBEHUM WHTepecuMa JedUHHUCAaHUM U
CAHKI[MOHWCAHUM TTPABOM, Ca KpajibUM M TPajHO TIPOK/JIaMOBAHUM IU/BEM /1A Ce
THUM CHCTEeMOM ouyBa 0e30eJHOCT JipyKaBe KOja Taj CUCTEM U yCTIOCTaB/ba.

be3beaHocT apskaBe, APYIITBA U TpaljaHa 3eM/be Be3aHa jeHerocpejHO3a CTambe
yCTaBHO-TIPAaBHOT TIOpPeTKa. Y CK/al)eHOCT ca B/aZlaBUHOM 3aKOHa HCK/byuyje
CBAaKO HAaCW/bé U TIPOU3BO/BHOCT, a adupmuilie MOh mpaBa Ha OCHOBY
caMmooripe/ie/belha HapoZia rpeMa BosbM BehuHe U y uMe cinobojie U TipaBfe.
OcHOBHaHaue/sia OBOT TOpPeTKa Cy: TOILTOBAlbe, YCTaBOM peryJjucaHa JbyJcKa
TIpaBa, CyBepeHUTeT, Mo/ie/la BJACTH, JierajiuTeT BIaCTH, HE3aBUCHOCT Cy/ICTBa,
M WHCTUTYLMOHA/IHA  TIOIMTUUKA  TUTypaiu3aM. [IpHopuTeTr, CXOMHO
TOMe,TI0CTaje HeyTpa/icamke pPU3MKa W TIPeTHU YCMEpPEeHWX IMPOTHUB TipaBa U
vHTepeca rpaljaHa, ApyIITBa U BO/be HApoJa YCIIOCTaB/bake KPO3 YCTaBHU
rope/iak.

VcTopujcKo MCKYCTBO ITOKa3syje Ja HeONXOLHOCT 3a CUCTEMCKO ylpaB/bake U
CTPYKTypUpame Ipe/cTaB/ba LieHTpanusauvja U fga ce Behu ycrex moctvke
KaJja ce KODUCTH OTIlTe yrpaB/kake, [A00pa opraHu3aiyja ¥ CTajHa
uHTepakiija. OpraHu3alMoOHU CHUCTeM 3aiTuTe 06e30eAHOCTH  YK/byuyje
JIpP)KaBHe OpraHe, KOju TPEKO CBOjUX YCTaBOM Jle(UHUCAHUX MpaBa, 3aKOHa U
dyHKIMja Ap>KaBe, peann3yjy noauTvke y obsactu 6e3beaHoctu. CBeT je AaHac
CyoueH ca /0 cajila pu3MI[MMa KOju 3axXTeBajy MHOBATUBHe TIpUCTyTie (cajoep



KpUMUHaJ, cajoep Tepopu3aMm, pajivKaiv3aliija, BeluKe MUTpaljioHe KpH3e,
uta). Crora je HeomnxofgHO T0OOJBIIATH MeXaHW3Me WHTepaklvje usMel)y
MHCTUTYIWja y obmactu 6Ge36eqHOCTH, pa3BUTH KOOPAWHUPAHY TOTUTHKY U
MMaTH CTpaTelllK! KOHIIeTITyaJHu OKBUD KOju OM ce CyMpOTCTAaBUO TpeTH-ama.
[TpaBHM OCHOB crcTeMa 6e30eZHOCTH je Ba’kaH eJIeMeHT.

Crparerrja 6e30eJHOCTM Mopa OIIEHUTU pPU3MKe KOju IMpOM3WIa3e W3 CTama
JPYIITBEHUX OJHOCA, Ile Ceé MOpajy y y3eTH Yy 003Up MuTama KYATypHe U
oOpa3oBHe 00/1aCTH, TIpOMEHe Yy cacTaBy JApYyIITBa, NHWTamka BEPCKOT U
HaIMOHA/THOT WJIeHTUTEeTa U JPYTMX Ba)KHUX uMHUMana. To mokpehe mutame
yJlore ¥ MeCTa HayKe y TpOyuyaBamy W (OpMHparmy HalMiOHa/IHe CTpaTeryje
6e36egHoCTH. Ha mpena3y u3 20. y 21. Bek, y 6pojHum crcteMrMa 6e36eqHOCTH
Mela Ce HHMXOB CaJ[p)Kaj pajia, TIpe CBera y OJHOCY Ha JbYACKH U TEXHUUKO-
TEXHO/OIKH (PakTop. Y eKOHOMCKH Mame pa3BHjeHHMM 3eM/baMa BHIIe Ce
KOpUCTH U adupmulle /byAcku ¢dakTtop. Pa3BujeHe 3eM/be HacToje fla MyTem
MO/JIEPHMX TEeXHHUUKO-TEXHO/OIIKHWX JOCTUTHyha ¥ TIOCTyMaka OB/ajajy
YKYITHUM CBETCKHUM ITPOCTOPUMA.

CaBpeMeHU CBeT ,HayYHOTeXHUUKe peBOJIyLiKje” U3 OCHOBA je TIPOMEHMO
OpojHe cucTeMe ympaB/balba U OfJyurBalba y CBUM OBJlaCTUMa JpyiiuTBa. HoBu
arpecyBHU YIIpaB/bauykW CJI0] CBe BUILE y4yeCTBYje U Yy [JOHOLIeHwY OJJ/yKa y
VHCUTUTYI[MjaMa [Jp’>kaBe M, CTOTa, CUCTeMH U CIy>kOe TmomnprMajy ob/mke
TaKBUX [p)kKaBHUX cucreMa. CylITHHA peopraHusaliija je Kako IMPUCTYIUTU U
Ha KOju HauuH OCTBapUTU 0e30eJHOCT, ja UHTEPeCH pas3IMUUTUX [IPYIITBEHUX
rpyra He IpepacTy y Cykobe ujia ce ofpefie Np)KaBHU LIW/b€BU U HWHTEPECH.
Cuctem 0Oe3beqHOCTH [p)kKaBa oOyxBaTa U CKYIl TIpUMapHUX W CeKyHJapHUX,
TPajHUX U T[IpUBPEMEHUX, YHYTpallkbUX W CIO/bHUX, KPAaTKOPOUHUX U
JYyrOpOYHUX LWbeBa. TW LWBEBU Cy MOBe3aHM U HMajy CBOje MeCTO Yy
xyjepapxuju npuopureTa. [Ipoliec 1 rojaBe yrpokaBawba 0e30eJHOCTU AprKaBe
npusarohaBajy ce mpobjemMaTULIM U KapakTepy Aorahjama y Ap)KaBu U HeHOM
OKDpY’Kely, a ayTEHTUYHOCT U Crel[Mu(UUHOCT CBaKe Jp’>KaBe, C je[lHe CTpaHe, U
1moceOHOCT M TIPUPOZA OMACHOCTH, C Jpyre CTpaHe, JOTPUHOCE Zia OHe YecTo
TMpe/iCTaB/bajy OMaCHOCT 3a jeIHY Jp’KaBy, aju He U 3a JpYrY.

I[Tporjec cTpaTervje 6e30eIHOCTH je HY>KaH ¥ HEOITXOZIaH 3a MOZPIIKY BUTATHUM
WHTEpecMMa W TIOCTH3ame [JyrOPOYHMX CTpaTellKux LubeBa. CaBpemMeHe
Oe3begHOCHecTpaTervje MMajy 3a Lwb ToBehamwe ocehaj curypHoctu mely
rpaljaHrMa, CTBapalme HeOlXOJHUX YCJI0Ba U MPeTIIOCTaBKU 3a obe3beljuBame
Hal[MOHA/THUX HWHTepeca, ybOsjakaBalke pHU3UKAa W TPeTHU U ONTUMAaIHy



pacriofienny cpezcraBa. be306efHOCHa TO/IMTHKA JAp)KaBe je CKymnm Meljyco6HO
MOBe3aHUX TPHUOPUTETa W CEKTOPCKUX TOAUTHUKA. [IpHOpUTeTH U TIOJUTHKA
6e30eIHOCTH jeTHAKO YTUUY Ha cructeM Oe30eIHOCTH, a (bUXOBA yJIora U MeCcTo
y KOHKPEeTHUM CHTyaldjama ozpeljyje ce 3aBucHO o AuHamMuKe 6e30eHOCHOT
OKpY>Kelba 1 HeOIIXOJHUX Pa/itbUl 3a peasiv3alivjy HallMOHa/THUX UHTepeca.

Cucrem 6e30efHOCTHM Ce [Au3ajHApPA Jla O/p)KaBa y OITHUMAJHOM CTamby
6e36egHOCT 3eM/be, Kako Ou ce moBehana CroCOOHOCT KOHTpOJie JP’KaBHUX
opraHa Kpo3 akKTHMBHO yK/byuuBame rpaljaHa U HUXOBUX OpraHusaiiija, a CBe
pagu edukacHor (QyHKIMOHMCamka W CIIpOBOhewa cTpateruje. I 1aBHU
KpUTEPHjyM 3a ieH paj je 6e30eaHocT TpaljanuHa. [lwkeBy cTpaTervje Mory ce
rnocTrhu caMo ako MOCTOjU TIpaBHOypel)eH W OpraHW30BaH WHCTUTYLMOHATHU
rpoijec KOHCyJITaljija U capaj/itbe U3Melly CBUX TpaHa BjacTH. [IpaBo, HauMme,
rpajy TIpaBHU TIPOCTOp y obsacty 0e30eHOCTH, IIITO He CIpeyaBa TI0jaBY
cykoba HOpPMH, WHCTUTYIIMOHATHUX W (YHKIUOHAJHUX CTPYKTypa W
MexaHu3ama. [Ip>kaBa 006e30eljyje mpaBHy jacHOhy U KOHTpoO/ly cucTeMa U
romoh rpahjanuma y 3a cripoBofjere akTUBHOCTH Y UHTepecy 6e30e1HOCTH.



