me, registrujuéi na taj nadin svoje inklinacije i delo obavljeno u
Parizu i na univerzitetu u Tunisu.

Paralelno sa fakultetskom nastavom teku teorijska i empirijska
istraZivanja u ovoj isioj oblasti. Od istotnoevropskih zemalja, u Polj-
skoj je u te svrhe formirana i posebna institucija pri Poljskoj akade-
miji nauka u Varfavi, koja je razvila Sircku istrazivaéku aktivnost u
ovom pravceu, podpuno u skladu sa postojeéim socioloZkim tradicija-
ma. Sli¢ne tendencije se zapaZaju i u mnogim drugim zemljama.

Stoga je sve ovo $to sam u svrhu ilustracije rekao u veéoj meri
moralo biti reCeno nego $to je moglo biti reeno, a narodito
kad se ima u vidu da pomenuti tokovi idu ponekad i protiv struje.
U svakom sluéaju ovi su tokovi delovali stimulativno i na nasu inte-
lektualnu sredinu i njoj nadli odgovarajuéu rezonaneu.

Razume se po sebi i ne jedino iz razloga skromnosti, da gradivo
koje je izloZeno u ovoj knjizi, moZe znaéiti samo podsticaj za dublje i
svestranije studiranje ove problematike. Jer, ona je ne samo korisna
nego i veoma zanimljiva. U prvom redu zato §to pro$iruje struéne i
druStvene horizonte studenata, a osim toga i pojaéava duhovnu ra-
doznalost za mnogobrojne dodirne i susedne oblasti.

Uostalom, ova se knjiga ne bi pojavila kad se ne bi moglo oée-
kivati da ¢e se za njenu sadrZinu i problematiku zanimati i &ri krug
ljudi nege $to je studentska sredinaz, ¢ak i bez obzira na to da li ih
u tom pogledu inspirie njithova amaterska ili profesionalna strast.

Za sve ostalo knjiga se predaje sudu javnosti, za koji se s uve-
renjem nadamo da ¢e pomo¢i da se u buduénosti uklone ili ublaze
njeni postojeéi nedostaci. Za sada biée korisno da prostruje ove ideje
i u naSoj sredini, koja je oduvek bila na potrebnom nivou duhovne
radoznalosti.

U Beogradu, 4.V septembra 1966 god. Pisac

SOCIOLOSKI POJAM KULTURE, PROGRESA, TRADICIJE
I CIVILIZACIJE

I
Pojam i osnovne osobenosti drudtvene kuliure

Nesumnjivo je da je kultura jedna od najbitnijih ako ne i naj-
bitnija karakteristika ¢oveka i ljudskog druitva uopste. To je tim vise
Jasno posto ni jedna druga vrsta ne poseduje kulturu. Isto je tako Jjasno
da kultura moZe da dode do izrazaja tek onda ako se pojedinac po-
smatra s obzirom na drustvenu celinu i u njihovoj uzajamnoj interakciji.
To niposto ne zna&i da kultura i kulturne pojave ne sadrie komponentu
individualnosti pojedine li¢nosti, ve¢ da je kultura u celini i po svome
smislu bitno drudtveni fenomen. ]

Medutim, kako se ved na prvi pogled vidi da je kultura veoma
sloZena kategorija, potrebno je da se blize odredi 3ta se podrazumeva
pod pojmom kulture, a osim toga po¥to se kultura moZe definisati sa
stanoviSta raznih nauka i disciplina (antropologije, filozofije, istorije.
etnologije psihologije, biologije i mnogih drugih), potrebno je da se
ovde istaknu ba$ oni momenti koji oznalavaju prvenstvenc socijalni
karakter kulture i kdji je, prema tome, objainjavaju sociclogki.

Definicija kulture

Medu _broinim definicijama_kulture koje mo¥emo susresti u re-
dovima gradanskih teoretiara, postoji &itav niz pogredaka koje ih &ine
neprihvatljivim sa jedniog strozijeg Naucnog 1 Krilickog stanovidia, mads
gotovo svaka od njih uzima u obzir po neki ili vedi broj elemenata.
koji su zaista od znadaja za definisanje pojma kulture. MoZe se, bez
opasnosti od preterivanja, reéi da ima gotova ika isto definicija
_kulture koliko i teoretidara KGT1 SU se sa izraziti jim_pretenzijam
problemima kulture.

T TStoga Ce, nadam se, biti yeoma korisno da se pre prelaska na
postupak definisanja kulture, izvrs$i jedna sistematska (ne pojedinacna)
kritika pokuSaja definisinja kulfiire 1 pogredaka Koje su u toj nameii
napravili gradanski teoretiari 1 kulturolozi, Tek takva kritika pred-
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stavljala bi bitan preduslov za kompletniju - definiciju kulture, koja
i sama ne bi mogla biti potpuno adekvatna, ali za koju ¢emo verovati
da je bar najmanje defektna i da pruZa osnove za dalja istrazivanja
i preciziranja.

Pogreike gradanskih teoretidara u definisanjy kulture

D Ameri¢ki teoretidar kulture i antropolog David Bidney' smatra da
se ove pogreske U osnovi mogu svesti ua pet glaynih
cke 2 notmaivisiike. 3. metafiziche, 4. kultu .
sticke o h -

Smis&oﬁgozitivistié&ib_pogl:e§aka~u..definis,agiu_kﬂltunq, a ujedno
sastojl se u tome &to ove definiciie uzi-

1 njihov najvaZniji nedostatak,
maju-u_obzir_samo kulturge & reruce, orgdu i praksu pomocu njih
nastoje_da_definiSu_kulturu. kag integralnu poiavi. TakaV je, recimo,
sluaj sa definicijom kulture koju je dao poznati americki teoretidar
kulture Ralf Linton. On je nod kultu odrazumevao pskup naude-
nih na¢ina. i ania. preuzetih poziciia, sistema vrednostl znanja koje
‘nedusobom dele Slanovi nekog posebrog drustvac (recimo jedan narod)
»1_prenose ih putem tradicije.
Iz predhodne definiciie, kao uostalom i iz njoj sli¢nih definicija,

ne. vidi se kakwu.svrhu tj.-cili.i smisao_ima. kultura za ljudsko druitvo.
Ova i njoj sli¢ne (pozitivisticke) definicije se zadovoljavaiu samo time
Sto Jnahraiaﬁl.l Cinjenice 1 gradu iz koijih bi se kultura imala sastoijati.
» Suprotnu poziciju zauzimaju normativigtic cgreske u defini-
sanju kulture u kojima se obifno
omocu_koith se te’i'da ostvari 3 i cultura. Pri tom se obidno
zaboravlja na glavne elemnetite, &injenice i gradu iz kcjih se kultura sa-
stoji. Takva je u svojoj vrsti, ilustracije radi, definiciia kulture koiju
ie dao Moric Schlick, a preina kojoj se kao »odlutujuda_karakteristika
kulture shvata obuhywanﬁ DIriTodn ogadalz o A
planu’«. Osnovna in €ncija ovakve grupe definicija -jé dz se naglasi
“Kako j&€ uskulturi vaino ono femn_se te¥ { pomodu feo tva-
Luje i da je istovremeno sasvim sporedig iz Cega se sve kultura sastoji.
ov Treéa grupa definiciia “ (metafizicke) uvida da se kultura kao
cehna_sastoji iz viSe posebnih delova, ali'ne uvida da medu niima
postoil povezancst i uslovljenost i te delove, posmatra kao zasebne,
-metafizicki--izdvojene suitine, samostalne i bez ikakvih veza. U fomn
stilu. na primer, ove definicije strogo razdvajaiu duhovnu od_materijalne
kulture. ili, &ak, i pojedine elemente duhovne j materijalne kulture.
\MEC"S‘cheler, predstavnik ovoz tipa pcgresaka, recimo,~suFava poiam
‘kulture uopste, svodedi ga samo na duhovnu kulturu, kada razlikuje
»sociologiju kulture« od takozvane »realne sociologiice. Preraa njegovom
uverenju, zadatak sociologije e = ispitivanje svih lindskih_postupaka i po-

nasania u n—LQXE’L soc_ﬁivjvgln.o-j_ de iranosti. Akc je to ponasanie

1. Bidriey David Theoretical Aniropology, New York. 1953,
Dp. 23—33. )

Columbia University Press,

2. Vidi: Bernsdorf-Billow, Wérterbuch der Soziologie, Ferdinand Euke Verlag, Stutt-
gart, 1956, S. 276.
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istiteeili kulture, svrBa i norma.

uslovljeno nretezno duhovno i upravljeno ka duhovnom, onda je ono
predmet -sociologije kulture, dok se »realna« sociologija bavi onim 3to
je uslovljeno preteZno potrebama, nagonima i $to je usmereno na me-
njanje onoga $to je stvarno. U tom smisly, prema njemu, treba razli-
kovati »idealne faktore« od »srealnih faktora« (realni su, na primer,
slededi faktori: geografski, rasni, politi¢ki, ekonomski i sli¢no). Dru-
Stveni realni faktori, prema Selerovom shvatanju, odreduju samo posto-
janje (»Dasein«) kulture, ali ne i bag neko odredeno postojanje (»So-
sein« ) kulture?,

SuStinski u ovu grupu definicija spada i definicija kulture koju
je dao Friedrih Nietsche, a koji kulturu smatra kao »jedinstvo umet-
ni¢kih stilova jednog naroda«. Razlika je u ovom slu¢aju samo u per-
spektivi iz koje se definj$e kultura, a sasvim je jasno da je ona ovde
esteti¢ke prirode i da je jo§ uZa nego 3to je perspektiva i samog Selera.

-7 ( Kulturalisticke definiciié-se odlikuju time 3to ku smatraju
kategori koja je $ira; ; ruStva 1 nastoje da druitvo objasne
.pomodu, kuliure, a ne obratno, kulturu pomogdi-drustva. NeKkada, cak,
ove definicije idu toliko daleko da Tegitaju postojanije bilo kakve veze
izmedu drustva i kulture. Kultura se, u saglasnosti sa ovim definicijama,

smatra kao idemlna apstrakcija koja poseduje svoj sopstveni_ontolodki

titet bim moZe objasniti_sami om. Ona
je, navodno sama sebi uzrok i razioo sopstvenog po-s-toja_lxja\a. U prilog
MWIAMMSU isti¢u kako se vrlo &esto moze menjati so-
cijalni sastav (struktura) nekog drustva, ali da se to ni na koji nadin

ne odrazi na kulturu toga druftva. Isto je tako moguée, tvrde kultu-
ralisti, da se menja kultura nekoga druitva a da njegova socijalna struk-

tura ostane istovetna. Kulturalizam je, dakle, ;b%g@%]gg%
zatvorenog sisteina. Taj se sistem najéedée shvata kao »superorganskic,
»supersocijalnix, »superbiologiie, »superpsihologki« im—
poznatiji u plejadi kulturalistizkih teoretitara kulture su: Levi-Strauss,
Leslie White, Hébel, Krébeer, Manheim 1 drugi. T

Za ocenu kulturalistick:h shvatanja kulture treba imati u vidu
da se ponekad zaista dogada promena u_socijalnoj strukturi a da pri-
tom kultura ostane relativno nepromenjena. Isto tako, tatno je da sé
ponekad desava i obrouf SIu¢dj ti."da $6 Tenja kultu 2 a da_dru$tvena
struktura ostaje relativno ista. Ali $ve to ne dokazuje istinitost i isprav-
nost kulturalistickih koncejeija Jer, sigurno se dogada, i to mmogo
viSe — da promene u. drustvu izazivaju i odgovarajuce promene u
kulturi i vice versa. Osim toga, dri&fvena strukturd je samo jedan ele-
menat drudtvene celine i zato nije ispravmo posmatrati kulturu samo
u njenom odnosu prema strukturi, pa makar to posmatranje bilo i re-
ciprocno. Jasno je, na primer, da je i pokretljivost znalajan elemenat
drustvenog Zivota, a da i ne govorimo o drugim suptilnijim i tananijim
oblicima meduzavisnosti drustva i kulture. Uostalom, na tu temu éemo
se navracati vie puta u toku daljih analiza.

Jednu varijantu kulturalistickih shvatanja kulture zastupa Karl
Manhajm kad, na primer, priznaje da drudtveni organizmi i tela imaju

3. Vidi: Ziegenfuss Werner. Hancodluch der Soziologie, Ferdinand Enke Verlag, Stuttgart,
1956, $S. 1109—1110.
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‘konstitutivni zna¢aj za sve ono ito je duhovne. prirode, to jest da
oni uti¢u na stil misljenja, obrazovanje pojmova, strukturu kategorija,
misaone modele stepen apstrakcije i tako dalje, ali tvrdi da odnos
izmedu dru$tva, s jedne, i duha odnosno kulture, s druge strane, nije
uzrofni odnos — veé odnos izraza. Drugim reima: izmedu drudtva
i kulture ne postoji kauzalni odnos nego samo odnos izraza, ekspresije.
Tim povodom mi moZemo samo primetiti da uzroéni odnos izmedu
drustva i kulture svakako postoji (i tu se Manhajm vara), ali je vige
nego sigurno da to nije jedina vrsta odnosa medu ovim dvema poja-
vama. Pored odnosa »izrazac, sa izvesnoicéu se moze utvrditi ; postojanje
niza drugih. S

Cak i Leslie White, &ija se koncepcija o kulturi u velikoj meri
priblizava Engelsovoj odnosno marksistickoj time $to istice znalaj i
ulogu ljudskog rada u stvaranju i razvoju kulture, naginje delimi&no
kulturalizmu kada istie »ekstrasomatski« tj. »vantelesni« karakter kul-
ture. Tako posmatra kulturu kao proizvod koji je nastao u procesu
transformacije antropoidnog drutva u humano-ljudsko drudtvo .i tvrdi
da je ljudska vrsta jedina vrsta koja ima kulturu, White definige
kulturu kao »ekstrasomatski, vremenski kontinuum stvari i dogadaja
koji pocivaju na simbolizovanju. Posebno i konkretno kultura se sa-
stoji iz oruda, instrumenata, posuda, odede, ornamenata, obidaja, insti-
tucija, vere, rituala, igara, umetni¢kih dela, jezika i tako dalje. Svi
narodi, u svim. vremenima i na svim prostorima posedovali su kulturu.
Nijedna druga vrsta (osim ljudske — M. I.) nema i nije 1mala kulturu.
U toku evolucije od primata &ovek se pojavio onda kada se kod njega
pojavila sposobnost za simbolizovanje i kad je postao sposoban da to
izrazi. Mi stoga definiSemo Coveka pomodu ove sposobnosti za simbo-
lizovanje i sledstveno tome pomocu sposobnosti za produkciju kulture«*.

Kulturalisti¢ke pogreske u definisanju kulture se mogu jo3 bolje
razumeti ako se suprotstave takvom tipu pogredaka koiji je suprotan
od njih to jest takozvanim »naturalistickime pogre$kama. Mada na-
turalisti¢kih definicija kulture Yia veoma mnogo, 5Ek je svima njima
zajedni¢ko to 3to mastoje da sve kulturne pojave svedu na organsku,
biolofku ili psi sku ravan ljudske Titmosd. One uglavnom smatraju
da je 15V ST0” po_svojoy prirodi pripada_ljudskom

rodu unapred predisponiran da bude kiltwrno bide poste to, navodno,

leZi u samoj ljudskoj prirodi. Takve su, naprimer: Lamarkova doktrina
o nasledivanju steCenih karakteristika, Frojdova teorija o prvobitnoj
hordi i Edipovom kompleksu, pojam determinante Gistava Le Bona
(koja je, opet, prema njegovom udenju nacionalno urodena), Jungova
teorija mita 1 druge, njima sli¢ne.

Razume se da su predhodno nabroiani tipovi nogresaka u_defini-
sanju kulture samo disti tipovi pogrefaka. Takvi se tipovi ipak retko
susrecu U naucnoj literaturi. Mnogo su &edd takvi ohlic pogrednih
definicija koji predstavljaju svojevrsne kombinaciie predhodno navede-

4. White Leslie. The Evolution of Culture, New York. 1959, Mac Graw Hill Book Com-
pany, p. 3.
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NE LEY}/ ' . G omios s . . . . /
"Posebno treba istaci ¢injenicu da je bilo nekoliko teoretidara !
kulture koji su nastojali da objasne kulturnu krizu kapitalisti¢kog dru-

itva, g narocito d fazi njegova slabljenja. Takav je, recimo bid_Qsvald
“Spenglery koji je u svom poznatom delu »Propast .Zapadac.,posmaltrao

kulfuru odnosno kulture kao bLoJQEkechgg%.gqe I, uglaynom, na orga-
ficistiCko-vitalisticki nacim. On_Jje_tvrdio da se  kulttre radaju, da

zive, stare i umiru sli¢no Zivim organizmima i, mada se sve one
medusobno razlikiiju, ipak u svima njima mogu da se pronadu izvesne
korespodentne faze. Kad se uzmu u obzir ba§ te korespodentne faze,
onda se, saglasno njegovom misljenju, mogu razlikovati triosnovna isto-
rijska_tipa kulture( 1 anticki ili apolinijski tip kulture( 2,) arabljanski
ili magijski { 3. zapadno-evropski ili faustovski tip kulture.

Posto j& arabljanski ili magijski, tip_neka vrsta prelaznog, me-
Zovitog tipa, moZe se primetiti da su anticka ili apolinijska, na jednoj,
i zapadno-evropska ili faustovska, na drugoj strani, dve kulture su-
protne po tipu. _

Apolinijski tip kulture je dominirao, kako misli Spengler u_ kla-
si¢énom svetu a faustovski dominira u modernom svetu. Apolimijski tip,
kako ga dalje poriretira Spengler, je stafiGki, ¢ulan i telesan, Umetnost
ovog kulturnog tipa je jasna (jer, »apolinijski &as je puno podne« —

pa se tada sve najjasnije vidi). Njegova je kultura uglav

nom_pasivna

i tolerantna: Odisej, Ahil, ciniéar, stojici, Epikur 1 uopdte

anticki ljudi

Tmaju helenski ideal »sofrosine« {t.j. umerenost, uzdrzljivost koja je

bila jedna od d&etiri kardinalne vrline u starogrékoi filos

Ofi].l) i »ata-

raksije« (duSevni mir). To ie, dalje, kultura hune drultvenosti, trea,
narodnih svetkovina, naivnog bezbriZnog Zivljenja, antiéﬁag fatuma.
Dakle, to je kultura javnosti. Ova kultura i umetnost podfaZavaju pri-
rodu. Njih karakterile odsustve veiia.
B Faustovska kultura je, obratno, potpuni, i stvarni i misleni ne-
gativ_predhodne. Ona je kultura volje i konflikia Ali to je i1 kultura
nemira, traZenja. Dobila je ime po Faustu (junaku iz istolmene Geteove
tragedije), koji je strasno releo da saznz istinu i da doZivi takav tre-
nutak srede za koji bi se mogle ypozeleti da velito traje. U tom ciiju
on je sklopio savez s davolom, Mefistofelem. To ‘je dinamicka kultura,
koja ie procvetala sa rodenjem romanskog stila u X vexu. Ova je kul-
tura, kultura Coveka koji posmatra sebe, kultura memoara, refleksija, os-
vyrta i izgleda, kultura savesti. To je isicvremenc kultura usamlienosti: Sl_g-
frid, Parcifal, Tristan, Hamlct, Faust — jesu najusamlieniji heroji svih
vremena. Faustovska du3a savremenog Coveka se muéi da ocrta svoj
sopstveni autoportret. Nasuprot apoiinijskoj kulturi koja je Sirokogruda

i tolerantna, faustovska je iskljutiva. Ona hode da se v

vlada. Ona je ofanzivna i agresivma u svim njenim bitnim manifesta-

cijama.

lametne 1 da

No, kako tvrdi Spengler, zapadnoevropska ili_faustovska kultura

»na pocetku .

do izraZaia naroéito u delu »Soccial and cultural Dynam

Onc je doslo
cs« (Boston,

1957)). U njemu Sorokin razlikuje tri kulturna »supersistemac: idejn
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— IDEDNN

— L ENUXTSVA
— ERMATTT\CA

(ideational), senzatski (sensate) i idealistidki (idealistic).  Prvi od njih
je, navodnoupravljen na duhovni i nadulni svet, drugi na Culni i ma-
terijalni svet, ¥2fredi je neka vrsta medovitog tipa i prelaz izmedu ostala
dva po svojim kvalitativnim odlikama., Stoga, prema Sorokinovom mi-
sljenju, takozvana »kriza naSeg doba« o kojoj govori Spengler ne zna&i
propast evro-americke kulture ve¢ samo i§¢ezavanje jednog (senzatskog)
kulturnog supersistema koji je kulminirao i do%ao do kraja, pa posto
je dostigao svoj zenit zamenjuje se novim (u ovom sludaju: idejnim)
kulturnim supersistemoms®. : _
Osnovni nedostaci $penglerove kategorizacije kulturnih tipova sa-
Stoje se u tome ¥to je ova kategorizacija organicistitka i kabinetska.
Bududi u velikoj meri proizvolina, ona ispusta iz vida one karakteristike
tipova koje se ne uklapaju uspeino u unapred zamigljenu Semu. Ipak,
ostaje Cinjenica da je $pengler eruditski ocrtao izvesne znalajne ka-
rakteristike pojedinih istorijski poznatih kulturnih tHpova.

Spenglera je podraZavao veliki broj teoreti¢ara u oblasti kulture, od
kojih neki i veoma nekriti¢ki. Tako su neki, prilivatajuéi duh Spenglero-
vih ideja, smatrali da i nacionalni temperamenat igra zrnadajnu ulocu u
kulturnom opredeliivanju i razvijaju »teoriju mada i krizanteme«. Prema
ovoj teoriji su neki narodi po svome urodenom nacionalnom temve-
ramentu ratoborni (»mad«), a drugi opet miroljubivi (njihov je simbol
»krizantemac). U svom poznatom delu »Patterns of Culture« (8to bi se
priblifno moglo prevesti kao Modeli kulture) Ruth Benedict, nalazi da
1 izvesni nedovolijno razvijeni narodi i plemena poseduiju kulturne ka-
rakteristike koje je istakao Spengler. U tom smislu, ona je, ispitujudi
plemena Zuni u New-Meksiku oznacila socijalni kulturni mentalitet ovo-
ga plemnena kao apolinijski tip, zbog trezvenosti i umerenosti koie krase
pripadnike ovih plemena. Istovremeno je ona suvrotstavila predhodno
navedeni mentalitet mentalitetu plemena Kwakiutlsa sa Vankuvera, koije
se karakterise jakim individualnim suparni$tvom, sna¥nim osedanjima
1 ushi¢eno3éu. Zbog ovih odlika ona ie ovo drugo pleme smatrala pred-
stavnikom dionizijskog tipa (»dionizijski« je izraz koii je Nige upotre-
bljavao za elemenat pun.snage i strastvenosti u Zivotu i volii). Pripad-
nici, pak, plemenz Dobu sa Melanezije sy, navodno, po svome menta-
litetu strogi, obazrivi, podmukli, potaini i stoga imaju $izofrenini strah
od prirode i istovremeno bolesnu sumnju u svoje susede®.
¥ Ne mogavsi da pruzimo potouni preeled svih definicija kulture
Koie su dosad naprav'iene (Amerikanci Kreber i Kluckhan su registro-
vali dosad/ 257 razli¢itih definicija kulture), mi smo se ograni&li na
jednu mogtenost koja ie bila ekonominija i svrstali sve te definiciie,
PO iy, na pet osnovnih vrsta. Pokazalo se da one ne mogu da izdrZe
stroziju naudnu kritiku i stoga se sada nalazimo pred zadatkom da
razvijemo jednu integralnu definiciju kulture sa socioloskog stanovi-
Sta. koja bi prevazilazila bitne nedostatke gradanskih teoretiCara kulture.
Definicija koja bi dijalekticki prevaziila predhodno iznesene ogrami-
Cenosti u odredivaniu pojma kulture i koja bi logi¢ki izrasla iz pred-
hodne kritike, morala bi da izbegne jednostranosti i promasaje svakog

5. Vidi: Sorokin P., Social and Culturael Dynamics, Boston, 1957, pp. 622—628,
6. Benedict Ruth, Patterns of Culture, A Mentor Book, 1859, pp. 62—155,
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od pet nabrojanih tipova. T irintegralna def‘inicijgzg’f‘-pod kulturom podra-

zumeva_skup svih_ouih proceSa.. ”p*“i’”b‘*:ﬁi'“é”“ﬁ&mif%”o”r“‘évina koje su_nastale
kao posledica materijalne i duhovne intervencije ljudskog drustva (u priro-

i Stvu 1 mislieniu). 4 osnoyni smisao kulture sastoji se i tome da}
O akga odrzanje, produsie A G0 T
G3t0 T jasns™da ovako 'Z@Sﬁ”ﬁfé{"ﬁségffnmléfjéf Kulture nie bi mogla
u potpunosti da zadovolji ako ne bi jos i u pogledu izvesnih detalja
bille)t (ﬁ)punski precizirana, navedéemo prednosti koje ona poseduje u
poredenju sa kritikovanim tipovima defin_i'cij-a i na taj nacin pokaz_at}
njenu nadmodénost. U kasnijim razmatranjima dopumcemo ovu defini-
ciju neophodnim specifikacijama radi boljeg razumevanja.

Prednosti ovakve Wdyeﬁn je kulture su sledede:
B T T TR T AR s o N
S 2 Jlture obuhvata tako da podrazumeva

% S T AT ey P
; materija. 180, 1. sy Kulturu, te na fa] nadin izbegava me-
tafiZicke L idealeticke deviiaciie. ove VESiGwdler, ako se 1spusta 1z yxda

materijalna kultura kao sastavni deo kulture uopste, or}da. gub@ smisao

najvedi deo ljudskog stvaralastva usmeren na prisvajanje i DI'VOI?VO(?I)JEI

materijalnih dobara za zadovoljenje najelementarnijih biolotkih i fi-

zi¢kih, kao i duhovnili potreba; _

5 b) kultura se na ovaj. nacin razume kao istorijska i dinamidka,

lg, zezvoing kategoriia, kojadreba do seileava S Sh7liom na. yre.
iske i prostorne promene. To je takode oslobada od zarnerk metafi-
ICnOStl 1 STATICHBE T o o o
c)_gvakvom se definicijom iz pojma kulture iskljuduju svi oni
procesi i tvorevine koji memajuza ClJ THEdSPTINose, BEF dbzira na

cilj, olZkSan i "GaArFanIE ProdUZeHia T Hapretka ljudske viste. Dabome,
da"SE onda  Hogh TR kovats BoTmovi kalhne o ners T sirem smislu.
Jer, kao 3to ée se iz kasnijeg izlaganja videti, ponekad se govoredi o
kulturi misli i na pojave koje su direktno i neosporno nekulturne. A po-
Sto_su olak3anje ,odrzanja, produzenja i napretka ljudske vrste bitni
atributi kulture to su oni istovremeno-i oni humanisticki morhenti od-
nosno kriterijumi na osnovu kojith se izvesne pojave i postupci mogu
kulturno vrednovati odnosno procenjivati kao manje ili vigfe kulturni
ili nekulturni. Tada postaju sasvim jasni kao iluzorni oni neodredeni
i nebulozni kriterijumi kulture, koje mnogi teoreticari proglasavaju
nevhvativim i mesaznatljivim. Iako oni jo¥ misu sasvim dovoljmi ipak
predstavljaju znadajan korak u blizem i egzaktnijem odredivanju pajma
kulture. U tom svetlu sve one pojave kao $to6 su privredivanje, unapre-
denje proizvodnje, odriavanje i pobolj$anje zdravlja kao neophodnog
uslova za povecanu i pobolj$anu proizvodnju, tehnic¢ka 1 nau&na otkrica
1 umetnicka delatnost, da navedemo samo neke najvaznije pojave, moraju
biti pozitivno kvalifikovane kao kulturne Cinjenice sa stanovita drustva
u celini. I obrnuto: moraju biti negativno ocenjene kao nekulturne ili
antikulturne sve one pojave koje se suprotstavljaju osnovnim interesima’
1 potrebama odrZanja,- reprodukcije i napretka ljudskih drustava (kao
recimo: usavriavanje, konstrukcija i naro&ito upotreba oruZja u osva-
jacke, porobljivacke i razorne svrhe, zlodini protiv fizickog integriteta
ljudi, kocenje ekonomskog razvitka, drustvenih, politickih i svih ostalih
gudskih sloboda itd.). Mi, na primer, smatramo da je kult paZnje prema

etetu, bolesniku, eni, starom Coveku, invalidu — “stvar kulture, jer se
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na tay-nacin olakSava zivot i egzistencija onim ¢lanovima ljudskog drus-
tva koji po svojim prirodnim, fizickim i zdravstvenim odlikama nemai.u
1ste Sansc za zivot. Ili, mi, dalje, smatramo negovanje higijenskih navika
odlikama kulturnog ¢oveka zato 4o se na taj nacin poTc.dinac ¢uva od
infekcije, a time se takode sprecava inlcKcija 1 ostalih ¢lanova zu i-cdnicc
sa kojima taj pojedinac dolazi u dodir. Stoga, ma koliko inade bez
nacajni izgledali takvi postupci-kao $to su redovno pranie ruku, navika
da se ne pljuje po podu i na ulici, da sc ne. bacaju otpaci izvan mesta
za to odredenih, — njihov kulturni znaéaj je déigledan. Poznato je
medutim, da ima i pojava kod kojih nije toliko ocigledno ono &to ih
kvalifikuje kao kulturne ili nckulturne, iako se dubljom analizom mo3sec
uvek dodi do zakljucka da osnovu. za takvo njithovo vrednovanje pred-
stavljaju u prvom redu interesi coveks j zajednice. '

Na drugoj strani mi ocenjujemo neki pronalazak kao stvar kul-
turnog napretka zato $to omogudava, recimo, briu i kvalitetniju pro-
izvodnju ili oCuvanje nekog proizvoda za zadovoljenje fizickih i duhovnih
potreba coveka. Takav je sluéaj sa pronalaskom svake produktivnije
masine, lekova, nauénih otkrida, sa stvaranjem umetni¢kih dela itd.
Ukratko: analiza svake kulturme npajave krajgmiw da

s¢ kultura davodiu najuiu vezu sa interesima i potrebama drudtva ;| u

tomic Jo_sulting druivenag kirakiera kuliure;

d} i najzad, ovom se definjciiom narocito istice yloga rada, a

poscbno svesnog rada za KULturni razvo] covecancives Stvaranje povolj-

nijih uslova za zivot.

e SO,

Podkultura i protivkultura

Predhodnim analizama mi smo pruzili samo najnuZnije elemente
za vdredivanje slozenceg pojma kulture. Za sociologku definiciju kulturs,
‘medutim, od znacaja je jod i Cinjenica da su fizicki nosioci kulture
odredeni pojedinci ili drudtvene grupe, koje mogu biti uge ilj ire. Zagio
je od znacaja ta dinjenica?

Ona je od znaCaja zato §to nam je poznato da mi mozemo razli-
kovati osim opsteg pojma kulture ti. osim univerzalne ljudske kulture
cifi¢tii za pojédine drustvene grupe i koje mi nazivaino podkulturama
ili subkzlturama. Tako, recimo pored kulture uopite, &iji jc nosilac
Covecanstvo u celini, mi moZemo razlikovati i odredene nacionalne, kla-
sne, profesionalne kulture, kao i niz drugih kulturnih specifi¢nosti
Ciji su nosioci pojedini delovi Coveanstva ili druitvenih celina. Na
primer: sigurno je da radni¢ka klasa Jugoslavije ili naga omladina,
da nade selo ili pojedini krajevi u na3oj zemlji mogu imati specifi¢ne
kulturne karakteristike koje ne moraju dolaziti u konflikt-sa kulturom
uopéte. Al je za pravilno shvatanje podkulture ili subkulture znadajno
napomenutj jo$ i to da nju_ne mogu sadinjavati bilo koje kulturne
karakteristike koje su uzete izolovano i koje su kao takve malobrojne.
Za postojanje podkulture bitna je pretpostavka da su to samo one

jo¥"iheke druge konkretne oblike 1 marifestacije kulture koji su spe-’
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"~ Ovako shvadene podkulture mogu da se klasifikuju prema razli-
¢itim kriterijumima. Ako se radi o pojedinim oblastima kulture, onda
mozemo razlikovati na primer: jezik, umetnost, nauku, modu, religiju,
sport i druge oblike podkulture. Nekada se podkulture mogu razli-
kovati s obzirom na vremensku dimenziju: tada obi&no govorimo o
anti¢koj, srednjovekovnoj, modernoj, renesansnoj itd. podkulturi. Isto
tako mi moZemo govoriti i o podkulturama razlig¢itih generacija drustva,
o karakteristikama podkultura pojedinih stoleda. A-s obzirom na fizi¢ke
drudtvene nosioce ponekad govorimo o takvim podkulturama kao %to
su: omladinska, seoska, gradska, radni¢ka, malogradanska, istoénjaka,
zapadnjacka, severnjalka, mediteranska, kolonijalisticka itd.

U modernijej sociologiji kulture sve se vife istice potreba
i za jo§ jednim uzim analiti¢kim i teorijskim pojmom iz oblasti kulture,
koji je jedan od ameri¢kih sociologa nazvao protivkulturom ili kontra-
kulturom. Naime, ameri¢ki sociolog Milion Yinger® smatra da je utvr
divanje pojma protivkulture od znadaja za teorijske, prakti¢ne i empi-
rijske potrebe i radove, a naro&itd” prilikom sociologkih ispitivanja u
oblasti kriminologije i socijalne patologije. To zato $to postoje pojave

"1 ponadanja, koje po svojim osobinama ne mogu da se tretiraju kao kul-

turne u uzem smislu, iako se svakako mogu uradunavati kao sastavni
delovi kulture u $irem smislu. Te su obi¢no pojave za koje se smatra da
su drudtveno i kulturno devijantne, a u pojedinim slucajevima one st
&ak i izrazito perverzne :"alkoholizam, siledZijstvo, prostitucija, upotreba L
opojnih droga,” krade, ubistva, sadizam, mazohizam, kocka i sve one_:
pojave koje su njima sli¢ne.

Analizirajuéi takve pojave Yinger isti¢e da se one javljaju obi¢no
u dzvesnim kentliktnim situacijama. Te »kontrakulturalne norme« pona-
$anjaili prostije kontrakulture nastaju, prema misljenju autora, sa izves-
nom dozom vergvatnode ako postoie tri uslova :@kada je jedinka ili neka
druStvena grupa prinudena na liSavanje (»frustraciju«) od izvesnih glav-
nih i vaznijih vrednosti (na primer: ako su pgjedincu ili drudtvenoj grupi
blokirane izvesne ambicije — recimo u pogledu zanimanja, druéftryenog
ugleda; ili ako sh iskljudeni iz procesa komunikacija i sli¢no);{(Z.3kad
nastupi poremedaj (kownfuzija) u sistenur vredmosti neke jedinke ili
drudtvene grupe, tako da, recimo, negativne ili ni¥e vrednosti izbiju u
prvi plan, a pozitivne ili vaZnije vrednosti bivaju potisnute u drugi plan
¢dnosno na dno hijerarhijske lestvice vrednosti i@kad postoji odsustvo
socijaine kontrole.

Ovaj drugi i treéi po redu verovatni uzrok protivkulturnog pona-
Sanja ce biti jasniji ako se shvati da svaki pojedinac ili druitvena grupa
obi¢no imaju svoje sisteme vrednosti. U tim sistemima, vrednosti su
poredane po izvesnom znacaju i rangu koje im njihovi nosioci pripisuju. Ali
je vec¢ cdmah jasno da se ti individualni ili u¥i grupni sistemi vrednosti
ne poklapaju idealno sa opstepriznatim, iako mozda neprihvacenim,
vrednosnim sistemima dru$tva u celini. Svako je drudtvo, ilustracije

7. Vidi: Komarowsky M. — Sergent S., Culture gnd Personality. New York. The Viking

roundation. 1949, p. 143.
3. u casopisu: American Sociological Review, october. 1960. p. G25.
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radi, prinudeno, ako hode da ostvari izvestan prosperitet, da u svom
sistemu vrednosti srazmerno visoko vrednuje rad, radne s,pos-obnos'ti i
radne navike. Ali, neki pojedinci ili pojedine drustvene grupe mogu to;
istoj vrednosti pridavati relativno manjji znacaj. Oni, osim toma momjx
nekoj drugoj vrednosti pridavati znacaj koji je srazmerno u]veéalol'
mogu, recimO, precenjivati ulogu fizicke lepote, telesne snace poro.-
di¢nog porekla i tako dalje. U blagim varijantama nepoklapabnj,a ovih
sisterna vrednosti su normalna i razumljiva stvar. Ali, pokadkad se ima
poslva sa oStrim sukobima vrednosti u sistemima pojedinaca ili uzih
drgstvemh grupa, na jednoj, i drultvenih zajednica 1 celini, na dru-
g0] strami.

o Sto se tredeg uzroka tiCe, vaZno je shvatiti da se on odnosi na
sluqajeve kada druitvo ili neke njegove institucije i organizacije (po-
rodica, 3kola, politika i dr.) u procesu socijalizacije pocdbace ili kada

jednostavno zapuste neke svoje ¢lanove koji jo3 nisu dorasli za samos-"

talan drus$tveni Zivot.

Dakle, u navedenm uslovima, sa vrlo velikom verovatnodom de
se javiti izvesni oblici nekulturnog ponasania, koje Yinger naziva kon-
tr ultul:ql;g. Alj, tvrdi se da to misu jedini uslovi i, §ta vie, da misu ni
dovoljni 1_15}0}11'. Jer, desava se ida ponekad svi ovi uslowi deluju isto-
¥IEmeno 1 istim intenzitetom na vedi broj ljudi, pa se ipak samo jedan
njihov deo pona$a usvajajudéi kontrakulturne norme, dok drugi uspeva
da ogioli i prevazide pomenute uticaje. Na primer: deca iz iste porodice
uCenici iste $kole, pripadnici istih organjzacija. Delinkvetne omladinske
grupe, kriminal u privredi i druge pojave ove vrste zaista odli¢no pred-
stavljaju deo onoga $to se struéno naziva protivkultura.

_ Teorijska slabost pojma kontrakulture, onakvog kakvog ga je
razvio Ymger, ogleda se u tome $to on, iako sasvim pravilno k~onst2tuie
gslf)ve ‘kojl ga verovatno izazivaju, a delimiéno i same posledice koje
zviru iz ovih uslova, ne ide dovolino duboko u traZenju socijalnih
L}zroka koji izazivaju kontrakulturalne norme. Naime, Yinger traga za
m uzrocima samo u psiholoskoj ravni (frustracija poremeéajb od-
sustvo socijalne kontrole) ali ne ide dalje od toga. Za riaxic‘:nu, pak, analizu

protivkulture potrebno je da se utvrdi u kolikoj je meri neka konkretna |

me_mifestacija protivkulture drustveno (i to u Sirem smislu) a ne samo
psiholoski uslovljena. Jer sigurno je da je i sama psihologija dublje
aete{'m.lmrana nekim drugim uzrocima. Zasto, na primer, odredeni drus-
tveni sistem -u ve¢oj meri blokira ambicije mladih ; njihovu teZnju da se
af{ljrrus_lg, dok drggi to isto Cini u imanjoj meri? Zasto jedmi sistemi
OrIJent.ISl.} omladinu u vecoj meri na prave i konstruktivpe ciljeve
a drggi nisu u stanju da ostvare takvu orijentaciju? Tek takva socioloka
anal{za bi pokazala da je zaista potrebno prihvatiti teorijski pojam
protivkulture, ali ga produbit i posmatrati u #irem i bitnijem drus-
tvenom kontekstu. '

) Evo‘ .]edn.og primera koji ée mam pokazati pPosmatranje jedne po-
Jave na tri razlidita nivoa kulturne teorije: kulturnom podk-uiturnom i
protivkulturnom. Na op3tem kulturnom nivou, omladina se moze shvatiti
kao sastavni deo drudtva uopste, a kao takva i ona usvaja opste kulturne
tekovine i norme u toku procesa socijalizacije (u porodici, koli arus-
tvu). Ona se udi radu, dobija odredeno vaspitanje kojim se u'kiapa u
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opsta drudtvena i kulturna kretanja, ona se opismenjava, obrazuje’ fi-
zicki kultiviSe.

U subkulturnoj ravni posmatrana, omladina ima pored opitih jof
i izvesne specifiéne norme kulture i ponasanja koje se delimi¢no raz-

Jikuju od kulturnih karakteristika odraslih: to su posebna interesovanja

za sve ono 5to je neobiéno, zatim za razne igre, plesove, nadin govora,
estetske ideale, modu, ekscentri¢nostj druge vrste i sli€no. Ali sve ove
pojave ne moraju imati k‘arakiter sukoba sa kulturom drustva uopste.

Najzad, u kontrakulturalnoj ravni, mogu se javiti izvesni naka-

radni oblici odevanja, frizirenia, druitveno-$tetnog ponaganja (krade

automobila, frajerstvo, psovke i dr.), devijantnih oblika govora, lenost,
prostitucija i tako dalje, koje znate odstupanje i od odgovarajucih pod-
kulturalnih normi pona$anja, specifiénih za omladinu. Ove su pojave,

-dakle, u direktnoj suprotnosti sa op3tim smislom ljudske kulture. One

se njoj protive i zato se obuhvataju posebnim pojmom odnosno termi-
nom »protivkulture«.

Kultura i progres

Posto, prema definiciji, kultura ima za cilj da olak3a odrZzanje,
produZenje i.napredak ljudske vrste.u.celini, to je ona vrio blisko po-
vezana i sa pojmem progresa. BliZe razgrani¢enje pojma kulture i prog-
resa doprinece da se oni ispravnije shvate i da se ne me3aju, ier se
ponekad upotreb'javaju i kao sinonimi. Oni, dakle, nisu istovetni iako
su vilo usko povezani.

- Pre svega, Covek se rada kao bic¢e kojc je sposobno da prima
kulturu koju je drustvo razvilo i da je dalje prenosi. Ali ta je sposob-
nost samo _potencijalna. Da bi covek zaista primio kulturu i preneo je
dalje, mora_da doZivi i pretrpi odgovarajucu pripremu i uticaj drudivene
zajednice. Taj proces pomocu koga se neki. pojedinac ili.drudtvena grupa
integriraju u svoje.drudtvo i primaju kulluru, @ osini 10ga se osposob-
ljavaju da je dalje razvijaju i prenose, maziva se socijalizacijom lif.
nosti odnosno grupe.
~ Ali to nam istovremeno govori da kultura sadr?i dve bitne kom-
ponente: prenoSenje veé stvorenih drustvenih kulturnih vrednosti ili
tradiciju i stvaranje novih vrednosti ili progres.

Prema tome se tradicija moze definisati kao ona komponenia
kulture &ija -je bitna odlika prilhvatanje i prenolenje ved stvorenih i
osvejenih tekovina kulture. Ona je dakle bitno konzervirajuda (ne kon-
zervativna) sila jer joj je zadatak da e&uva ouo §to veé postoji kao rezultat
drudtvenog i kulturnog Zivota. Tek posle toga se mo¥e prihvatiti razlika
izmedu negativne i pozitivne tradicije na planu vrednosti. Naime, nekada
tradicija moZe imati negativno dejstvo na taj nadin ito odrzava i pre-
nosi negativne vrednosti (ili bolje: elemente nevrednosti). Tako se go-
vori o tradicionalnom prenoienju pasivnosti, lenosti, inertnosti, sklo-
nosti ka javasluku, nerazvijenosti smis'a za organizaciju i tako dalje,
u cdredenim sredinama. No, osim toga postoji i pozitivna varijanta tra-
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dicije: kada se, na primer, govori o slobodarskoj tradiciji nadih naroda,
0 spremnosti nj‘hovoj da rado prihvate novine, o teknickoj tradiciji
nekih drugih naroda, o posloviénoj i tradicionalnoj gostoljubivosti Sio-
vena itd.

Bitne karakteristike progresa \

Ako se ka¥e da je za tradiciju bitno da ona sluzi odrfanju ve¢
stvorenih ‘kulturnih vrednosti, onda se time nije htelo reé¢i da je tra-
dicija samo to. Ona je 1 vise od toga: neophodan preduslov osnova
koja omoguéuje ljudima da, poSavii od nje, mogu da stvaraju nove vred.
nosti i da, kreiraju¢i nove vrednosti, obezbeduju kontinuitet u kulturi.
Zato bi se progres mogao definisati kao ona-fkemponeuta kil rnog
kmfm@muﬁwwmm ili kreaciji novil vredunosii.
Prema tome, progres je aktivnija faza kolturnog Kretanja Covedanstva
od tradicije, ali se razume da se ove dve komponente uzajamno di-
jalekticki proZimaju i predpostavljaju; Sve tekovine koje se osvajaju
u toku progresivnog kretanja- drugtva moraju neminovno da se ukljude
u op$ti kulturni fond, koji ce se kasnije putem tradicije prenositi na
mlade generacije druitva i obratno: pozitivna tradicija je neophodni
elemenat bez koga ljudi ne bi bili u stanju da se dalje progresivno
kreéu. Progres je, narodito na savremenoj etapi kulturneg razvitka,
nezamisliv bez tradicije, mada Je poznato, kao §to je govorio Marks, da
tradicija mo%e da bude i konzervativna snaga kada opterecuje druitvo
ili pojedinea, zatvarajuéi im horizonte.

Prethodnim konstatacijama je samo nacet problem definisanja
progresa. Jer, nije dovolino samo utvrditi da_je progres najop$tiji re-
zultat pozitivnog kretanja drustva 1j. ona komponertsi kultiis “koja
kreira nove druétvene. kulturne vrednosti. Osim ove, progres sadrsi jog
i sledece karakteﬁstikezéwwm&wéw ~potpunije
zad, ‘enje tilh potreba; 3. usavrfavanje proizvodnik sposobnosti foveka
“(naro¢ito putem nauke, tehnike ofkrica 1 poboljSania organizacije kao
i potpunijeg Saznanja stvarnost) L4. povecanja (liéne) srede. rade olj-
stava i udobnosti, koje nastaju na osnovu predhicdnc ostvaremih vred:
nosti.

Kad se, na bazi izvedene definicije progresa, shvati da je progres
ulazna komponenta kulturnog kretanja druitva i kad se ova kompo-
nenta kvalifikuje kao pozitivna, onda se ima u vidu da nekada drus-
tvena kretanja dobijaju i drugadije forme kretanja, bilo time $to ‘ostaju
na postojecem nivou, $to mi naziva:no.‘sz‘agnaci]'om, bilo time $to Zak
ugrozavaju i ve¢ ostvareni fond il; kvalitet kulturnih vrednosti, 3to
nazivamo regresom. U svakom sluaju mi smo svesni neujednadenog
toka progresivnih kretanja u kulturi ljudskog druétva, sa privremenim,
manje ili vide izraZenim prekidom kontinuiteta. Konstatovanije o prekidu
progresivnih kretanja ne moraju uvek znaciti, (kao %io kod Sopenha-
uera, Spenglera Berdajeva i drugih znade) pesimistidku sliku sveta, ved
jednostavnu istorijsku istinu da se nekada kretania zaustavljaju na iz-
¥esnom nivou ili ¢ak i potpuno prekidaju u datom obliku. Izvrsne
primere za prekid progresivnih kretanja u razvitku ljudske kulture
predstavijaju i8¢ezavanja kulture i civilizacije takvih sna¥nih drugtava i
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naroda kao 3to su kulture starih Kmera, Maja i Etruraca, }<o_]1 5{11 n{zm
ostavili puno tragova o svoi'm cgvﬂgacnagng i umetnostima. 1 ?r"os
na¢ajnim naporima koje su naugnici ulozili da r.ekonst{"L.uvsu istoriju
é Cbi'utvrdili uzroke propasti ovih kultura, rezultati su prlhcvnq mriavi.
Jgr kao Sto tvrdi fedan od pionira na ovom polju: >>I§oqacq1 .til.clgz?pé
coup-de-grace, obi¢no je Ial:_o ut\g/rdltl 1 objasniti, ali &esto je civilizacij

dugo pre svoje smrti. . .« o .
bo]esngto gse II)judi (V:zesto razilaze u pogledu ocena i kv‘ahflk’ov_ar.na pO-
jedinilh pojava kada’'ih tretiraj.u kao progresivne, stagnirajuce ili regre-
sivne, to velikim delom _dola21 o:cugia" Sto progres, kak(f) Ii _?{%vg)m; E;‘;
medéuje Mihailo Markov:é,_ »ukljuduije u sebe ]edan‘ akticki i e 2
vrednosni elemenat«. S obzirom na to ljudi se mogu slagati u .?oge.el,}
fakti¢kog stanja i Cinjemiénog fonda ali da se razilaze u loc}e)nl t{cls‘(illélz;' -
nica, dakle, u postupku vrednovanja. I._sto je takp moguc i obrnu S j:
da se ne slazu u pogledu &injenica ali da im se vrednovanja poklapaju

islu®™. L

Pe slesasad cemo se zadovoljitl tvrdnijom da je najvifa .Vrednost.prog-
resa sadriana u humanizovanjw Iju_d'i iu sve snazn’lerg razx:l]an;’u
Ijudske slobode, pri ¢emu uvek treba imhati u vidu da slob(lj g ?aae cgzzze £§1
moze imati najmanje dva razlicita s:mlSlfl: 1. smisao slobo e od tj.
smisao po kome se sloboda (':o'v'ekrfl sastoji u tomie da se lc%\;edo 13;u(€$
isped gvozdenih zakona materije i prirode 12, sr'msz?ods obode &kﬁ{:-.
smisao po kome se Covek zalaze za Ostvarenje nekih vre g:)stl ‘L} a‘Io‘ -
nijem smislu re¢i. No, o tome ¢e biti \;{se re¢i kad se bude govori

i anizma i angaZovanosti. o \
pmbler\'\?gcpasrggﬂilanomenuli da je _stvaranie vi§ih,vne-d1r;g<£1k 1_e~dr.xa a?;
najbitnijih karakteristika drustvenog proeresa. Takav karakter- imai

své-one vrednosti u_oblasfi pauke, 'fe_:h._ni_l\:_e_,__pgliti}'ge_,_A_,.ug'fxet%x_o‘s;___i_g%i\
prevazilaze Vec postojece vrednosti i koje odgovaraju interes’m P

rebama . ljudske vrste u-celini. Na primer:l_i'_,d_(i_]_z;__Lﬂostvargrgllg_;;dg—;_]@j_i
samoupravljanju proizvodada i_uop3te o drust.venovr_n uprgvl.‘]e‘m_]:at_l Ju
goslaviii & progresivna zbog toga §to se na taj nacin k9n5t1 j O‘;qé:_;m
stvaraladke energiie drudtva odnosr.xo. proizvodada 'kou u \fl.;_,e‘,‘.ﬁl_i;.o_
uslovima inaée ostaje neiskoridéen; to ima za Dosledlvcu ostva;ra..n, &;
stepena slobode Coveka i proizvodala kou., sada, moze u vedoj nljea?ima
uti¢e na uslove i okolnosti svoga .I‘ac;a i na raspoxaganlg re%ll‘tval%‘a—
svoga rada. Osim toga, samoupravhame' izaziva kvv'ar}ntaltnno i Li,,q:\;o:
tivono pobolidanie proizvodnie, r'{t'spodele 1 potrosnije. s];co 561':&-Q1\i’~ni{
nadin cdraZava povoljno na nivo Zivotnog s~t'andard§ ita O, v;aj] _ k:as—
su primeri pronalazak antibiotika_, tglew@_@, naucno QStF:Z;g?;Qeo@fva—
mickih prostranstava i mnogi drugi primeri gios.tzgnllc.:; {(O:]\_ & ~a;r‘1:1 hda
ruje. Pomodu novootkrivenih lekov; i antsz}otika cowe-.]Je'u’:s-_t évj-'iii
Tedi i one bolesti za koje je ranije :blO nemocan, a zz_ihva ;u;]‘uc: Te);)m;.’;l;
bitno se menjaju uslovi komun}:c;r_anla_ medu hué;gnav.ff. S\'Sk‘a'_ iét;a-
nje ostvaruje brZi prodor i'zvesmh‘kulturn‘l_l ‘teko_vlu}a.d a§;013& .zakona
#ivanja povedavaju ljudsku slobodu u smislu oslobadanj

i —Aavaskl
9. Bekon Edvard. I§dezie civilizacije —- zaborauvljeni narodi drevrog sveta, Izdavaedks
. Bekon . z

zavo@ ,Jugoslavija“, Beograd, 1965 god.. str 10.
vi x
10. Vidi: Markovic Mihailo, O smislu progresa, Polja, list za Xkulituru i umetinost, ovi

Sad. hroj 700 25 oktobar. 1963 godine.
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‘Iz);mljlne teZe i u_smislu dubljeg saznanja prirode. Analogne konstatacije
1se mggle izvrsiti prilikom .analize bilo koje realizacije visih vrednosti
bez obzira na njihovu prirodu i karakter. '
. Na drugoj strani, progresivno kretanje drudtva se ispoljava i u

tome $to se postepeno povelava broj potreba kod Ijudi i §to se jaw

<

ljaju kvalitativno. nove potrebe. Paralelno sa’ tim S€ U punijo] ‘meri
zadO\fol]gvaJu kako postojede tako isto i novonastale potrebe. Prosto
povecanje potreba, samo po sebi ne bi bilo dovolino za proo:res Sta
vise, povecavanje broja i kvaliteta potreba koje nije praceno pci uern
zadovoljen]'er_n njihovim moglo bi sz od strane pojedinaca ili drt,%t'vélq'h
grupa, u zavisnosti od drustvenog sistema j strukture, dozvljavati kzlto
suprotnost, kao antiteza -progresu. Na p:mer: potreba za podizaniem
nivoa obrg;ovanja druStveno zapostavljenih etnickih i klasnih ml a
uko.l.lko. nije zadovoljena, subjektivno se doZivljava kao revoltbstZg:
-nacija i mazadovanje. Stoga je potrebno da postoii izvestan skfad iz-
medu broja potreba, njihovog kvaliteta i stepena njihovog zadovoljenija.
Mi danas moZemo konstatovati ‘da je broj potreba savremenog édvelga.
}r)l_]lhoxlravp.mroda i stepen njihovizg zadovoljenja mmnogo ved ne%o Sto ]'e:
10 slucaj sa primitivnim &oveko razvijeni ¢ i i
o el = ‘erarstva- m, nerazvijenim covekom iz perioda
Dalje: mehanizacija i automatizacija proizvodnje koje sa svoije
strane podiZu proizvodnu sposobnost coveka odnosno njegovu produ}(-
tivnost, <;1c_>pr1nose ‘u punijoj meri zadovoljavanju dotle .n‘e:zadovol'enih
potreba 1 istovremeno uti¢u na stvaranije sasvim novih potreba koi']e ta-
}codef traZe da budu zadovoljene. Taj proces je u stvari neprekidni proces
Inspiracije ljudskog stvaralatva. Sva progresivna kretanja ove t
imaju nebrojene:dalekoseine posiedice kao £to su - skrac’en:}e obavevzilso-rer
I:adnog vremena odnosno povedanie slobodnog vremena u okviru ko ;
Covek moze c_ia-prigtupi zadovoljavanju i onih svojih potreba koje relage
nivo r}uzdg i spoljadnjih ciljeva. Tako se, recimo, dogada il-iJ sg moze
d.ogodlti.da radnici, ina&e pritisnuti nevoljama rada sa?broinim elemen-
tima prinude i otudenosti, dobijaju srazmerno vece mogucnosti za
negovanje i razvijanje drugih svojih sklonosti isposobnosti. Mehanizacija
i aqﬁor}'latlz’acua proizvodnje dozvoljavaju i pojeftinjenje proizvoda, %to
znaci 1bel<?CL11Wpo.tro§nJ"1;1 u redovima onih drustvenih slojeva koii) su
fz?élg'leim 11\ éli éllsr?;'lrln a<:.Iot1cr11h proizvoda ili su ih upotrebljavali u ogra-
I najzad. sastavni deo progresa su povecéanje udobnosti:"konfora
(na primer: kt_ljtura stanovanja, komuniciranja medu ljudima odeva ja
putovanja i sli¢no), kao i osecanje zadovoljstva koje je s tim prac’r;‘glc;
.(na:przmer: .;adovoljstvo na radnom mestu, zadovoljstvo u pogledu
izbora x?rpfesue koja se najvite voli i za koju se ima najvide srﬁi 1
.zad(_)ygli]st:/o zbog postignutog drustvenog ugleda i tako dalje) o
N Me“clut]m,.kap $to je lepo primetio jedan od najpﬂoznatAijih teore-
ugara progresa 1 njegovog odnosa prema kulturi, Wilson Wallis¥, svaki
vo.l.napred nayedemh kriterijuma progresa, uzet pojedinaéno nije do-
voljan. '}"ek svi oni zajedno mogu da poslufe za tacnije kvali’ﬁkovan'e
neke pojave ili procesa kau progresivinog odnosno regresivnog. !

11. Wallis Wilson, Culture and Progress, New York, 1933.
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Sasvim je druge prirode pitanje o tome 5lo sve nove i vise drus-
tvene vrednosti, potrebe, tekovine i tako dalje sadrZe u sebi i izvesne
elemente koji nisu ili ne moraju biti i potpuno povoljni za ¢oveka. Tako
se, na primer, mnogo raspravlja i o negativnim posledicama automati-
zacije, masinske civilizacije, umetnosti koja u srediSte svojih intere-
sovanja stavlja strah, razoCaranie, pervétzije 1 SICNo, §to NESUmMMNjivo
me progres nimiavl_ia u potpuno &istome
vidu. Ali, za pazljivijeg analiti¢ara drudtvenih i kulturnih kretanja
ovekve propratne pojave obiéno imaju sasvim drugostepen znacaj, ¢ak
i kad izazivaju relativno snaZzne potrese i kulturne krize.

Wallis smatra da se faze kulture menjaju i.da su u nekim slu-
leajeyima te promene evolutivve, a da u drugim konstituilu progres.

~ Osnovna razlika izmedu Prvii Tdrugih je u tome §to su U prvom sludaju

promene kumylativne, a u drugom obezbeduju i vile vrednosti nego
$to su bile ranije postignute vrednosti. Ova je distinkcija od znadajd
za teoriju progresa utoliko §to ukazuje na potrebu razlikovanja izmedu
.proste evoluciie i progresa. Naime, za progres qije biina perSpektivag
vremena. Kad to kaZem, onda time Tmislim na &injenicu da ne _mora
Sve ono $to je vremenski novije samim tim da bude i progresivniie.
To je oc¢igledno kada se ima u vidu niz izop.acenmlﬁ%ja)vgnja kul-
turnih i umetnic¢kih vrednosti novijeg datuma. Stoga se. vremenska per-
spektiva u odnosu na progres, i to u navedenom smislu, moZe gotovo
zanemariti. Ali zato mora vide dodi do izrazaja procena iz perspektive
vrednosti odnosno iz aksioloske perspektive. Da svaka evolucija ne mora
istovremeno biti i progres moze se videti na MHOEITH primerima. Jedan
od L Koji e Aflis véoma je zgodan za te svrhe. To je primer
koji prikazuje kako nesumnjiva evolucija oruzja kroz istoriju nije pot-
puno istovetna sa progresom: u niZoj fazi divljadtva nije bilo boljeg
oruZja za mapad i odbranu od batine, motke. 1li, od kamena. Ali su i
batina i kamen, kasnije, doZiveli usavrSavanja odnosno evoluciju: ljudi
su im povedavali teZinu, dodavali oble zavr3etke ili o$trije ivice
kako bi im povedali nbojitost i efikasnost. Zatim, jo§ kasnije, to oruzie
je evoluiralo u buzdovan, jer mu je time povedavan domet prilikom
bacanja, pa u koplie, kome je oblik dozvoljavao jos vedi domet, a izoStren
vrh i primena otrovnih materija, jo¥ veéu efikasnost. Medutim, sva ta
oruZja je jo§ uvek izbacivao Covek i radijus im je stoga bio prili¢no
skuden, ogranien. On se bitno menja tek primenom mehani¢kili sred-
stava za izbacivanje. To su najpre luk i strela, a zatim i katapult. U jo3
viSoj fazi se javlja vatreno oruZje: revolver, puska, mitraliez, top,
baca¢i plamena, sve do atomskih bombi i bakteriolotkog oruZja, koji
postaju maksimalno ubitadni.

Ali, ako se tim povodom postavi pitanje: da li se na osnovu svega
toga moze tvrditi da je evolucija oru?ja istovetna sa progresom — onda
je odgovor koji se na to pitanje moZe dati: ne uvek. Ne uvek, zato 3to
se prava priroda progresa sastoji u tome da se pgg_e_g’g_gﬁkasuas«'—u_po-
gledu onoga 3to je pofelino. A sasvim se razume da ubijanje ljudi, na-
"YOCITo u ratovima, nije najesée drustveno opravdano. Talnije redeno:

evolucija oruZja bi mogla predstavljati istovremeno i progres samo
onda i samo utoliko ukoliko sluzi doveku za odbrambene svrhe ili za
osvajanje same prirode, a nikako ne u svrhe porobljavanja drugih
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ljudi.. Jos je L‘)éigledni.jc nepodudaranje izmedu proste evolucije i proo- samostalnosti, 2 jo§ manje da na njih ne uti¢u i neke druge pojave

resa kad se ima u vidu zloupotreba orufia, na primer u pbs]cdnie;:n osim podele 1 spajania rada. Marksistitko se shvatanie, na kraju kra-

ratu (gasne komore, masovna upotreba baktcriolotkog oru¥ja, krema jeva, potvrduje i €injenicom da svaka dru$tveno ekonomska formacija
e Il . ’ cl- ’

torijumi u koncentracionim logorima i njima sli¢ne pojave). ima svoju sopstvenu i .specifi¢nu kulturnu fizionomiju, kao i da se u

Problem progresa se komplikuje jo$ vige t'me 3to ono 3to se okviru th drustveno-ekonomskih formacija klasnog karaktera vrsi wnu-
smatra poZelinim za jednu uju Srupu ne mora da bude pofelino i sa tradnja klasna kulturna diferencijacija, ili ¢ak i odredena diferencijaciia
stanovista Cove¢anstva u celini. Recimo: neka grupa ljudi, kasta, klasa osebnih dru$tven‘h grupa (kasta, staleZa, slojeva i dr.). Takg su, pored
proresiia ili-sloj, pa ¢ak i Citava nacija mogu zeleti nesto &to ne odgovara gstalih, Marks i Engels isticali kakve sve razlike u oblasti kulture pro-
vedind ljudi. Jedna klasa moze selet] eksploataciju ostalih, biroﬁratiia isti¢u iz podele rada na fizi¢ki i duhovni vad. Lenjin je, opet, sa svoie

strane pisao da se u OKviru svake Kulture jedimstvene i nacionalne po

moze 7a sebe Zeleti privilegije koje drugima uskracuie, neka nacija 1 _sSva ot " o P
. » formi, u stvari razlikwinrfimanie dve kulture po sadrZaju, m'sledi pri-

moZe biti agresivna itd.

., O Progresu se, osim toga, moze govoriti onda kada se povecava tom na kulturne specifi¢nosti osnovnih klasa u Klasnom dIustvin
opsta moc¢ &oveka nad prirodom ; stihijom. Pa &ak i tada se moraju No, nije ovakva koncepcija kulture neka narofita osobenost mar-
Imati odredene rezerve s obzirom na to da Covek mo¥e tu povecanu ksizma T veliki broj gradanskih teoreti€ara, mada ne svi, uvidao je
Mmoc.ne-samo da upotrebi umesno nego | da zloupotrebi. Tako ov'ada- ostoia{nie duboke veze izmedy driitvene strukture i kulture, &ak i
vanje nuklearnom energijom &ovek povecava svoju mo¢ nad prirodom rojndaika-da nije insistirac na klasnoj strukturi drudtva” Tako neki ne-
16 povecava svoju energetsku mo¢, jer mose putem radioaktivnog zra- macki teoretiCari kulture (Franz Zwilgmevyer, na primer) razlikuju tri
cenja dg utice na promenu naslednih osobina zivih bica i da leéi izvesna bitne forme -drudty ie edu sobom razlikuju po strukturi i smat-
oboljenja, ali je t'me istovremeno povecana opasnost u smislu unistenja aju da se svaka od njih razlilkuje i po odredenom kulturnom stilu,
ljudske vrste i Zivota na zemlji. ' gicj)?u i praksi®. Ove se forme odnosno tipovi drustveaih struktura ne
: Veoma Cesto se kaﬁ) sinonim poimu kulture upotrebljava i pojam poklapaju sa usvojenom marksisti¢kom periodizacijom 1.'azv1tka na Qms-
<) odnosno termin civilizacija. Stoga cemo, u nastojanju da potpunije od- tveno-ekonomske formacije, ali i bez obzira na razlike u detaljima,
red’mo pojam kulture, morati da nesto blize odredimo i ovaj pojam stinski odgovaraju idejama o vezi izmedu strukturalnih promena u
Nglme, o civilizaciji postoje  razlidita shvatanja. Jednj pod civiliza- sdﬁgtvu i nj‘i:ma korespodentnih tipova kulture. Te tri osnovne forme ,é
cljom ‘podrazux:nervaju Samo materijalanu i tehnicky kulturu®, a druei odnosno tipa dru$tvene strukture su: vitalug zaj £ (»V.lta_lg.emely /
pod njom zamisljaju”$amo onu istorijsku fazu razvitka kulture, koja schaft«), 2. druSiva u uZem smislu (»Geésellschaft«) i 3. xajednica He-
vremenski sleduje posie divljastva i varvarstva ti. od momenta i)ron.a- nosti (»P’ersonenoemeinschaj:t«).Pritom se pod t.zv. vitalnom zajednicom
laska fonetske azbuke sa korisceniem pisma pa sve do danasnjeg dana. “podrazumevaju najranije i naini’e forme ljudskog udruzivanja na vrlo
tfak'o, Na primer. misli Melvil Herskovic? Prerna trecoj varijéln?i vari- niskom stupniu ljudskoga razvitka sa ciljem da se Omoguc] zivotna (nyi-
janti koju je zastupao Spengler, civilizacija se prilicno proizvoliino i talna«) egzistencija. Takav {je, na primer, zivot prvobitnih Ljudi u\_hor a-
moglo bi se red, jzuzetno, shvata kao poslednja faza, kao raspadanie mfgen_sdgﬁma i plemenima, Sto bi po analogiji sa shvatanjem drustvenog
nexe _lel;edene ku'ture, koja je predhodno ve¢ dozivela svoju kul- razvoja u skladu sa drustveno-ekonomskim formacijama odgovaralo od-
minaciju”. prilike prvobitnoj zajednici. Dru$tvo u ufem smislu ehvaéenp_]gv od
... Izzleda, medutim, da je civilizacija najbliZe svome pravom zna- tih _grad‘anskjh teoreticara kao dmgﬁna_ﬁgﬁw“sem
cenju, ili bar najéescoj upotrebi znaenja ovoga termina, kad se uzima stupnju razvitka kada podinje oSTrije ; izrazitije Tustveno diferenci-
kag, visa fa}za kulturnog razvitka Covelanstva, i to otprilike onako - ' ranje (odprilike fiZ _prelazu iz prvobitne zajednice U robovlasnistve), a
kako je tretira Herskovic. To ¢e reci da je civilizacija pojam koii ozna. - zajednica-liénosti kao najemancipdvantia taza ljudskog drudiva, Karak-
cava @;g_%&lgg_lg}:i_l\;ojom Lovek prevazilazi period divljastva " teristi¢na uglavnom po moderniiern nadinu organizacije.
iyarvarstve vawaiatv/g:;_. Iako nas prethodna podela ne obavezuje mnogo, bitnije je to 3to
;< ™ Drust o . se unutar ovih struktura zapaZaju kulturne razlike i oso_benostlku ko-
\Pj rustvene strukture i kultura ‘ jima je jasno sugerirana ideja o vezi izmedu drudtvenih stru tura i
: XY . . . kulture. ) . o
kultu‘rezailstriizehg: 1?31tuﬁgltsgmﬁgfmrg:rkglzhcilfo yshvatqp]e : T Sto se tite kulturnih k_ara_kteﬁstikavv%talp.e za_]igin}c.e ;:u syzé(oi
najuzoj vezi sa drutvemim SIralTorams o in g il drustava stoji u ¢oveka jedva oseda razdvajanje unutrainjeg i spo jasnjeg sveta,
Juzo) 24 _drustvenim struKitranis, a te drudtvene strukture su u isto tako j Culnomaterijalnog od duhovnog sveta. Migljenje pamadu
prvom redu posiedica podele rada odnosno_spajania i uiedinienja rada, Si}?a_;igo;@@jg,nanggwmﬁﬂfwﬁmm%‘mk

To, pojmlji inog Sarl : P : : - P> Py e N
» POIMJIvO, nipoSto ne znadi'da kulturne pojave nemaju i relativne cijom. U etosu preoviaduju kolektivne intencije. Nije razvijen etos koji
12. Vidi: Filamengo dr Ante. Osnovi opce sociologije Veselin Maslea. Saraj —_ : “

13. Herskovits Melville, Man and his Works. New Ybr‘,f;. 1957. e .ba‘ Arajevo, 196 15. Vidi: Handbuch der Soziologie, herausgegeben von dr \Yerner nggenfuss, Stuttgart,
14. Spengler Qsvald, Propast Zepada, KosmJs, Beograd, 1936 gedine. Ferdinand Enke Verlag, 1956, SS. 1102—1196, a posebno str. 1123 1 dalje.
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kultura deluje prvenstveno integrativiio az ¢lamove zajednice to 783t ona
Ima za CII.JV da pomocu usvajanja zajednickih kulturnih vrednosii $to je
mogude vise ujedini sve pojedince u vitalnu zajednicu, kako b: se na
taj nalin poboljsali uslovi za opstanak i napreda zajedflice. )
Kultura iz etape koja je nazvana »drudtvo u ufem smisluc ima
fim'ggc1je ‘k'arakteristike: pojedinac ved pocinje da izdvaja sebe, &ak
Ln(%lwdq?l}zm.a i sopstvene l?ogove, a logi¢ko rhiéljenie i intelekt ’pobe-
duju mlsIJer}A]e u slikama i Imaginaciju uopéte. Uzajamni odnosi u pri-
rodi shvgtaju se uglavnom prema kauzalno—mehaniékom principu. U
umetnosti se javlja pluralizam u stilovima. Pojedinac stoji u ceﬂtm
etosa. Drustvo nije vige tako unutradnje solidarno kao 3to je sluéaj u
v;ta,lno_] za:]"ednici‘ Pojedinci ili izvesne grupe podinju da koncentl;]iéu
Moc u svojim rukama (klase, kaste, stalezi), Kolektivni #ivot nije vise
n'a;}yrsa vredx}ost, ved je to sada vladavina, a narocito privredno i teh-
nicko sgvlad’wanje prirode uz pomo¢ intelekta. Kazna za naru$avanje
vlagaguceg morala te?i principima ogranmicavanja i poboljsavanja u
smislu formiranja »korisnog ¢lana drugtvac od pi‘estupnika. Racionalne
metode omogucuju sistematske pronalaske i otkrida. Dru$tveno stvara-
nje ku tunyh dobara postaje manje znadajno i manje karakteristi¢no
Covek se vise ne sluzi u ranijoj meri sopstvenim organima u radu veé
mnogo viSe mehani¢kim aparatima i instrumentima, Tek na ovom n’ivofl
se, navodno, kultura ostrije diferencira na relativno autonomne kulturne
grane, & Sopstvenim imanentnim zakonitostima, Ranije je ona bila data
u smlfretlckOJ formi tj. kao neizdvojena po granama. Kulturna dobra su
pretezno materijalna kulturna dobra I kao takva mogu se raspodeljivati
medu ¢lanove drustva, $to omoguéuje otvoreniju borbu ednosno rivalstvo
i konkurenciju za sticanje i ‘prisvajanje.

. -Sraz.mel_*no najvisi oblik je takozvana zajednica li¢nosti. Ona se
takode odlikuje sopstvenim kulturnim kvalitetima, Njena se kultura od-
11081, pre svega, na ono $to je duhovng i za nju je, izmedu ostalog ka-
rakteristi¢na Rojava »vidih religija«. Kultura je visokostilizovana‘.?'Ona
je sada u znatho manjoj meri stvar pasivnog prilagodavanja ¢oveka

L O tx
prirodi, a mnogo vise stvar aktivnog menjanja prirode i okoline. I sam

t. unutradnja promena i moralnj prelom liénosti, moralno usavréava-
nje i prgfxn_]e_nost. Buduéi da su sada u vigem stepenu duhovna, kulturna
dobra nije vige moguce mehani¢ki deliti medu ¢lanove zajednice, = kul-
turno stvaralastvo postaje uglavnom stvar individualnosti. '
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Po smislu je istovetna | druga-jedna tipologija, koja opet razli-

kuje tri tipa druStvene strukture: (1) egalitarno druitvo: 2:_stale3ko
{3 klasmo sty

<7 Egalitarno drustvo (Nemeci ga nazivaju jo3 i »genossenschaftliche
Gesellschaft«) je onaj tip drustvene strukture koji odgovara svim onim
nivoilma druStvene organizacije u
priblizno podjednaki po svome drustvenom poloZaju (francuski: éga

jednak, istovetan). U stvari - incipijelne razlike izmedu egali-
tarnih drustava i vitalnih zmwmmﬁﬁﬁ
sé'kolektivnom privredom, zenidbom 1 udajom mladih ljudi unutar dru-
$tvene grupe (endogamija), razmenom Zena, promiskuitetom izmedu
musékih i Zenskil ¢lanova grupe, krvnom osvetom (poito gubitak &lana
grupe smanjuje Sanse za opstanak doti¢ne grupe u uslovima sirove
i brutalne borbe za Zivot, krvna osveta je svojevrsno uspostavljanje
ravnoteZe medu neprijateljski raspolozenim drugtvenim grupama). Nema
svestl o istorijskim tj. vremenskim koordinatama dogadaja veé se oni
interpretiraju mitoloski, van odredene vremenske projekcije. To je pe-
riod vladavine mita. Magija i sujeverje su opsta karakteristika svih
Rulturnih krugova prvobitmih naroda. U .jeziku nedostaje sposobnost
apstrahiranja. Svet i re¢ jo3 uvek predstavljaju jedinstvg. Govor je,
osim predstavnog sadrzaja dopunjen jo$ u visokom stepenu bojom tona,
propratnim gestovima i mimikama. Primitivna umetnost je bogata pri-
mesama grupnih emocija. U_ligrama magi¢kog kulta jo§ nema ostrog
razdvajanja izmedu umetnika, umetnickog dela 1 publike, kao 1 odvo
jenog potrosaca Kulturamihvredmostic T Tors] 1€ KolekTivan. Osim toga
pomeSane su medu sobom razne oBlasti kulture. Istinito (nauka),
dobro (mboral), pravo i lepo (urhetnost) uzajamno se prepli¢u sa reli-
gijom 1 medu sobom. Moral je, na primer, povezan sa jezikom: kod
jednog plemena centralno-brazilijanskih Indijanaca termin »mi« isto-
vremeno znadi i sve ono $to je »dobro«, a »ne-mi« sve ono Sto je »loge«
i »8krto«. Nosioci jezika i morala su pretezno plemena, dok su privredne
funkcije uglavnom u rukama roda i porodice.

Stale3ko drudtvo je odraz sve dubljeg procesa unutrainjeg raslo-
javanja i stoga je njegova kultura veoma protivrena. To dolazi otuda
Sto se u njemu ima posla sa raznovrsnim i Eesto suprotnim dru$tvenim
fizionomijama pojedinih staleza, kasta i sli¢nih formacija. U staletkom
dru$tvu.ima, na jedno strani, kolektivnog kulturnog stvaranja. Takav
je slu¢aj, primera radi, u redovima seljastva (ukoliko ono nije, kao
§to je sludaj u feudalizmu, klasa). Tu dominiraju kolektivni oblici
stvarala$tva: narodne pesme, narodne igre, narodne price, obiéaji, fol-
klorno umetni¢ko oblikovanje i tome sli¢no. Iako na drugoj strani
jataju tendencije individualnog kulturnog stvaraladtva, ono jo¥ uvek
nosi jak pecat socijalnog, jer je u sudtini stvaraladtvo jos uvek tra-
dicionalno po karakteru. U oblasti pravne nadgradnje seljaci naginju
obi¢ajnom pravu, dok vladajuéi stalezi favorizuju (pismene) zakone
kao pravne regulative. T u samoj nauci »kriti¢ko drZanje«, koje se na
odredeni na&in protivstavlja tradiciji, nije jo§ dovoljno razvijeno. Naué-
nik iz staletkog drustva jo¥ uvek je viSe &uvar i prenosilac nauéne
tradicije mego pionir linog naucnog stvaralastva. Kultura ostalih sta-
leza je opet druk&ija. Ona se razlikuje ve¢ prema tome koji je stales
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KULTURNE POTREBE

MenadZment u kulturi se, i u teoriji i u praksi, danas veoma
gesto koristi pojmovima kulturnih potreba, interesovanja i uku-
sa. Polazedi od hijerarhije potreba Abrahama Maslova {fizioloske
potrebe, potrebe za sigurnosc¢u, potrebe za ljubavlju, ugledom u
zajednici i potrebe za samoaktuelizacijom) menadzment u kultu-
ri zasniva svoj smisao na stvaranju sistema i okvira u kojem ¢e na
najbolji naéin kulturne potrebe, Zelje i interesovanja modi da bu-
du zadovoljene. -

Svako ljudsko delovanje je posledica motivacije, odnosno
oseéanja nuznosti usmerenog ka otklanjanju ili ublaZavanju ne-
dostataka ili poremeéaja. Psihologija kao nauka definise potrebu
kao osecanje nuznosti da se deluje kako bi se uklonio neki dozivlje-
ni nedostatak. Doduse, stvarno postojanje nekog nedostatka jos
uvek ne znat¢i da postoji i adekvatna potreba i motivisanost za
akciju, a to je posebno &est slu¢aj kad su u pitanju ,nedostaci®, tj.
latentne potrebe, iz oblasti kulture i umetnosti. Cak i kad svest o
nezadovoljenoj kulturnoj potrebi postoji, to jos uvek ne znadi da
osoba zna na koji ¢e nadin moé¢i da stvarno zadovolji svoju potre-
bu i svoja interesovanja. (Tako se potreba za lepim u svakodnevi-
ci zadovoljava ki¢ proizvodima, a potreba za estetskim dozivlja-
jem — konfekcijskim ,,umetni¢kim® tvorevinama poput americkih
komercijalnih filmova ili roto-romana.) ‘

Cini se da je upravo koncept interesovanja primereniji anali-
zi kulturnih potreba od same teorije potreba (hrejologije), te je
danas u angloameri¢koj teorijskoj kulturoloskoj literaturi daleko
teiée koriilenje termina ,kulturna interesovanja“ od termina
_kulturne potrebe®. Interesovanja imaju sustinsku ulogu u razvo-
ju kulturnih potreba, kreativnog ponadanja, samoaktuelizacije.
Teorija li¢nosti Abrahama Maslova, koja polazi od ¢ovekove po-

20

Kulturne potrebe

trebe za samoaktuelizacijom, izuzetno je znacdajna za menadz-
ment kulturnih delatnosti jer odigledno ukazuje na raznovrsnost
oblikovanja ove potrebe i razli¢ite puteve njenog zadovoljavanja.
(Sigurno je da ¢e svaki ¢ovek na razli¢it nacin teziti samoaktueli-
zaciji — neko kroz nau¢ni, neko kroz umetnic¢ki rad, neko kroz
odgajanje dece, altruistiCku delatnost, proizvodni rad itd., $to e
zavisiti od kulture, drudtvene situacije, porodiénog vaspitanja,
uopste sistema vrednosti koji ¢ovek prihvata odrastajuci u jednoj
kulturi s jedne, i od individualno-psiholoskih karakteristika i
sposobnosti li¢nosti, s druge strane.)

Liénost nastoji da se potvrdi i ostvari, pre svega, zadovoljava-
njem svojih liénih potreba i interesovanja karakteristi¢nih samo
za nju. Premda postoje tipski sklopovi, grozdovi interesovanja,
ipak se moze smatrati da obim, sadrzaj i dubina interesovanja u
velikoj meri definidu odredenu li¢nost.

Vazno je znati da su interesovanja bitan kohezivni ¢inilac
drudtvenih grupa, od publike, preko grupa koje ostvaruju aktiv-
nosti u slobodno vreme ili zadovoljavaju druga interesovanja u
okviru udruzenja gradana, do malih neformalnih grupa. Cesto se
govori 1 o ,kulturama ukusa“ (taste cultures) — tj. o grupama ili
dru$tvenim slojevima koje se pojavno najviSe razlikuju upravo
ukusom u zadovoljavanju kulturnih potreba - stilom. S druge
strane, kulturni programi, manifestacije, festivali, repertoar i sl.
zasnivaju se na istrazenim ili pretpostavljenim interesovanjima i
potrebama (posebno tamo gde kulturni programi moraju da
ostvaruju dohodak na trziStu i direktno zavise od interesovanja
publike). Cinjenica je da svaki ¢ovek istovremeno pripada veli-
kom broju, nekada i sasvim razli¢itih drustvenih grupa, ida se, u
odnosu na njih, moze i razli¢ito ponasati. U porodi¢noj grupi is-
kazivati odredene kulturne potrebe, u grupi vrinjaka druge, a u
sluéajnoj grupi putnika u vozu, na primer, prikrivati svoja intere-
sovanja. Nasavsi se u publici, on moze — interstimulacijom — raz-
viti dozivljaj odredene umetnosti ili umetnic¢kog dela koji mu do
tada nije bio poznat, kao §to moZe, nasavsi se u masi (na fudbal-
skoj utakmici, na primer) iskazivati interesovanja i ponasanja
koja u svojim primarnim dru$tvenim grupama nije pokazivao.

Istrazivanje i poznavanje kulturnih potreba, ali i socijalnog
pona$anja, jedan je od osnovnih zadataka menadzera kulture,
prevashodno da bi mogao da planira kulturne aktivnosti i progra-
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me (zadovoljavati kulturne potrebe), ali i zato da bi mogao da
planira kulturni razvoj (podsticati razvitak novih kulturnih po-
treba ili $iriti krug Jjudi koji ¢ée imati bogatije i raznovrsnije kul-
turne aspiracije).

Postoje mnoge tipologije 1 definicije kulturnih potreba i inte-
resovanja. :

r Vrste kulturnih potreba:

— potreba za jezi¢kim izraZavanjem i komunikacijom;
— potreba za saznavanjem, Sirenjem vidokruga;
— estetske potrebe u svakodnevnom Zivoty;
~ estetske (umetnic¢ke) potrebe: '
« potrebe za estetskim doZivljajem,

\ « stvaralacke potrebe.

Pod kulturnim potrebama podrazumevamo, pre svega, one
potrebe kejima se ¢ovek ostvaruje kao biée razli¢ito od svih osta-
lih (najvedi broj fizioloskih potreba: hrana, san, itd. karakterise
sva ¥iva bi¢a) i kao jedinstvena li¢nost u svom drudtvenom i kul-
turnom okruZenju. To su one potrebe pomocu kojih ¢ovek razvija
svoju liénost tako da aktivno deluje, proizvodi, stvara nove mate-
rijalne i duhovne vrednosti, uziva u postojeéim, komunicira...

Ove kulturne potrebe su medusobno ravnopravne i komple-
mentarne. Navedene su prema dinamici nastanka i razvoja, iako
se taj redosled &esto ne ostvaruje u potpunosti. Ponekad se razvi-
ja tek nekoliko prvih potreba, u meri u kojoj omoguéavaju nor-
malan Zivot pojedinca, zatim stagniraju ili gasnu, a da se nikada
ne razviju u istinske potrebe 1 interesovanja. To znadi da li¢nost
nije na vreme, u periodu razvoja, stekla kulturne navike. Kod
drugih li¢nosti, pak, mogu se naglo razviti samo neke stvaralacke
potrebe, potiskujuéi razvoj drugih kulturnih potreba.

Cesto ¢e se upravo po raznovrsnosti i jacini kulturnih potreba
i interesovanja izraZenih kroz najrazlicitije aktivnosti, ljudi oku-
pljati, druZiti i medusobno uvazavati. Tako nastaje publika pos-
tovalaca (appreciative public) necega ili nekoga. Nju mogu da &i-

ne i milioni ljudi koji se medusobno ne poznaju i najverovatnije -
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se nikada neée sresti. Ako se sluéajﬁo sretnu i uspostave komuni-
kaciju, gtvrdiée da imaju zajedni¢ku temu za razgovor — 4 to je
njihovo interesovanje za, na primer, Bahovu muziku, Kovadevice-
ve komedije ili isti sportski klub.: '

Unutar ovakve, difuzne publike nastaju i ¢vrs¢i oblici povezi-
vanja — to su razli¢ita udruzenja obozavalaca, prijatelja, navijaca i
sl. Tada nastaje ono $to je poznato pod nazivom akciona publi-
ka. Sa stanovista kulturnih institucija to je grupa sigurmne publike
ili pobornika njihovih aktivnosti. Ovakva publika pruza viSe sigur-
nosti u promociji Zeljenih kreativnih vrednosti, odnosno poslova-
nju institucija. Akciona je 1 publika koja pruza podréku'razli(:itim
kulturnim i gradanskim inicijativama, od stvaranja javnih umet-
ni¢kih zbirki, do izgradnje sklonista za pse lutalice. Unutar ova-
kve publike mogu da se zametnu razli¢iti oblici civilnog drustva,
koji uéestvuju u najrazli€itijim aktivnostima, upravljaju njima
(¢lanstvo u upravnim odborima kulturnih institucija) i finansiraju
(donacijama) a u profitno orijentisanim sistemima pretezan deo
aktivnosti neprofitnog umetni¢kog sektora.

Stoga menadzment u kulturi posebnu paZnju poklanja stvara-
nju uslova za razvoj kulturnih potreba i sticanje kulturnih navika
jo$ u najranijem detinjstvu. Kako se kulturne potrebe razvijaju od
rodenja pa do kraja #ivota, a mogu biti oformljene, ukoliko posto-
je povoljni porodi¢ni i drudtveni odnosi, jo$ pre polaska u $kolu,
stvaraée se odgovarajuéi programi aktivnosti namenjeni deci
predskolskog uzrasta, $kolskoj deci, tinejdZerima, studentskoj,
dalkoj i seoskoj omladini, srednjoj generaciji i ,treem dobu®,
penzionerima i licima preko Sezdesetpet godina. Naravno, pose-
ban akcenat je upravo na programima za decu i omladinu, jer su
to periodi Zivota u kojima se potrebe i interesovanja najlakse raz-
vijaju i odvija formiranje li¢nosti. (Ve¢ u prvoj godini Zivota dete
uspostavlja prve socijalne kontakte, uéi verbalno i gestualno ko-
municiranje sa drugima, a zatim razvija svoje afektivne i saznajne
potrebe, istrafujudi i upoznajudi svet oko sebe. U trecoj ili cetvrtoj
godini, dete pokusava da odredi i $ta je lepo, $ta Ce obudi, kako ée
poredati igracke, koju ¢e haljinicu odabrati za lutku, a da bi zado-
voljilo svoje estetske doZivljajne potrebe, sa uzivanjem de slusati
bajke i pri¢e. Postepeno ¢e nautiti da kroz igru prepoznaje i zado-
voljava svoje stvaralacke potrebe...)
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Kvalitet, bog'ltstvo 1 ja¢ina izrazenosti kulturnih potreba sa-

gledava sg, pre svega, u mogudnosti simibolickog-izrazavanja i

l(OlTlLll’llClchl’lJa Umetnost Jeste prevashodno. Culni.dozivljaj,.ali
" nemaju svi podjednake 1 mogucnosti : ula, za razvoj.sen-
z1b11nog (osecajnog) odnosa prema ‘umetni¢kim sadrajima, po- .
sebno onim visoke simboli¢ke vrednosti. Te mogucnostl tek su
delimiéno urodene (sluh, smi o‘za_v1zuelno opazanje, verbalno
izrazavanje, itd.), ali naJveCHn delom zavise od kvaliteta. pOTO-.
di¢nog, predskolskog i Skolskog obrazovanja i.vaspitanja..
[strazivanja pOkaZLlJu da razvijene kulturne potrebe ima tek
mah ‘deo politi¢ko- ekonomske ehte odnosno cligarhije (Zofr Di-
mazdije), da su one najrazvijenije u sloju ifitéléktualaca, bez ob-

zira na prihode 1 mesto u hijerarhiji drustvenog statusa, a da su
se tntetniciradali-gotovo podjednaks 1 svim dlustveﬁifﬁglcﬁé\hi
ma (kao deca seljaka, sluzbenika, trgovaca i zanatlija, vojnih li-
ca, politicke birokratije i vlasnika velikih preduzeéa ili privrednih
menadZera). Upravo to pokazuje da je veliki talenat tesko ugasi-
ti, bez obzira na okolnosti pod kojima odrasta i Zivi, ali e takav
talenat sigurno biti lakse afirmisan u pOVOlJI'llJem kulturnom i
dtutveniom okruzenju. S druge strane, ¢injenica da umetnicka
publika potice, pre svega, iz vrlo odredeni
njem prlvﬂegovamh slojeva, pokazuje da su kulturne po rebe
kod vedine ljudi, ipak, tek latentna mogucnost To znaci da se sa-

mo u pravim uslovima i uz odgovarajude podst1caje

u aktivna kulturna interesovanja za koja se rado 1zdvaJa deo ras—

polozivih, a uvek ograniéenih resursa (vremena i novca).

Razvoj kulturnih potreba

Proces Sirenja i usvajanja kulture moZe biti spontan i organi-
zovan. U téoriji se obi¢no spontano usvajanje kulturnih. sadrzaja
(od jezika, preko normi i vrednosti, pa do oblika umetnickog iz-
razavanja i recepcije umetnickih dela) naziva inkulturacijom, In-
kulturacioni procesi najdinamicniji su u porodici (porodlcno vas-

pltan je), 1okalnoj zajednici i grupi vrinjaka. Medutim, U sVifi

razvijenijim kulturama pokazalo se da drustvo mora da ustanovi
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posebne institucionalne forme unutar kojih ¢e se 1ntenz1vn1Je od-

vijau-inkaltaracioni- pr oce51 Skole stile k
jarje piikive i v edeno]
kom raZVOJa Javﬂe su se i druge institucije u kopma le se. pre
svega ¥lvati kulturna dobra (biblioteke, arhivi itd.), a.zatim i
one koje ¢e ih predstavljati javnosti i popularisati, kao sto su mu-
zeji, galerije, pozoriSta i koncertne dvorane.. =~
Rezultat1 mnogih istrazivanja kulturnih potreba pokazuju da
sovanja licnosti za pojedine oblike umetnickog 1 izrazava-
nJa" Kvalitet njenog kulturnog Zivljenja uopite, odnos prema sve-
tu i kulturi umnogome odredeni kulturnim Zivotom porodice u.
kOJOJ Je “odrasla 1 nJenlm Kulturnim preferencuama Naravno, to
ne ‘ifi ¢l da deca muzitara automatski postaju muzicari, ali ée si-
gurno procentualno izrazeno, verovatnoéa privrzenosti.muzici
kao sastavnom delu zivota b1t1 veéa kod ove nego kod dece ¢iji
rod1te1J1 nisu imali kontakta sa muzikom. To je posebno uocljivo
pii analizi kulturnih navika: odlazaka na kofiéérte, U poibrlste
Ha 1Zlozbe kupovme knjiga. Francuski soc1olog Pjer Burdlje upo-
trebljava termine ,naslednici® i ,,kulturm kapital® da bi ukazao
nmsumcuu nasledstva p1‘1vatno<f vlasniStva i, u skladu
s tim, odredene modi i polozaja, vec i ,nasledivanja“ (ali ne ge-
netskog, ve¢ socijalnog) smisla za dozivljavanje umetnickih dela,
mogucnostl recepcue 1 kultivisanog pristupa svakodnevici i svetu,
je. | Porodlcna blblhoteka muzi¢ki instrumenti, sli-
ke na g}(ijlma namestaj i dlZ&JI’l proizvoda za svakodneyn_u}\
upomebu kao i po}danjanje paznje izgledu i negovanje odgova-
raJuceg stila odevanja kultura ishrane itd., zajedno sa sadrzajl-
ma kulturnog Zivota — razgovorima, pri¢ama, izlascima, slusa-
nJem muzike 1 1ad10 provrama ledanjem odredemh Tv errusga

ja se dete “koje ¢e usvajati i graditi takav 31stern vrednosti, razvi-
jati interesovanja, sklonosti i ukus koji ¢e se tek delimi¢no modi-
fikovati uticajem drugih faktora. St__Je kulturni Zivot porodice

mtenzwmjl uticaj drugih {inilaca je manje znadajan i obrniito.

To znati da u situaciji kada najvedi broj stanovnika Srbije.nema
razvijene kulturne potrebe, kada je nivo obrazovanja izuzetno-
nizak (svega 7% stanovnika ima visoku $kolsku spremu), raste
Znadaj uloge gkole i kulturnih mstltucua u formiranju kulturnih
potreba mladih.
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Grupa vrinjaka je, pored.porodice, jedan od najbitnijih okvi-
ra za formiranje kulturnih potreba i interesovanja. DruZenjem sa

razhcmm ‘grupama svojih vrénjaka, deca koja odrastaju_u_istoj

_sklonosti.
To je posebno. karakterlstlcno u penodu od desete do sesnaeste

cbdm_e kada pOJed‘nac moze biti élan mnog1‘

preko skolskog razreda sl\olske sekcue rupe dece ”,,12 >uhce;

sportskog kluba, gostiju u odredénom kafiéu, grupe ¢italaca od—

redenih novina... broj grupa'i ,multiplii identitéta® u kojima se
mozZe prepoznavati pojedinac je veoma velik). Grupe mladih Ce-
sto_se ukljuduju u razli¢ite nevladine orgamzacue , amaterska
kulturno umetnicka i sportska drudtva, izvidade, f
unutar Il]lh razvijaju i zadovoljavaju svoje kulturne. potrebe Me-
dutim, i neformalna grupa vrénjaka koja se ~okuplja svakodnevno

posle $kole’,,u kraju*, kafiéu ili po kucama, moZe biti podsticajna

za l‘aZVOJ pozitivnih kulturnih potreba 1 interesovanj

raZVOJ onih koji se prema dominantnoj skali drutvenih vrednosti .

smatraju negativnim interesovanjima (grupe delinkvenata i sl.).
Tako mladi €esto formiraju i svoje sopstvene supkulfuré Kojeda-
nas velikim delom podrzavaju kreatlvne industrije (muzika, mo-

’da dlzaJn film...) — nalazeéi sopstvem referentm prostor u era-.

dovima (odcrovaraju(n klubov1 ~mesta za izlazak, kupovinu.. D
Ove supkulture se menjaju i dopunjavaju sa svakom 1
neracijom, nestaju ili razvijaju u skladu sa om__yrem
predstavljaju Lotpor kroz stil“ (Hebdid%). Tako se danas na sc
moze prepoznati gotik supkultura koju karakteriie darkersko
oblacenje (crna boja i crvena $minka), »~vampirski izgled, t
skinhed potkultura koja se zasniva na nacionalisti¢kim i ra51stlc-
kim vrednostima, preuzunajucn elemente nacisticke ikonografije
1 izgleda, koristedi i verbalno i fizitko nasilje... Trens supkulturu
karakteriSe vezanost za jaku elektronsku muziku, ponekad i upo-
trebu droga da bi se podstakle vizuelne i auditivne senzacije, &-
me se ona nastavila na ,,psihodeliju® kao jednu od supkultura ko-
ju je razvila kontrakultura $ezdesetih godina i koja je vremenom
nestala u izvornom obliku sa kulturne scene.

Cesto se govori o presudnom uticaju masovnih medija na_
formn‘an]e kulturnih potreba. Posebno se isti
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levizije, kao zvucnih i vizuelnih aktera u ovekovoj svakodnevici
kop suuticali na smanjivanje Znacaja",,prawh“ institucija kul _re
Yk teka, pozotistd, muzeja. Medut m,;“;;_r_yg;_lga je da.mediji sa-.

mi po sebi nisu doprmeh smanjlvanju interesovanja.za.tradicio-..

‘nalne kulturne'vzrednostl (operska publika je ostala.operska pu-.

oc¢ela da slusa radio- -program), ali su doprineli d: da
nepublika postane publika popularmh umetn1ck1h sadrzaja ce-"

5to 1 Korisnik laznih vrednosti, $unda i kita, koje su joj bile pri-

mamljlvue Ipak, ako bi, Tia primer, televizija snimala i.prenoesila
Samo pozorlsne predstave, vrlo je verovatno da se time ne bi po-

veédld | i¥na kultura $irih krugova stanovni$tva, veé bi.se.
—— ]

ilo 'gledanje. telev121jskog programa. Programe kul-
ture na radlju i televiziji prati samo uZa kulturna javnost, stvara-
ocii,premijerna publika“, ali pojedine kulturne rubrike unutar
zabavnih, popularnih emlslja dopn‘u i do znatno Sireg auditoriju-
ma, $to je izuzetno znacajna ¢injenica u shvatanju realnih mo-
gucnosti difuzije kulturnih vrednosti putem medija.

Taj problem se posebno nametnuo razvojem sredstava ma-
sovnih komunikacija - radija, televizije i, u novije vreme, satelit-
ske i kablovske televizije, koji ¢ine difuziju kulture ,kapilarnom®,
a svet ,globalnim selom” (Makluan). Kapilarna difuzija je izraz
kojim se u komunikologiji oznacava nova drustvena situacija, u
kojoj je moguce, prvi put posle rodovskog dru$tva, udiniti infor-
maciju podjednako dostupnom svakom ¢lanu savremenog ma-
sovnog drustva, a diversifikacija medija dala moguénost zadovo-
ljavanja i najmanjih pojedinaénih i grupnih interesovanja kroz
pojedine formate ili tipove emisija.

Masovni mediji i nisu vise to u tradicionalnom smislu odasi-
ljanja ograni¢enog broja poruka uglavnom homogenoj masov-
noj publici. Zbog visestrukosti poruka i izvora, sama publika je
postala izbirljivija. Ciljana publika odabire svoje poruke i tako
produbljuje svoju segmentaciju odnosno demasifikaciju publi-
ke, pojacavajudi osobeni, skoro li¢ni odnos izmedu poéiljalaca i
primalaca.

Nove tehnologije izmenile su, po¢ev od 80-ih godina pros-
log veka, svet medija. Novine se piSu, ureduju i Stampaju na da-
ljinu. Muzika za vokmen i i-pod koja se litno odabira &ini sve
viSe dominantnu zvuénu okolinu. Radio je postao izrazito spe-
cijalizovan. Radijske govorne emisije vi$e ne ispunjavaju vreme
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samo domacdicama i ljudima dok putuju na posao veé se, ukoli-
ko se proceni da postoji dovoljan broj zainteresovanih, osnivaju
posebrne radio stanice koje uz dovoljno odgovarajucih reklama,
mogu da ostvare profit. S pojavom videorikordera omoguéeno
je snimanje TV programa i njegovo naknadno gledanje u Zelje-
no vreme. Usledilo je Sirenje televizijske ponude, ¢iji se uéinak
permanentno pojacavao, zbog publike koja je snimanjem pro-
grama uz pomo¢ VCR ¢inila drugi korak — sprovodenje njene

dalje segmentacije. Odgovarajuéi na izazove nove tehnologije .

(otvorena arhitektura interneta kao multimedija i slobodan pri-
stup vebsajtovima ...) klasi¢ni mediji su pristupili pripremanju
svojih digitalizovanih, onlajn izdanja. Tako se novine, radio ili
TV programi, pa i zabava (muzika i filmovi) postavljaju na mre-
zu i na korisnikovom radunaru pojavljuju simultano u obliku
teksta, slike, tona itd. Razvoj tehnologije kablovske televizije,
koji je 90-ih godina potpomognut razvojem tehnologije opti¢-
kih vlakana, dramati¢no je promenio kvalitet i kvantitet emito-
vanja programa.

Ako se sagleda osnova produkcijske formule koja je u pozadi-
ni vedine popularnih TV programa, sadrzaj programa razli¢itih
komercijalnih TV stanica bitno se ne razlikuje. Uprkos tome, &-
njenica da niko u isto vreme ne prati viSe istih medijskih sadrza-
jaida svaka kulturna i drustvena grupa ima osobeni odnos pre-
ma mas-medijima, &¢ini temeljnu razliku u odnosu prema
tradicionalnim, standardizovanim masovnim medijima. Uzme li
se u obzir da ,surfovanje” uz pomo¢ daljinskog upravlj aca dovo-

-didotoga da publika stvara Sopstveni virtiiélii mozaik, moze se

uvideti da su mediji zaista postah globalno povezani, jer progra-
mii pomke teku svetskom mreZom, ali i da éovelk savremenog

drustva ne zivi u globalnom selu, nego u njegovim interesovanji-
ma prilagodenim segmentima za koje se proizvodi globalno a di-
stribuira lokalno, odnosno kapllarno Cinjenica da publika.nije.
samo pasivan objekt nego mogudi interaktivni subjekt, otvorila je

put. dlfelencuacul i daljoj transformaciji medija od sredstava ma-. .

sovne komumkacue do segmentacije i 1nd1v1duahzac1Je

U tom smislu posebno je veliki znadaj interneta na kome.su..

forumi, komunikacije kroz blogove, prakti¢no promenile oblike
drudtvenog komuniciranja i znatno prosirile pojam kulturne jav-
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zaciju » tara’ (gafr’ <eepus) 1voda mn]ema U tom smlslu vehk1_v
jE #madaj portala za kulturu poput ,Lab for Cultu1e Evropske
kulturne fondacije ili nacionalnih kulturnih portala™ koji olaksa-
vaju traganje za informacijama o autorima, umetnickim delima,
kulturnim projektima i predstavljaju nadin kako marketinga u
kulturi tako i podrku menadZmentu u domenu medunarodne
kulturne saradnje.

Prepreke zadovoljavanju
kulturnih potreba

Savremeno druitvo-uskih, profesionalnih specijalizacija, uci-
nilo Jemcesu difuzije kulture ljudi nejednako ucestvuju.
Na jednoj strani ni postoje stvaraoci poruka (umetnici i naucnici) i
oni kO_]l te pomke p031edUJu (menadzeri, urednici, orgamzatorl

novinari itd.), a na dlugO_] strani kulturna javnost - uza, koja kao
pubhEa aktivno jeu procesu recepcije 1 vrednovanja i $i-

ra, kO_]a Je najéesce samo paswm prlmalac poruka. Naravno, i da-

prijatelja. Razgovor, zajedni¢ko slu$anje muzike, preporuka knji-
ge od strane prijatelja, komentarisanje TV ili radio programa itd.
predstavljaju izuzetno znalajne oblike kulturne komunikacije i
difuzije kulture, kao i oni oblici spontane difuzije koji su name-
njeni i $iroj javnosti — poput ispisivanja grafita, uredivanja fasade
sopstvenog doma ili upuéivanja svojih muzickih Zelja radio-sta-
nici, a posebno ve¢ pomenute diskusije na forumima i blogovima
koje su istovremeno organizovane (pristup/kanal/sintaksa) ali i

" uveliko spontane forme (od tekstualnih do multimedijalnih) di-

fuzije kulture. .
Menadzment u kulturi ne samo $to treba da pospesuje razvi-
JanJe “kilturnih potreba, veé mora i da stvara uslove za zadovo-

* www.labforculture.org. .
** Culture mondo, web portal, http://www.culturemondo.org/english/
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Jjavanje onih postoje¢ih. Stoga bi trebalo poznavati prepreke ko-.
je ometaju zadovoljenje postojeéih kulturnih pot_re_l_)a Qsnovnim...
Preprekama sma‘traju serIepostojanje vadekvatmh 1nst1tucua kul-
tire 1 kultur )
ja; To%a materijalna 51tuac1Ja pojedinaca 1 ovih porodlca kao i
nedostatak slobodiog: Vretena. Polazec1 od ovakvﬁ_l_premlsa
Tazvili- Sezde
jei decentrallzacye kulture (besplatno pozonste sistem d

N‘RGT Gltiure U §

mMnogo y ] Jemmogucnosn za "0s0be sa posebmm
potrebama podst1cuc1 pozorlsta da obezbede géstoviii- -
ni prevod za one koji ne éuju, bar jednom meseéno, ili muzeje da
opreme i izloze zbirke artefakata koje mogu biti taktilno dostup-
ne onima koji ne vide, itd..

Ipak, od svih Ob_]ektIVTllh _prepreka daleko su znadajnije pre-
preke subjektivne, - odnosno psihologke prlrode Ukoliko se to-
Komi razvoja li¢nosti ne uti¢e na razvoj. umetmckog, estetskog
senzibiliteta deteta u porodici, utoliko moraju vide da se angazu-
ju ustanove ku ,.Zatim ustanove predskolskog i skolskog vas-...
itanja i obrazovanja razli¢itim animacionim.i edukativnim pro-
gramlma ‘koji moraju biti. prateéi i sastavni deo svih njihovih .
programa i projekata..

Ocigledno je stoga da su uloge Skole, masovnih medija i in-
stitucija kulture komplemgntarne Skola sistematski razvij
teresovanja 1 sel tet, a masovni mediji i 1nst'tuc1je kulttre
atraktivnim, novim programlma takvo interesovanje produbIJUJu -
i ucvrscmu Za odrzavanje kKulturnih potreba 1 interesovanja izu= -
zetno je vazna i Zivotna i radna sredina - njena estetska obliko-
vanost, dlzajn u svakodnev1c1 ah i mogucnost razgovora o doi-
vljénom, Vlde 1, prodi _Otuda se arhitekturi'i dizajni™
poklanja sve veéa paznja i prl uredenju javnih prostora grada
(urbani mobilijar, umetnost u javnom prostoru, dizajn svih pro-
stora javnog komunmlran]a od Saltera opstinskih uprava i bana-
ka do sredstava javnog prevoza i drugih prostora koje odlikuje
velika posedenost, poput trznih centara), ali i u uredenju $kola,
prostora u kojima se obavlja proizvodnja ili le¢enje gradana sve
do policijskih stanica ili zatvora.

30

KULTURNA POLITIKA

Ret politika moZze da se shvati kao sinonim za moé i kao si-

w U oba slucaja ona predstavlja aktivnost

kojim se ponasanje drugih usmerava u skladu sa vlastitim ciljevi-
ma. Ako je re¢ o legalnoLizasn.OManog_na_pramm_pr_Qmmr_@)
mod¢i koja je institucionalno uredena onda je red o viasti koia
upravlja nekim delom drustvenog sistema. Ovde ¢e se re¢ politi-
ka Koristiti u drugom znalenju — da oznadi SVquLdp]mug_e
usmereno ka postizanju drudtveno prihvatljivih cilieva. Pojedine
oblasti javnog Zivota imaju svoje c11Jeve pa se tako govori o pri-
vrmvsfv_éﬂéj, j, obrazovnoj... politici, za koje u engleskom
jéZIKu postoji zajedni®ki termin public policies. Kada je re¢ o spro-
WHtereqﬂ wkulturii ndgmmmnch drzave, susrede-

Kulturna politika je samo_na izgled jednoznaan i po sebi ra-

zumljlv pojam. Medutim,veé na prvom, najop$tiiem nivou, poka-
zuje se da su moguca dva njena razli¢ita w
ski_ gledang,sza;ge,gssi;e_oml koje bi moglo da se se oznadi kao _

implicitna kul =10 su sv1 _post upci drzave kQ]l ne:

pozmvan il negatlvan nadin uti¢u na ohlast kylture. To su, na
. prlmer porezi koje drzava ubire a koji neminovno proizvode : po-.

- sledice u svim oblastima na koje se primenjuju pa i na kulturu.

Drugo, istorijski mnogo novije 1 za nas mnogo relevantnije, jeste
eksplicitna kultirna politika. Tu je re€ o namernim i manje ili vi-
3¢ sistematskim intervencijami driave, odnosno njenih organa u
polje kulture s namerom da se ono kao celina_ili pojedini njegovi
segmenti usmeri u odredenom pravcu.

" Dakle, savremena kulturna politika je svesno regulisanie jav-
nog interesa woblast Kulture 1 odluéivanje o svim pitanjima ve-
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zanim za kulturni razvitak jednog drudtva. Kljuénu funkciju za
definisanje kulturne politike ima dr¥ava, ali savremena kulturna
politika mora da nastane kao rezultat dijaloga medu sektorima
koji svi nose svoj deo odgovornosti za njen razvoj. Najvecée polje
ekspertiza menadZera u kulturi nalazi se u javnom sektoru, u
ustanovama kulture na nacionalnom i gradskim nivoima, gde je i
najveca odgovornost za o¢uvanje nacionalne kulturne baitine i
institucionalne osnove kulture (muzeji, biblioteke, zastita spo-
menika...). Privatni, profitno orijentisani deo kulturnog sektora
nosi sobom spremnost na rizik, okrenutost buduénosti, eksperi-
mentu, dok u treéem, civilnom sektoru postoji najveda sprem-
nost i najveca stru¢nost za pitanja rada sa publikom i nepubli-
kom. Dakle, celovita kulturna politika mo%e nastati tek ako je
“drzava spremna da obezbedi odgovarajuéi uticaj sva tri sektora i
da dode do usagla$avanja njihovih interesa — kako onih koji sma-
traju da je najznacajnije obezbediti stvaralaitvo i stvaralaéki raz-
voj, tako i onih koji smatraju da se novcem poreskih obveznika
(dakle budzetom) treba da zadovoljavaju interesi najveéeg broja
gradana. .

Kulturna politika jednog drustva ispoljava se u trostrukom vidu:

.+ kroz teorijske postavke koje su u skladu sa opstim tendencija-
ma drustvenog razvitka i koje su uslovljene ideologijom odre-
denog dru$tva, ali i nauénim dometima sociologije i teorije
kulture;

* kroz precizno definisane ciljeve i zadatke kulturne politike i
* kroz sistem metoda i instrumenata realizovanja ciljeva i zada-
taka kulturne politike.

Da bi se razumela kulturna politika odredenog drustva, neop-
hodno je analizirati sva tri segmenta kulturne politike, ¢ime se
obezbeduje da se na éto potpuniji nadin odrede njena sudtina i
nadin ispoljavanja.

Razmatrajuéi odnos izmedu drzave i kulture pokusademo da
ponudimo odgovore na nekoliko pitanja: da li je politika drzave
u oblasti kulture svrsishodna, ¢ime je uslovljena (ekonomski,
politi¢ki i kulturni imperativi) i na kakve se sve na¢ine moze

32

Kulturna politika

voditi i ostvarivati. U veéini zemalja za formulisanje i sprovode-
nje nacionalne kulturne politike nadlesno je ministarstvo kultu-
re ili odgovarajuée paradrzavno telo (vece za kulturu — umet-
nic¢ki savet...). Naravno, kulturna politika se vodi delimiéno i
kroz druge javne politike: obrazovnu, medijsku, zdravstvenu
(umetnost u bolnicama, umetni¢ka terapija i sl.). Ipak, zadatak
je ministarstava kulture da intersektorskim strategijama, kroz
meduministarske komitete ili druge oblike saradnje, koordini-
raju na nacionalnom nivou sve aktivnosti javnih vlasti u dome-
nu kulture.

Ministarstvo kulture:*

— predlaze parlamentu zakone koji se odnose na kulturu (koji
predvidaju razli¢ite mere i instrumente kulturne politike, po-
put jedinstvene cene knjige, zakona o autorskom pravu, oslo-
badanja od poreza na promet, nacionalnih penzija za umetni-
ke isl); :

~ Na osnovu usvojenih prioriteta rasporeduje sredstva za rad
kulturnih institucija kao i za druge kulturne aktivnosti od na-
-cionalnog znacdaja;

— predlaZe programe i stimulie nastanak nacionalnih razvojnih
planova kulture.

Sa porastom opsteg drudtvenog blagostanja i razvojem sred-
Stava masovnog opstenja ($tampe, radija, televizije, Interneta...),
koja omoguéuju dostupnost osnovnih kulturnih dobara praktie-
no svim slojevima stanovni$tva, ministarstva kulture u veéini ze-
malja pristupaju razradi koncepta kulturne politike, prepustajudi
realizaciju umetni¢kim savetima ili veéima. Osnovna usmerenja
svake od tih konkretnih nacionalnih kulturnih politika formulisa-
na su saglasno dru$tveno-ekonomskoj, politi¢koj i kulturnoj situ-
aciji pojedine zemlje.

* www.kultura.sr.gov.yu.
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Modeli kulturne politike

Tako se na prvi pogled moZe udiniti da ima onoliko kulturnih

politika koliko i zemalija®, ipak se mogu uoditi i bitne slié- —

Tiost izmedu kulturnih politika pojedinih zemalja, te je zato mo-

guce formulisati odredeni broj modela kulturne politike. A mo-
del je misaona konstrukcija koja U stvarnost ne postoji U Cistom
obliku, ali na odgovarajuéi nadin opisuje bitne odlike i nadin
funkcionisanja pojedinih pojava, u ovom slu¢aju stvarne kultur-
ne politike pojedinih zemalja. Da bi sloZeni kulturni sistemi sa-
vremenih druStava mogli da se razumeju, neophodno je pribeéi
njihovom prikazivanju u obliku modela. Model pokazuje funkei-
onisanje sistema na nivou njegovih teorijskih pretpostavki, znadi,
nezavisno od konkretnih okolnosti koje mogu da ga dovedu u pi-
tanje. Modelski pristup omogucdava da se: 1. uole bitne zajednié-
ke odlike velikog broja kulturnih sistema razli¢itih drustava, 2.
hipoteticki istrazi na¢in njihovog funkcionisanja 3. nalazi prika-
Zu na jednostavan i razumljiv naéin.

Postoji bar Sest.osnovnih modela kulturne politike, izvedenih

Da osnovu uocenih shicnosti u kKulturnoj politici niza zemalja razli-
Cite privredne razvijenosti, polititkog sistema i kulturne tradicije.

I Liberalni model kulturne politike
(,drzava facilitator*)

Osnovna odlika ovog modela kulturne politike jeste prokla-
movana ,neutralnost” drZave u domenu kulrure. To podrazume-
va insistiranje na privatnoj svojini nad sredstvima sfvarania i di-
fuzije (Sirenja) kulturnih dobara, te shvatanja da drZava ne sme

da utie na razvoj kulture, da ne bi ugrozila njenu autonomiju.
Presudan znacaj ima frzidte Rulnirmh dobara, na_kome, pored
vrhunske kulture namenjene vidim drustvenim slojevima (eliti),

* Cultural Policy Compendium, EricArts and Council of Europe,
www.culturalpolicies.net.
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sredidnju ulogu ima kulturna industrija koja stvara tipizirane

kulturne proizvode namenjene veéini pripadnika dru$tva, publici
‘masovne kulture. U ovom sistemu pre HRajt-pr

ne fondacije za razvoj elitnih formi umetnosti DOpUt opere _mu-
zeja itd. a zadatak drzave se vidi pre svega kroz obezbedivanje
podsticaja privatinom sekforii 1 civilnom drustvu da ulazu u
kulturu i da u tome vide svo] interes (model Sjedinjenih Amerié-
kih Drzava — nazvan »Drzava — Facilitator® u tipologiji dva ka-
nadska nau¢nika: Hilman Sartrana i Mek Kafija).

Il ParadrZavni model kulturne politike
(,drzava — patron*) )

Ovaj model podrazumeva da je vlada, tj. Ministarstvo kulture
prenelo svoju odgovornost u doménu kulture na struéno telo
(umetnicki savet) koje ona imenuje, ali kojim direkino ne upra-
vlja (arm’s length) 1 koje ima potpunu autonomiju u odludivanju
u periodu za koji je imenovano.

- U _osnovielitisticka, orijentacija ovog modela kulturne palit-

" ke ublazena je opStim prihivatanjem tendenciie demokratizacije

kulture, tj. naporima da se vrhunske umetnitke vrednosti uéine
dostupnim najsiroj publici, kao &0 se to detava 565D VETKo]
Britaniji i Irskoj. Umetni&ki saveti ovih zemalja, kao paradriavna

“tela, pokusavaju da gmanje 1 ublage Uncal i A A umetnost,
podrzavajudi u isto vreme elitne kulturne institucije i umetni¢ke
projekte lokalfih zajedmnica ¢ijije ¢ilj da podsiicn Ucesce T kal.

turnom Zivotu 5to 3irih slojeva publike. Ovaj model nastoji da us-
Bgstavi ravnopravni angazman sva tri sektora u kulturnom zivo-
tu: pravnim normama podsti¢e se privatno nlaganie 1 kultura 3
specificnim zahtevima kulturne pelit oguéava or anizaci-
jama civilnog drustva da U partnerstvu sa ustanovama kulture

vode programe kulturno-socijalne akeije, te je funkcia dreave

oblikovana kao pokraviteli r7ava - .
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[1I Drzavni birokratsko-prosvetiteljski model
kulturne politike (,drzava - inzenjer”)

Ovaj model odlikuje prevlast drzave koja, preko svog aparata
(pgjlno—polmckog i ideolo3kog), kontroliSe ukupno podruéje kul-

ture: sve ostale oblasti dru$tvenog Zivota, centra-
listi¢ki ravana i planirana. Ovg je bi akteristiéno ne sa-

mo za socijalisti¢ke zemlje, veé delimi¢no i za socijaldemokratske

sisteme zapadnog sveta. Aliu_soci alisti¢kim zemljama ne samo
$to su Sﬁmamnl@m@glno-finans‘iAj"s’rlggplr_eutpg_siavke_lq,llturnog

razvoja, veé se pos;e_dgtyp@ﬁié.ﬂ_eﬁﬁm&na;udzba%
“oloskog pritiska kulturno stvarala $tvo 1 tematski (sadrzinski i stil-
ski) usmeravalo. Kada se taj model kulturne politike razvije u to-
talitarnom sistemu, pisci postaju ,inzenjeri ljudskih duga®, a
slikari bivaju slati na velika gradili¥ta da svojim platnima oveko-

vele uspehe izgradnje, Najved uticaj imaju institucionalna kultu
ra 1 tradicionalne kulturne ustanove, te je zato bitno ugrozena
stvaralacKo-inovacijska dimenzija kulture (model kulturne politi-
ke Kine, Sirije, Vijetnama, Kube). Danas je taj model karakteristi-
¢an i za zemlje u kojima_nakon socijalisti¢ko-etatistickog nije us-

postavlien demokratski veé autokratski model vladavine — a
inZinjering je usmeren pre svega na uspostavljanje tradicionalnog

. ) PRIVATNI
DRZAVA-«--emeees P PARTIJA --moeenee P antagonizam oo SEKTOR

.. bliski odnosi l ‘

4 DrRIAVNA )
DRUSTVENA PREDUZECA
drzavna prof. umetnicka udruzenja

o b | a s ¢ k ul t ur e

ustanove obrazovne mediji
kulture _ ustapove

¥

publika—stanoviniistvo.

Kulturna politika u socijalizmu — drfava inZenjer
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~etmifkog” sistema kulture (zemlje centralne Azije: Turkmenistan,
TadZikistan, Uzbekistan — u Kojima su ukinuta pozorista i opere,
zabranjena ili znatno redukovana nastava muzike na,evropskim*

INSrumentima, prognane nevladine organizacije).

———

IV Drzavni prestizno-prosvetiteljski
model kulturne politike (,,drzava — arhitekta*)

Ovaj model, razvijen u Francuskoi. kultury dozivljava ne sa-
mo kao kljuénog &inioca nacionalnog identiteta, Vel | kao omiaj
deo odgovornosti i paslova dréave Fow sy od presudnog znadaja
za imidZ i prestiZ zemlje u svetu. Od Andrea Malroa, prvog mini-
stra kulture u Zapadnoj Evropi (od 1960), do Zaka Langa osam-
desetili, francuska kulturna politika je davala ton i vr¥ila uticaj
ne samo na susedne zemlje veé i na kulturnu politiku Evropske
zajednice i Saveta Evrope. Q¢ito e da je u avom madeln teZiste
kulturnog razvoja prebaleno na javni sektor.

Brojni koncepti razvijeni s1i i Francuskoj: od decentralizacije _
do kulturne animacije, kulturnog turizma itd. Ovaj model, festo
zasnovan i na harizmi lidera — ministra kulture, orijentisan je na

tzv._,velike projekte® koji u sebi simbolizuju nastojania kultiurie

politike i deluju kao zamajac decentralizovanim aktivy ostima.

B ‘Kulturni centar Zorz Pompidu, Bobur, bio je prvi takav centar

u Evropi nakon kojeg SU e U brojnim evropskim Z&Hilama arhi-

tektura i program rada ustanova kulture bitno promenili. On je

istovremeno predstavljao i elitisticku (TRKAM - centar za istrazi.
EM‘HWQ”i“ﬁ:qulisti’(“:ki'i'miﬂrﬁffﬁaj_ﬁ"1 koja je na
svoj trg primala i Zonglere — zabavlja&e, a najéiro] publici omogu-
Cavala da voZnjom $pcljiiii pOKFEtHim stepenistemn do¥ivi Pariz
kao spektakl. Nakon toga i Piramida u Luvru, i brojni drugi pro-
jekti Sirom Francuske, na;s/ggjme_gg\piivg Interes gradana j najire
populacije za pitanja kulture, a da istovremeno umetnicima stvo- .
revritanske uslove za rad i izlaganje svoga rads.
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V Nacionalno-emancipatorski model kulturne
politike — etnicki definisana kulturna politika

Ovaj model dolazi do izrazaja u brojnim zemljama u razvoiju,
posebno u postkolonijalnim situacijama, ali se danas moze naéi i
u nekim novim evropskim (Latvija), isto¢noevropskim (Moldavi-
ja) ili centralnoazijskim zemljama (Kirgistan), pa i juznoj Ameri-

__ci ~ dakle svim onim zemljama koje nastoie da se odvoje od pret-

hodne

kulturne (zasnovane na politi¢koj) zone uticaja. Osnovne

odlike

modela sadrzane su, najpre, u razvijanju i potvrdivanju

autohtone kulturne tradicije koja je bila potisnuta u uslovima ko-
lonijalne, sovijetske prevlasti ili pod uticajem reZima koii je bio

otvorio zemlju za globalne proizvode industrije kulture Ovo ve-
oma cesto vodi ka zatvaranju i nacionalizmu u kulturi, éak i do
kulturnog $ovinizma, jer se bez izuzetka odbacuju umetnifka de-
la nastala u prethodnom periodu (pa ¢ak i ukidaju institucije po-

put opere, baleta kao deo shenacionalne tradicije” - Turkmeni-~

stan u

potiskuju eksperimentaln

periodu 1990-2006), zanemm"inske kulture i
' ivni i i1 je veé bio za-

A

Cet. Drugi po znalaju zadatak te kulturne politike jeste $irenje
€lementarne kulture, pri emu su masovne akcije opismenjava-

nja prvi korak. Za kulturnu situaciju tih zemalja obiéno je karak-
e e > R ) -
téristiCna suprotstavljenost izinedu evropeizirane manjine {naci-

onalne elite) 1 Sirokih masa stanovniStva Koje jo% Uvek Zive o~

okviry

tradicionalne éesto plemenske kulture. To stvara nove

konflikte izmedu odredenog dela nacionalne elite orijentisane ka

univer
su orij

zalnim kulturnim vrednostima i populisti¢kih slojeva koji
entisani prema specifiéno nacionalnim, verskim izrazima,

a to podrzava drugi deo nacionalne elite u svrhu legitimacije

SOpStv
tanski
je“. (v

Vv

Specifiéne oblike kulturne politike predstavliaju decentralizo-

enog dominantnog statusa. Takvu kulturnu politiku bri-
istori¢ar Erik Hobsbaum odreduje kao izmis]janje tradici-
lodel kulturne politike Kazahstana, Senegala, Perua...).

Regionalno/jezicki/etnicki definisani
modeli kulturne politike

vani modeli: Svajcarska (kantoni), Bosna i Hercegovina (kantoni

M
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i Republika Srpska). Belgija (jezikom definisane nadleZnosti kul-
turne politike), te Nemacka, koja je 1 srvari nadleZnost drzave za _
poslove kulture prebacila ,landerima“ — regionima — i njihovim

retarijatima za kulturu. Takg_prakri¢no pastoji velikibroi-
autonomnih kulturnih politika — koje se od Saksonije do Bavar-

ske razlikuju isto toliko koliko se $vedska kulturna politika razli-
kuje od engleske 1 Trancuske — 1ako UnNular Svih nemadlah Falr
nih politika postofi jedan zajedni¢ki imenitelj, a to je grad kao

osnovni stoZer i nosilac kulturnih zbivanja i gradska kulturna po-

litika kao najznadajniji cinilac. SIi¢no je 1 u Svajcarsko] sde 50—
Kantoni (a vecl gradovi 1maju status kantona), najaktivniil &inig-
cf kulturnog Zivota. Taj model, mogué u Svajcarskoj u kojoj grae
dovi raspolazu dovoljhim prihodima za razvoi kulture, 1 Bosni se
pokazao kao nefunkcionalan i neekonomican (iako se mislilo da
Ce to najvise odgovarati etnickim podeljenostima bo$njac¢ko-hr-
vatske federacije). Tako je samo u Mostaru osnovano &etiri ume-

sto dva pozorista (za odrasle i za decu — hrvatska i hagniacka) —

koja daju samo po jednu premijeru godisnje, dva univerziteta, a

- . o TR AT Mo s . R TN VAN . 0 T
Muzej, kao ustanova ¢ijaje;pripadnost” odrédiva Samo teritori-
jalno, a ne etnicki, minimalno je podrZan i zatvoren za posetioce.

U Belgiji pak postoje tri ministarstva kulture: FIAmMAansko mi-
nistarstvo kulture, Frankofono ministarstvo kulture i Ministar-
stvo kulture nemacke zajednice. Cak i umetnici koii se bave ne-

€ z3jedr
“verbalnim umetnostima, poput plesa, i koii mogu biti éak i strami—
drzavljani sa boravisnom i radnom dozvolom u_Beleiji moraju
da definiSu ka kome od tri ministarstva ée se obradati — dakle u
domen od koje tri kulture ¢ée uéi. Jedina ustanova kulture na Sa-
veznom nivou jeste Qpera L.a Mone, koja je u nadle¥nosti Save-
znog ministarstva unutra$njih poslova. -

Kulturna politika u zemljama

u tranziciji

Kultura i kulturna politika u posttotalitarnom drudtvu i dalje
su, s jedne strane, duboko zavisne od starih modela kulturne po-
litike i organizacije sistema institucija a, s druge, od iskazanih
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zahteva demokratski orijentisanih intelektualaca, okrenutih
uglavnom prioritetima nacionalne kulture. Pitanja poslovanja,
menadZmenta u najSirem smislu, trziSta, $kolovanja kadrova za
nove odnose i nove potrebe i dalje ostaju marginalna, a profesija
kulturnih menadZera — nekadadnjih organizatora kulture — i da-
lje jedna od onih na koje se ne ra¢una u konstituisanju novog
kulturnog sistema.

Javnisekio, — PRIVATNI
(ORZAVAY ™ ((GRAD )b razumevanje vl SECTOR )
(Regiom CIVILINO
Lol DRUSTVO?
Drzavine Javne  Fondacije Preduzecéa/
ulfta?nove ustanove korporacije
. tur 3 - t
viure kulture Udruzenja gradana ~ Privatno
) preduzetnistvo,
Privatni izdavastvo
neprofitni sektor
galerije/ knjizare
p u b Il ik a - st anovaini itvo

Tranzicioni kulturni model

Karakteristike , prelaznog® perioda zemalja Centralne i Istoé-
ne Evrope uglavnom se svode na nestabilnost politi¢kih sistema,
neresene ekonomske odnose (koegzistencija svih oblika svojine),
verbalno preuveliavanje znadaja trziita bez istinski potpunog
uspostavljanja trzi§nih odnosa, porast nacionalnih osecanja i bri-
ge za ,zdravlje“ i opstanak nacije, ukidanje cenzure iz ideolo-
kih, a uvodenje cenzure iz verskih i nacionalnih razloga, itd. U
domenu kulture sustinski problemi jesu u &injenici da je istovre-
meno sa prestankom drzavne, ideoloske kontrole prestala i dr-
Zavna briga, da su kulturne institucije upuéene na tr¥iste koje
fakticki jo3 uvek ne postoji, te da se interesovanje publike izuzet-
no smanjilo, a ponegde i sasvim nestalo. Ali, ne samo §to je inte-
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resovanje preusmereno — umetni¢ko stvarala$tvo i pogotovo
umetnicko delo vi$e nije vrednovano kao ranije. Nema vige redo-
va pred knjizarama na dan kad izlazi dugoodekivana knjiga iz
Stamnpe, retko se pred pozori$tima trazi karta vise, a bioskopi su
ve¢ u prvoj godini tranzicije zatvoreni. Biblioteke i muzeji nema-
ju posetilaca, ¢asopisi smanjuju tiraZe i postepeno se gase, bez
obzira na to $to se istovremeno javlja i mno$tvo novih, od kojih
vecina ne uspeva da opstane na trzi$tu, a drzava se davno odre-
kla i upliva i dotacija.

Stoga je jedan od klju¢nih zadataka umetnika i kulturnih rad-
nika danas u svim zemljama Centralne i Isto¢ne Evrope da do-
brim projektima, a zatim izuzetnim marketingom, privuku publi-
ku,.a dobrim menadZmentom smanje tro$kove poslovanja na
minimum i omoguce efikasnost i ekonomi¢nost delovanja insti-
tucija ili grupa umetnika okupljenih oko projekta.

Posttotalitarni period ne daje jo§ uvek moguénosti kreiranja
istinski novih institucija, istinski novog kulturnog koncepta (iako
$€ 0 tome mnogo govori), iz viSe razloga, a posebno stoga §to se
disidentski otpor u velikoj meri koristio ¢injenicom da totalitarna
vlast gusi nacionalnu kulturnu tradiciju, religiju i na tome — da-
kle na konzervativnim kulturnim vrednostima — zasnivao je svoje
suprotstavljanje. Stoga su mnoge od ovih politika definisane pre
svega kao politike ocuvanja nacionalnog kulturnog identiteta uz
naglasen liberalno-trgisni diskurs (§to nesumnjivo predstavlja
kontradikeiju) — i u takvim politikama prednost ima pre svega
vecinska etnicka grupa i polazedi od nje, definide se i nacionalni
kulturni interes i identitet dr¥ave. Ovakav model se narodito po-
drzava u periodima kada su partije desnice na vlasti (Latvija,
Estonija, Slovenija, Poljska, Bosna i Hercegovina...)
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KULTURNA POLITIKA
PRAVCI RAZVOJA | AKCENTI

Demokratizacija kulture — 1960. godine
* permanentno obrazovanje
* sociokulturna animacija

Klju€ni akteri: javni sektor — dom kulture, centri kul-
turne akcije, biblioteke, muzeji na to¢kovima

Kulturni razvoj — 1970. godine

* Kulturna demokratija

kultura u svakodnevici
participacija u kulturnom Zivotu

*

*

Kljucni akteri: civilni sektor — kulturni centri u kvarto-
vima, selima, umetnicki animacioni/edukativni pro-
jekti u muzejima...

Kultura regiona - 1980. godine

* evropski kulturni identitet

* regioni Evrope — transgrani¢na podrugja
* gradovi, kvartovi

Kljucni akteri: javni sektor — gradski kulturni centri, re-
gionalna i drzavna kulturna administracija

Strateski pristup — logika menadzmenta u kulturi —
1990. godine

* strateSko planiranje

* strateski menadZment

* evaluacija

Kljucni akteri: javni sektor — ustanove kulture svih
profila koje prelaze na strateski menadzment (logiku
ustanova zamenjuje organizaciona, menad?ment lo-
gika)
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Kulturna kooperacija i pozitivna diskriminacija —
1995. godine

* networking, panevropski, intersektorski

* gradansko (civilno) drustvo: od nacionalnog ka
transnacionalnom

* afirmativna akcija: migranti, Zene, manjine (politika
multikulturalnosti)

* marginalci (nezaposleni, delinkventi...)

Kljucni akteri: civilno drutvo — nevladine organizaci-
je, partnerstva, mreze. U standardne ustanove kulture
pored logike strateSkog menadZmenta prodire i logika
projektnog misljenja — uslovljena promenjenim nadi-

nom finansiranja

Kultura prestiza kraja milenijuma — liberalni trend
* kultura u marketingu grada — kreativni gradovi

* kreativne industrije

* trziste kulture

* porast javne svesti o znaaju kulture

Kljucni akteri: privatni sektor, javni sektor — muzeji sa-
vremene umetnosti, festivali, centri elektronske umet-
nosti, muzicka industrija, moda, clubbing.

»Zajednicki” definisana (shared) kulturna politika —
od 2000. godine

* kulturna politika zasnovana na &injenicama i istrazi-
vanjima

* ekspertize, evaluacije, statisti¢ka pracenja

* teritorija i gradanin (koncept kulturne politike za-
snovan na gradaninu)

Kljucni akteri: svi sektori ~ Flagship projekti, primeri
najboljih praksi...
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Razvoj kao opsta socioloska kategorija podrazumeva proces
napretka u svim domenima ljudskih aktivnosti i Zivota. Prouda-
vanje razvoja danas je postalo posebna nau¢na disciplina (deve-
lopment studies). Covek Zeli da utite na razvoj, da ga usmerava,
jer svaki proces promena, pored pozitivnih, ima i negativne &ini-
oce. Razvoj moze biti endogeni (iz vlastitih izvora) i egzogeni
(izazvan ili samo podstaknut spoljnim éiniocima).

Kulturni razvoj je p w@_@g_@/‘ta neke za-
Jedmce sa ciljem ostvarivanja njenih kulturnih vrednosti i pove-

“zan je sa op§tim uslovima ekonomskog i dru§tvenog razvoja. Po-
jam kulturnog razvoja se prvi put javlja 1970. na konferenciji
UNESKO-a posvecenoj kulturnim politikama. Njime se nastoji da
se ukaze na kulturnu dimenziju razvoja koji je do tada bio shva-
tan pre svega u ekonomskom i tehnoloskom kljuéu.

Kulturni razvoj kao bitna dimenzija procesa globalizacije, u
kome dolazi do homogenizacionih procesa ujednacavanja oblika
i stila zivljenja ljudi $irom sveta i stvaranja zajedni¢kih, novih
svetskih kulturnih obrazaca, namecée potrebu prou¢avanja u naj-
Sirem, svetskom kulturoloskom kontekstu. S druge strane, , kul-
tw@loljen i kulturnim tradicijama, nasledenim_
obrascima i dru$tveno-politi¢kim i1 ekonomskim okolnostima.
Smw disciplinarni
pristup 1 kori$¢enje metoda razlititih disciplina: sociologije, isto-
fije, antropologije, ekonomije 1 dr,, jer kulturne potrebe i kultur-
ni razvoj mogu biti posledica medusobnih uticaja razli¢itih kul-
tura, ekonomskog prosperiteta, tehnolo$kog razvoja, promene
drustveno-politickog sistema itd. Tehnoloki razvoj i promene u
drustveno-politickom ustrojstvu bitne su odrednice kulturnih
promena kada se nastoji da se ostvare Zeljene, a suzbiju nezelje-
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ne posledice razvoja. Proudavanije kulturnog razvoja_ima dve
osnovne dimenzije: 1. analizu postojeeg stania kulturne basti-
MOSU kulturnih institucija, kadrova i fi

kulturnih delatnosti 2. planiranje i usmeravanje bududeg razvoja
u skladu sa odabranim kulturnim prioritetima.

Planiranje

Planiranje kao instrument ekonomskog i drudtvenog razvoja
pocelo je da se primenjuje u XX veku, najpre u socijalisti¢kim
drustveno-ekonomskim sistemima, da bi pedesetih godina bilo
uvedeno u mnogim zemljama sveta. Planiranje kulturnog razvit-
ka, kao izraz teZnje da se upravlja razvojem jednog domena
drudtvenog Zivota, postaje neophodan deo opstih planova tek Se-
zdesetih godina ovog veka. Tada $irom sveta dolazi do osnivanja
ministarstava za kulturu i njihovih planskih sluZbi.

Cinjenica je da su za funkcionisanje kulturne politike neop-
hodni odgovarajuéi instrumenti. Plan kulturnog razvitka (dese-
togodisnji i petogodisnji) jedan je od bitnih instrumenata, preko
kojeg se moze izraziti kulturna politika u odnosu na politiku
drustva kao celine.

Plan razvoja kulture stoga se moze definisati, prvo, kao poka-
zatelj kulturne situacije, jer podrazumeva analizu aktuelnih i
>pstih problema kulturnog Zivota, i drugo, kao pronalazenje mo-
zucih reSenja, posebno u odnosu na kulturnu politiku. Stoga je
roces dono$enja plana kulturnog razvoja izuzetno dug i sloZen.

Osnovne faze plana:

| Odredivanje i usvajanje koncepta kulturne politike

I Analiza situacije (kulturne prakse i kulturnih potreba sta-
novnistva)

Il Utvrdivanje razvojnih moguénosti

IV Izbor prioritetnih podrugja i opredeljenje za kljune strategije

V' lzrada plana kulturnog razvoja

VI Vrednovanje — evaluacija
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I Odredivanje i usvajanje koncepta
kulturne politike

Osnovna koncepcija plana kulturnog razvoja mora da se za-
sniva na koncepciji opStedru$tvenog razvoja, shvatanju politi¢-
kog profila drzave (monarhija - republika, konfederacija — fede-
racija, unitarna ili regionalizovana drZava, itd.), vrednosti koje
Zele da se promovisu itd. Opsti koncept vrednosti koji promovige
Savet Evrope - kulturna demokratija — zasnovan je na postova-
nju ljudskih prava, dakle i prava naroda na sopstveni kulturni
identitet, uvazavanju demokratskih procedura u odludivanju,
manjinskih prava itd. i on predstavlja polaziite za definisanje
kulturne politike koja je u osnovi planskog koncepta veéine
evropskih zemalja.

Il Analiza situacije (kulturne prakse
i kulturnih potreba stanovnistva)

Odredivanje metodologije i kriterijuma analize situacije, is-
trazivanje kulturnih potreba i predvidanje njihovog buduéeg raz-
vitka smatra se gotovo svuda kao osnova programiranja i plani-
ranja kulturne akcije. Pored empirijskog istrazivanja koriste se i
ostali izvori saznanja koji, manje ili vife precizno, izrazavaju po-
trebe i stavove ljudi.

Izvori podataka:

— studije o stilu-i oblicima Zivljenja (raspoloZivo vreme, aktiv-
nosti u slobodno vreme, uéestalost poseta institucijama kultu-
re, uéedce u potrosnji itd.);

— ankete kojima se ispituje javno mnjenje;

— statisticki podaci (kulturna industrija, potro$nja, promet kul-
turnih dobara, rad institucija kulture...)”; :

— Intervjui sa struénjacima, debate, razgovori.

* www.statserb.sr.gov.yu.
www.zis.bg.gov.yu.
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U ovoj fazi neophodno je izvrsiti izbor pokazatelja (indikato-
ra) kulturnog razvoja — da bi se prikupljeni podaci mogli ne sa-
mo kvantifikovati, veé i istinski analizirati i razumeti. Istovreme-
no, ovako prikupljeni, sredeni i analizirani podaci biée i osnova
za buduce poredenje sa situacijom u kulturi nakon implementa-
cije plana - samo tako ée se modi realno videti da I su razvojne
mere donele i odgovarajuée rezultate.

Ova faza stoga obuhvata najsloZzenija pitanja planova kultur-
nog razvitka, jer se tu prilazi definisanju parametara razvoja
(kulturni diverzitet, kulturna produkeija, participacija — udeiée
gradana u kulturi itd.) i ukr$tanju vide osnovnih indikatora unu-
tar svakog parametra: broja i mreze (prostornog rasporeda) in-
stitucija, objekata kulture, zanimanja i specijalizacija kadrova,
njihovog broja i rasporeda, postojeceg i pozZeljnog broja umetnié-
kih i kulturnih produkata (od knjiga, plo¢a i drugih proizvoda in-
dustrije kulture, do predstava, manifestacija, festivala itd.) i, na
kraju, brojéanih pokazatelja u vezi sa publikom odredenih grana
umetnic¢kog stvaraladtva.

Parametri, a zatim svi indikatori kulturnog razvoja moraju se
znalacki odabrati, da bi se njima prikazala situacija danas, ali i
da bi se u buduénosti videlo da li su sredstva uloZena u realizaci-
Ju ciljeva kulturne politike ostvarila Zeljene efekte. Efekti kultur-
ne politike mogu biti izra¥eni i kvantitativno, brojem realizova-
nih programa (predstava, izlozbi, filmova...) ili procentualno, u
odnosu na kulturne potrebe stanovnitva (na primer, broj poseta
pozoriStu na 1000 stanovnika ili procenat ¢lanova javnih biblio-
teka u odnosu na ukupno stanovniStvo), ali i kvalitativno (pro-
mene u vrednostima, temama koje ulaze u prostor javnih debata,
sadrzaje umetni¢kih programa i sl.).

I Utvrdivanje razvojnih mogucénosti

Kako planiranje podrazumeva ne samo poznavanje trenutne
situacije veé i nauéno zasnovane hipoteze o buduéem drustve-
nom razvitku, to se kori¥éenjem previzionistitke i komparativne
metode dolazi do zaklju¢aka o &niocima koji ¢e uslovljavati kul-
turni Zivot. Ti ¢inioci su delom isti za ceo svet — stepen i razvoj
urbanizacije, rasporedivanje izdataka za kulturu unutar privat-
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nih budZeta, odnos radnog i slobodnog vremena, produZenje 7i-
votnog veka itd., a delom su specifi¢ni, kao posledica razli¢itih
kulturnih tradicija, dru$tvenih i ekonomskih okolnosti (demo-
grafska ekspanzija u treéem svetu, poveéanje nezaposlenosti u
odredenim sredinama itd...).

Istrazivanje buduénosti. Da bi planiranje u kulturi bilo us-
pesno, nije dovoljno analizirati samo sadagnjost. ,Covek mora
da igra na kartu buduénosti ako ne Zeli da postane njena igrac-
ka“, misao je jednog francuskog filozofa. Zato svako iole dugo-
ro¢nije planiranje mora da ra¢una sa buduéim situacijama — na
primer da pretpostavi buduée kulturne potrebe i buduée nadine
njihovih zadovoljavanja. Takva istraZivanja nisu vife samo pred-
met knjiZevno-naucne fantastike veé i prospektive — nau¢ne di-
scipline koja razvija metode nauénog predvidanja pravaca bu-
duceg razvoja.

Najpoznatiji metodi prospektive su komparativni i Delfi me-
tod. Komparativni metod podrazumeva analizu trendova ostva-
renih u najrazvijenijim zemljama sveta i predvidanje po analogiji
(oCekivanjem da ¢e dati trendovi uskoro stiéi i u zemlje u razvo-
juinerazvijene zemlje. Delfi metod je uobi¢ajen u nau¢nim ana-
lizama u kulturi. On se realizuje u nekoliko koraka: a) kreiranje
upitnika sa osnovnim pitanjima bududeg razvoja odabranoj gru-
pi od pedesetak eksperata; b) analiza dobijenih odgovora i inter-
pretacija (relevantno je ako stigne najmanje 30 % odgovora); c)
slanje analize bez navodenja autora pojedinih miljenja istoj gru-
pi anketiranih eksperata da bi mogli da nepristrasno daju svoje
reakcije d) analiza i interpretacija konaénih odgovora i pokugaj
definisanja scenarija razvoja. Pored ovog metoda, prospektiva
koristi saznanja nastala u okviru teorije strate$kih igara. To omo-
gucuje stvaranje simulacionih modela, koji pokazuju ponasanje
slozenih sistema, ili odredenog faktora u nizu alternativnih,
uistinu nepostoje¢ih situacija. Tako se stvaraju tzv. scenariji bu-
ducnosti, na osnovu kojih je moguée uoéiti razvojne mogucnosti
u pojedinim oblastima drutvenog, ali i kulturnog Zivota. Sto je
sistem (koji je sluZio kao osnova za stvaranje simulacionog mo-
dela) sloZeniji, uspesnost predvidanja je manja. Znadajan je pri-
mer predvidanje u oblasti novih komunikacionih tehnologija,
koje sustinski uti¢u na razvoj i moguénosti zadovoljavanja kul-
turnih potreba. Tako je vizionarska ideja Mar$ala Makluana o
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»Svetu svedenom na dimenzije sela® iz $ezdesetil godina pro$log
veka s pojavom satelitske televizije, a posebno Interneta presta-
la da bude predvidanje i postala stvarnost, koja bitno c;dredu'e
opStu dostupnost kulturnih dobara. :

IV Izbor prioritetnih podruéja i opredelien:
klju¢ne strategije J precelenje za

U ovoj faz'i donose se klju¢ne stratetke odluke o ciljevima kul-
turnog razvoja, prioritetnim podruéjima i oblastima, te odgova-
fajucim strategijama. Da li ¢e naglasak bitj stavljen I,1a decentra-
hzovan)_e kqltumih aktivnosti, na jadanje kreativnih industrija ili
na podizanje nivoa udeééa publike, pitanja su koja ¢e éestJo u
P}anu kulturnog razvoja zavisiti i od politi¢ke odluke sku §ti,ne
11_1 gradskog veca. Naravno da ¢e od analize 1 nadina kakg je u
njoj pvredstavljena situacija u datoj sredini u velikoj meri zavigiti i
politicka odluka o priaritetima i razvojnim ciljevima (socijalde
mok.re.ltsk? vlade obi¢no stavljaju akcenat na podizanje ilivoe;
participacije i decentralizaciju aktivndsti, vlade desnice na podi
Zapje’kvaliteta nacionalnih/elitnih ustanova kulture...) f ali_
naJvec1.Zadatak stru¢njaka u domenu kulturne politike 1 .I.n.engdij
menta jeste da u ovoj fazi predstave svetske modele i refenja, ko
Jlll:I;a }? se giao putokaz za budude oblikovanje akcionog 1:31a,na 1
l}:e in;keclgzlje odgovarajuéih mera i Instrumenata kulturne politi-

Moguce.strgtegije kulturnog razvoja mogu biti: Strategija in-
terqac1on§llzac1je/evropeizacije/regionalizacije strategija podi-
zanja k‘t/ahte'ta rada s publikom, strategija decéntralizacijep ro-
grama 1.akt1vnosti, strategija uskladivanja sa profesionalﬁim
standard_lma... Plan kulturnog razvoja mora da se opredeli samo
za nekoliko osnovnih strategija koje ¢e najbrie doprinositi reali-

zaciji postavljenih ciljeva.
V Izrada plana kulturnog razvoja

" lako su plgnovi u kulturnim delatnostima u pocetku bili prak-
1cno svedeni na planove 1zgradnje objekata kulture, danas po-
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red organizaciono-institucionalnog segmenta obuhvataju i plani-
ranje zadataka bududeg razvoja i metoda koje je nuzno primenji-
vati. Instrumenti planiranja identi¢ni su sa instrumentima kul-
turne politike, jer se plan razvoja realizuje putem:

~ planiranja finansijske raspodele (budZet, prioritetna ulaganja
itd.); _

- normativnih akata — zakonska resenja kojima se utvrduje sta-
tus odredene kulturne delatnosti;

— organizaciono-administrativnog uspostavljanja odnosa izme-
du pojedinih ustanova kulture, posebno kada su u pitanju
javne ustanove, javni mediji itd.

Plan kulturnog razvoja sadrzi, pored preliminarne konceptual-
no-teorijske analize iz koje su izvedeni ciljevi i osnovne strategije
i akcione planove po odredenim sektorima kulture, koji sadrze
mere i instrumente kulturne politike, imenovane klju¢ne aktere u
implementaciji, te navedene ishode. To bi znadilo da ukoliko je
zeljeni cilj decentralizacija pozoridnog Zivota, plan treba da nave-
de da li ¢e se ona postizati sufinansiranjem pozori$nih trupa koje
bi prihvatile da odu u grad bez pozorista, sufinansiranjem op$tina
koje bi zelele da izgrade pozorisSnu zgradu otvorenu za razliéita
gostovanja ili sufinansiranjem pozori$nih turneja. To su potpuno
razlidite strategije koje mogu voditi sli¢nom ishodu - §irenju po-
zori$ne publike i u sredinama u kojima je nije bilo.

Plan kulturnog razvoja morao bi biti stavljen na javnu deba-
tu, a zatim i usvojen na odgovaraju¢em nivou (u republi¢koj, po-
krajinskoj ili gradskoj skupstini}.

Ukratko, plan treba da odredi i precizira sredstva {materijal-
na, finansijska, pravna i organizaciona) kojima se vodi i realizu-
je kulturna politika u narednom planskom periodu. Medutim,
kako najéeS¢e kulturna politika nije precizno definisana, strud-
njaci, planeri, nastoje da istovremeno definiu i ciljeve kulturne
politike. Plan tako postaje viSe orijentacioni okvir institucijama
kulture i njihovim menadzerima, na osnovu koga ¢ée, koristeéi
se argumentima plana, u svojoj sredini obezbediti uslove za re-
alizovanje planskih zadataka. NeistraZenost podrudja kulture i
kulturnih delatnosti, kao i nerazvijenost sociolokih metoda
predvidanja, onemogudila je punu nau¢nu zasnovanost planova
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kulturnog razvitka, ali je svest o potrebi planiranja na nauénoj
osnovi dala podsticaj stvaranju naucnoistraziva¢kih institucija i

modela statistickog pracenja kulturnog razvoja (evidence based
cultural policy).

VI Vrednovanje — evaluacija

Planiranje razvoja polazi od vrednovanja (ocene) dostignu-
tog. U okviru ekonomskih nauka, posebno u ekonometriji, razvi-
jen je Citav niz postupaka ¢iji je cilj merenje dostignutog stepena
razvoja, koje raspolaZe veoma razvijenom metodologijom. Za
razliku od ekonomije, u oblasti kulturnih delatnosti nema, jos$
uvek, sustinskih pokazatelja koji bi omogudili egzaktno praéenje
razvoja kulture. Ipak, parametri, kriterijumi i indikatori definisa-
ni prilikom izrade strateike analize, bice kori$éeni i u oceni —
evaluaciji efekata kulturnog programa i kulturne akcije izvedene
na osnovu plana.

Evaluacija kulturne politike Srbije, izvr§ena 2002/3 godine,
Na 0Snovu parametara i kriterijuma Saveta Evrope,” predstavlja
dobar odnos da se 5 ili 10 godina kasnije izvré nova evaluacija i
ispita da li je doglo do promena iniciranih strategkim inicijativa-
ma koje su strani eksperti predlozili (jer strategki plan razvoja
kulture Srbije nikada nije donet)

Problemi u planiranju
kulturnog razvoja

Problemi u planiranju razvoja kulturé javljaju se i u centrali-
zovanim i u decentralizovanim sistemima, ali se ispoljavaju na
razlid¢ite nadine.

U centralizovanim sistemima previSe naglaSena uloga cen-
tralnih drzavnih organa vodi birokratizmu 1 inerciji. Inicijativa i

" http://www. coe.int/t/e/ cultural_co%2Doperation/culture/ policies/
reviews/Serbia.asp.
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inventivnost na nizim nivoima se, po pravilu, ne podstlgu, sdredls-
nja vrednost je sprovodenje planskih odluka iz centra 1 redovno

" slanje formalnih izvestaja.

Mnostvo centara odlucivanja u oblasti kulture, 4. éinj'en.lca dg
su neke institucije kulture samostalng vi samostalno planiraju Cslv0J
razvoj, onemogudéuje stvaranje zajequkog plana,v Boselgno k{cl su
u pitanju privatne institucije i delatnosti kqje se trzisno 'na‘nsuaju:

Problem pri planiranju kulturnog razv_ltkg Predstavl.}va i raznlo
likost oblika umetniékog izraiavanja'i dlfllZl_}(? gmetmcluh Fle a,
tj. sloZenost organizovanja kultunﬁh i umemlgklh d‘e‘laFnostl_.. .

Zavisnost planiranja od finansijskih mogucnosti i fma'nsus”e
politike drzave je ocigledna. Sredstva namenjena kulturi ranije
su bila ogranicena visinom stope izdvajar.lga za kultl}ru, a dangs
odlukom o raspodeli budzeta, te se sve vise postavljg zalhtey la
u plan ulaze samo postojede institucije, a da se manje planiraju
nove institucije i nove investicije. Zahtev za r'entabllnoscu gwlf-
sticija prenosi se sa privrednog i na kulF}lr_m dgmen. No, iako
ekonomski kriterijumi mogu biti pr1hvatlg1v/1_ nekim grvana}nglalln‘
dustrije kulture, potpuno su neodgovarvaju_m U pozorisnoj Stat-i
nosti, na primer, u kojoj dovode do‘ gasenja bromlh pozonskal_
nemogucénosti osnivanja novih, sa jasnim posledicama po ku _
turni razvoj i razvoj pozorisne kulture. (Tako su postfzper}o ne
stala dramska pozorista na Vest Endu u Lon.donu, a njihovo me-
sto zauzeli su mnogo isplativiji mjuzikholovi.)
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Projekt je ideja osmisljena u vidu procesa koji nas vodi do od-
redenog rezultata. Zato se kulturne delatnosti sve vie okrecu
projektu, a sve manje menad?mentu ustaljenih delatnosti, pita-
nje je koje je direktno vezano kako za promene u kulturnoj poli-
tici, tako i za promene duha vremena. Kulturna politika veéine
zemalja sa trZiSnom privredom insistira da se i ustanove kulture
moraju ponalati kao ustanove odgovorne za svoje poslovne re-
zultate. Malo koja drZava je spremna da finansira delovanje
ustanove u celini, da pokriva sve njene materijalne rashode —
plate, komunalne tro$kove itd., ve¢ odluku o visini iznosa donosi
na osnovu projekata koje ustanova podnosi svake godine, ili, kao
u nekim zemljama poput Holandije, svake &etvrte godine (8to
ustanovi daje moguénost za realizaciju dugoroénijih projekata).

Do pre desetak godina i u domenu kulture, kao i u drugim,
poslovnom i finansijskom uspehu vide okrenutim delatnostima,
projekt je bio, pre svega, okrenut realizaciji odredenog proizvo-
da - pozori$ne predstave, izlozbe, kulturne akcije ili manifestaci-
je. Danas je tu orijentisanost na proizvod zamenila orijentacija
na proces, na sam sadrzaj rada. Tako je projekt i boravak umetni-
ka u jednoj lokalnoj zajednici, a da se unapred ne definife $ta bi
trebalo da bude rezultat tog boravka. Projekt je susret, druzenje,
kontakt, komunikacija umetnika i javnosti. Dakle, u srediste pa-
Znje sve viSe dolazi kvalitet komunikacije koji se ostvario, proces
i nacin na koji je ta komunikacija ostvarena, a ne delo samo.

Postoje dva globalna pristupa projektnom menad¥mentu:

— angloamericki (uspeh se meri stepenom ostvarenja unapred
planiranih ciljeva), koji je razvio metod Management by objec-
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tives, a koristi se 1 sistemskom analizom — tu je projekat sam
sebi svrha;

— frankofoni, koji podrazumeva vodenje grupnih projekata &iji
Jje cilj kulturni ili drustveni, a mera uspeha je pre svega kul-
turni efekat tj. odjek u javnosti (participacija publike, podiza-
nje javne svesti i sl.) - to je projekt u funkeiji drustvene pro-
mene.

Naravno, menad?ment alternativnih projekata u svim sredi-
hama ne podrazumeva striktno kori$¢enje konvencionalnih me-
nadZment metoda i tehnika.

Sta su osnovne, zajedni¢ke karakteristike projekta, bez obzira
na njegovu konceptualnu sudtinu?

1. Usmereni su na ostvarenje odredenog cilja.

2. Projekt je sistem — podrazumeva preduzimanje medusobno
povezanih akcija.

. Imaju precizno trajanje — ta¢no odreden pocetak i kraj.

- Svaki projekt je u odredenom stepenu jedinstven i poseban.

- Svaki projekt podrazumeva podjednako proces i rezultat - a
Cesto je proces po sebi i rezultat j cilj projekta.

6. Projekt podrazumeva podjednaki znadaj efektivnog menad-

menta ( posebno vaznog kad su u pitanju ustanove kulture) i
efikasnog menad?menta.

b w

Prva karakteristika je ciljna usmerenost projekta i to u znatnoj
meri odreduje razvoj metoda projektnog menadZmenta. Struktu-
risanje ciljeva (utvrdivanje osnovnog cilja, zatim posrednih cilje-
va i ciljeva niZeg reda), zahtevalo je primenu metoda poznatog
kao MBO - Menad¥ment preko ciljeva (Management by objecti-
ves). Tako je osnovni zadatak menadZera projekta da identifikuju
najznacajnije ciljeve, da pocnu od vrhunskog cilja, a da zatim,
postepeno, preko posrednih ciljeva, silaze ka nivou konkretnih
zadataka. To je i razlog $to se projekt ¢esto definife kao ostvari-
vanje pazljivo izabranih ciljeva.

Druga karakteristika sadr¥ana Jje u tome da je projekt sistem,
da svaki podrazumeva realizaciju niza aktivnosti koje su medu-
sobno povezane — §to nije potrebno posebno dokazivati, iako su
nekad te veze medu aktivnostima indirektne. Medutim, posebno
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Jje vazno i pitanje veze projekta i institucije, tj. uklapanje projek-
ta i njegovog menadZmenta u program i nacin rada institucije.
To je 1 naj¢esdi izvor sukoba i problema u projektnom menadz-
mentu, pa je jedan od zadataka menadyera projekta definisanje
ovih odnosa prilikom stvaranja op$te koncepcije menadzmenta
projekta. (Da li ¢e izloZba biti deo programa jednog muzeja, te
¢e u njenoj organizaciji uéestvovati na adekvatan nadin svi zapo-
sleni u muzeju, ili ée to biti specijalni program za koji ¢e se radi-
ti posebno i nezavisno, a sluzbenici muzeja biti posebno honori-
sani ukoliko se ukljutuju u projekt, pitanje je na koje je nuZno
dati odgovor na samom poéetku rada.) Zbog ove kompleksnosti
organizacije razvila se i druga metoda projektnog menadzmenta
— sistemska analiza, koja se koristila iskustvima teorije sistemna.
Treca karakteristika projektnog menadZmenta — ogranicenost
trajanja — zahteva definisanje pocetka i kraja projekta. To podra-
zumeva primene metode planiranja vremena rada — poznate kao
metode mreznog planiranja, Bart-tabela ili Gant-tabela, u kojima
se na horizontalnoj osi upisuje vreme trajanja svake predvidene
aktivnosti neophodne za realizaciju konaénog cilja, a na vertikal-
noj osi redosled tih aktivnosti. Najvedi deo napora menadZera
projekta odnosi se na potrebu da se svi predvideni poslovi zavrie

CILIEVI
zadadci,
aktivrosti
. aasanay

L [ i

) !

sedmica 1. sedmica 2. ‘ sedmica 3. ‘ sedmica 4. | sedmica 5. Tsedmime. sedmica 7AT
------- VREME---=---- (dani, nedelje, meseci...) mmmmmesee>

[ planicano
111111111 ] realno

Gantov grafikon (vremenski plan)
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na vreme, te da se i projekr u celini realizuje u dogovorenom ter-
minu. Ovo postaje sve vaznije u trzino orijentisanoj kulturi, ka-
da datum premijere ili otvaranja izloZbe, festivala ili gostovanja
mora da se planira godinu i vi$e unapred, a zbog zauzetosti izvo-
daca drugim aktivnostima koje prate mediji gotovo ga je nemo-
guce pomeriti.

Cetvrta karakteristika projekta — specifiénost i jedinstvenost —
ukazuje na neophodnost da menadzeri projekata budu inventiv-
ni, da su mnogo fleksibilniji u radu od menadzera institucija koji
poslove najée3ce obavljaju po uhodanom i ustaljenom redosledu.
Naravno, taj osecaj za improvizaciju, iznenadnu promenu, mozZe
bit izvor konflikata sa menadZerom ustanove ukoliko se projekt
realizuje u njenim okvirima. Medutim, promene su danas sve vedi
Imperativ i u radu ustanova, pa ¢e svaki dobar menad?er koristiti
iskustva projektnog menadZmenta da bi unapredivao kvalitet me-
nadzerskog rada u svojoj ustanovi. U teoriji menadZmenta Isaka
AdiZesa promene se smatraju jedinom konstantom u radu organi-
zacije, te one, buduéi da donose probleme, daju istovremeno i
Sansu da se stalno traga za novim reSenjima, modelima upravlja-
nja ina taj nadin stvaraju nove ili preoblikuju postojede ustanove.

Peta karakteristika projekta — da je on podjednako proces koli-
ko i rezultar — navodi nas na razmatranje prioriteta i njihovog us-
kladivanja prilikom dono$enja konkretnih odluka u projektnom
menadzmentu. Naravno da od tipa projekta zavisi i predominan-
ta: u vedini slucajeva osnovni cilj projekta pozori$ne predstave
jeste rezultat (bilo da su u pitanju umetni¢ki ili finansijski razlo-
zi), a nekad se cilj ostvaruje u samom procesu stvaralaStva (po-
sebno kad je u pitanju rad medunarodne trupe koja Zeli da ispita
domete interkulturalnog rada ili kada se #eli animirati populaci-
ja za vreme trajanja pripreme predstave — kao u pozoristu ani-
macije, gde je sama predstava od drugorazrednog znadaja).

Sesta karakteristika projekta — da podjednaku vaznost pridaje
efikasnosti, efektivnosti, pa i ekonomiénosti — zasniva se na inje-
nici da proces i rezultat projekta moraju biti ostvareni u kratkom
periodu (dakle efikasno), da projekt nema unapred zagarantova-
ne izvore prihoda niti ée dr?ava biti spremna da pokrije njegove
gubitke (dakle mora biti ekonomi¢an) i da ée biti pozitivno vred-

novan samo ako ostvari Zeljene efekte u odnosu na ciljeve (dakle
efektivan).
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Zivotni ciklus projekta

ij Entuzijazam
I Koncepcija uzijazar
I Planirgnjje . . chkwax_ua
III Realizacija Razocaranjg, zatim p‘amka
IV Kontrola Traganje za krlv?e.m
V Evaluacija . Kainjzavavnje pev1.n1h
VI Terminacija Pohvala i podasti onima

koji nisu uéestvovali

I faza: koncepcija. Ne postoji teorija koja nas moZe Ilal.lél.tl
kako se dolazi do ideje i stvara koncepcvija — kako se postaje
autor projekta. Medutim, projektni mepa(.jzment nas udi kako f:}a
upravljamo projektom, bilo da smo mi njegov tvorac-autor, bilo
da pomaZemo umetniku-autoru da rve:ahzujfa svoju ideju. Qpera-
cionalizacija ideje je osnovno podrudje PrOJeI_(tI‘log.mellle.l.dzmen.-
ta. U fazi operacionalizacije neophodno je dgflnlsatlz misiju .(gml-
sao projekta), njegove osnovne cilj.eve, ali i dugoroc.ne ciljeve
koji ée ostaviti prostora za nove projekte u buducnosti, osnovne
programske okosnice projekta.

U okviru ove faze ima nekoliko podfaza:

. strate$ka analiza sredine,

. identifikovanje problema,

. odredivanje ciljeva projekta,

. evaluacija sopstvenih moguénosti,
. definisanje projektnog zadatka.

N WN el

Ukoliko je projekt kompleksniji, onda ¢e ova faza imati jos
nekoliko podfaza:

6. utvrdivanje metodskih postupaka,
7. razvoj probne ili eksperimentalne fa.ze, _ .
8. utvrdivanje reSenja — konacno definisanje projekta.

Il faza: planiranje projekta. Podrazumeva detaljnu razradu
institucionalnog okvira projekta (pravni status, odnos prema
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ustanovama sa kojima se saraduje), izbor osnovnih strateskih
opcija i metoda realizacije projekta. Tada definidemo kojim sve
sredstvima raspolazemo (kadrovskim, materijalnim, prostornim
vremenskim), predvidamo mogude prepreke i nacin kako c’emc;
ih prevazilaziti.

Planiranje projekta, kako je ve¢ re¢eno, moZe da se radi po
metodologiji strate$kog planiranja, ili uz primenu neke od meto-
da vremenskog planiranja, tako 3to se kadrovi, materijalne po-
treb.e, bu‘diet, a u skladu s njima i fandrejzing planiraju u odre-
denim ritmovima u skladu sa osnovnim planom realizacije
delatnosti.

Da bismo pristupili realizaciji, neophodno je da pribavimo
sredst\@ — dakle da napravimo fandrejzing projekta. Za tu svrhu
menadzer projekta piSe brojne zahteve (ministarstvu kulture
gradskoj upravi za kulturu, fondacijama itd.) i sponzorska pisma:
potencijalnim darodavcima.

Struktura zahteva za dotaciju
pismo fondaciji ili ministarstvu

1. rezime (jasno i koncizno izlaZe projekt, u jednom pasusu:
naziv projekta, mesto delovanja, vreme realizacije, nosioci i
ciljne grupe); '

2. uvod (opisuje kvalifikovanost i kredibilitet podnosioca pro-
jekta);

3. C;nosfenje problema (opisuje nedostatke u drugtvu i kulturnom
zivotu i iznosi predlog kako ovim projektom to otkloniti);

4. ciljevi projekta (uz naglaavanje saglasnosti sa ciljevima
onoga od koga se traZe sredstva);

5. met‘odi realizacije projekta (opisuju se strategije realizacije
projekta, naglaavaju¢i one za koje je neophodna upravo
finansijska pomo¢ ovog donatora);

6. evaluacija (navodi se plan kada i kako ¢e se vrednovati
ostvarivanje projekata — indikatori evaluacije);

7. lvjudzv‘et i bududi izvori finansiranja (definidu se jasno svi tro-
Skovi, izvor i nacin na koji ¢e se, pored dotacije ovog tela, u
buduénosti sticati sredstva). /
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TIL i IV faza odvijaju se uporedo. Realizacija projekta podrazu-
meva kulminaciju timskog rada i najstresniji je period u Zivotu me-
nadZera projekta. Ona, istovremeno, obuhvata i kontrolu, te se to-
kom faze realizacije, narodito u njenoj zavrsnoj fazi (za vreme
odvijanja festivala, nekoliko dana uodi i nakon otvaranja izloZbe
itd.) organizuju svakodnevni brifing-sastanci celog tima. To je ujed-
no i jedan od nacina permanentne kontrole procesa realizacije.

V faza: evaluacija projekta. Trenutkom zavrSetka projekta —
premijerom, ili zavr$etkom turneje, zatvaranjem izlozbe itd. — ne
prestaje rad na projektu. Tada je neophodno predi na slededi za-
datak: evaluaciju projekta.

Ciljevi evaluacije su da proceni, sistematski i objektivno koli-
ko je to moguce, relevantnost projekta za kulturni i umetnicki Zi-
vot sredine u kojoj je nastao i bio realizovan. Detaljno ¢e se ispi-
tivati efektivnost projekta u odnosu na njegove ciljeve, posebno
njegov uticaj na Zeljene ciljne grupe.

Evaluacija kulturno-umetni¢kih projekata se, stoga, prven-
stveno odnosi na kvalitet programa projekta i njegovu efektiv-
nost, a tek zatim na efikasnost menadzmenta i postignutu eko-
nomi¢nost projekta.

a) U evaluaciji programa i njegovog kvaliteta posebno e se
uzeti u obzir:

— umetni¢ko-estetske vrednosti programa,

_ kulturologki kvalitet programa (inovativnost u pristupu, me-
todu...), :

_ kvantitet i balans programa u odnosu na planirani,

— efekti na primarne ciljne grupe — analiza publike,

_ efekti na sekundarne ciljne grupe — analiza medijskog odjeka
i PR nastupa,

— ostvarivanje specifi¢nih ciljeva projekata.

b) Evaluacija menadZmenta odnosi se na:

— planiranje — vremensku efikasnost (nadin kori$¢enja vremena),
— budzetski balans (cost-effectiveness),
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— raznovrsnost izvora finansiranja, MODELI P RG} EKATA
— sigurnost izvora, U KULTURI

— timski rad i njegovu efikasnost,

— kvalitet timskog rada,

— adekvatnu distribuciju uloga i zadataka,
- zadovoljstvo u radu,
— doprinos ¢lanova tima.

VI
jektni
dodeli

faza: zavrSetak projekta. Posle izvriene evaluacije pro-
fim moZe da izvr$i preraspodelu preostalih sredstava, da
priznanja i pohvale i da odluéi da li e, u zavisnosti od re-
zultata evaluacije, nastaviti da radi zajedno na novom projektu,
ili ¢e arhivirati projektni materijal u odgovarajuéoj ustanovi i ta-

Projekti se mogu realizovati unutar institucija, .orgr:}nizacua;
neformalnih grupa umetnika i individualno. Mefiutlm, i kada su
individualno organizovani, odredeni tipovi projekata zahtevaju

ko okoncati projekt.

1PEND
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institucionalnu podrsku, dok se neki mogu 1‘ealiz.ova.t.i samo U 50-
cijalnom okruZenju, uz pomo¢ nevladinih organizacija i razlicitih
udruzenja gradana. o N '
Stoga, iako ideju projekta obi¢no stvara pO_]ed‘.{Hé}C, 111. manja
grupa, institucija ili organizacija su njegovi zvanicni nosiocl, pa
to u implementaciji projekata, u ostvarivanju njegovog Zivotnog
puta, moze dovesti do brojnih tenzija i konf_hkata. Intere.51 orga-
nizacije i interesi projektnog tima trebalq bi dg budu zaJedn}ckl
(inate nema razloga da organizacija pr1}_1vat1 da bude r'10$1}.ac
projektne ideje). Medutim, interesi vezani za tempo ‘re.al_lz.acue,
prioritet itd. mogu biti veoma razli¢iti. Lako je zarmghtugdnu
ustanovu koja istovremeno radi na nekolikg'prpjekata 1z!ozb1, fe-
stivala, predstava... za 5ta sve treba ide9J1t1 1 prostor i resurse
koji su ograniceni. Stoga ¢e projektni tim Cesto upravu institucije
doZivljavati kao prepreku svojoj samostalnosti u 'radu, i kao fak-
tor ,,ometanja“, a rede kao faktor podrske. Stoga jeu pFOJektqom
menadZmentu najvaZnije u procesu uspostavljanja prOJPZI‘(tne ide-
je definisati odnose organizacije i projektnog tima, nacin dono-

- $enja odluka razli¢itog nivoa vaznosti, te ta¢nu podelu nadlezno-

sti i oéekivanja. Sukobi mogu nastati od sasvimvjedgostavnlh
pitanja kao §to su visine telefonskih ratuna (tr.oslfov1 telgfoqa
koje pravi projektni tim ¢esto nisu unapred OdVO_!enl).f do pitanja
vezanih za marketin$ku strategiju (kada organizacija moze da
smatra da vizuelni identitet festivala ili slogan apsgllu.tnovn}su u
skladu sa njenom poslovnom kulturom i rnisijom)l ili i sustl.nsk‘o
oseéanje organizacije da joj projekt onemogucava bavljenje
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0snovnom delatno$éu, jer su sve snage i resursi ustanove usred-
sredeni na njega. Stoga je veoma vaZno da svaki projektni tim, u
skladu sa zahtevima samog projekta (njegovog oblika: izloil;a
k_oncert, predstava...; njegove metodske karakteristike: umetnig.
ki, kulturoloski, aktivisti¢ki. _ ili njegovog ishodista: ilmetniéki
rezultat, komercijalni rezultat, edukativni rezultat socijalni re-
zgltat...) defini$e odnose sa nosiocem projekta bilc; da je u pita-
Iju ustanova kulture ili nevladina organizacija.J b

Osnovni pblici projekata u kulturi:

~ izlozba,

~ koncert,

— predstava,

~ tribina (predavanje, knjizevno veée i promocija)
- dovge_lda_j, spektakl, priredba (kontakt program) ,
- tecajevi, ’

~ filmska ili video-projekcija.

Kompleksni oblici:

— manifestacije (festivali, smotre i sajmovi),

- pros}gve (kako se proslave najcesce organizuju ili kao manife-
stacije ili kao svefane priredbe, to ¢e o njima biti re¢i u tim
poglavljima),

— akdije,

— radionice,

— animacione forme.

Mas-medijski projekti u kulturi:
- radio emisije,
— TV emisije,
— rubrike i tekstovi u Stampi (foto-prilozj i sl.).
VaZno je napomenuti da u ovome ucestvuju, pored standard-

nih masovnih medija, i novi oblici difuzije kulture: Internet
kompjuterske baze podataka, kablovska i satelitska televizija.
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izlozba

Kao projekt, tj. oblik difuzije kulture, izloZba se odnosi na
mnoge domene umetni¢kog stvaralastva, ali i na prezentaciju
kulture i kulturnog zivota jedne sredine u najsirem smislu. Pod
izlozbom se podrazumeva javno izlaganje proizvoda, predmeta,
umetni¢kih dela, ili dokumenata, sa najopstijim ciljem predsta-
vljanja odredenog problema, pojave, umetni¢kih radova... Ciljevi
izlozbi mogu biti veoma razli¢iti: umetnic¢ki (tada je re¢ o izlo-
Zbama kao umetnickim manifestacijama), propagandni i komer-
cijalni (sajmovi, privredne izlo¥be...), didakticki (kulturolotko-
-dokumentarne izloZbe), komemorativni (povodom odredenih
datuma, dokumentarno-istotijske izlozbe i sl.) i kompleksni — ka-
da obuhvataju vise ranije navedenih ciljeva.

Razlikujemo sledeée tipove izlozbi:

— izloZbe vizuelnih umetnosti ~ koje mogu biti: slikarske, vajar-
ske, grafitke, foto-izlozbe, izloZbe dela primenjenih umetno-
stiitd.;

— kulturologko-dokumentarne: arheolotke, etnologke, pozoris-
ne, istorijsko-arhivske, sociokulturne i druge;

— politi¢ke (politi¢ko-istorijske);

— propagandno-animacione: izlozbe knjiga, ploda, sajam knji-
g3, sajam pozoriSnih ili baletskih predstava;

— propagandne privredne izloZbe.

U difuziji umetnickih dela, ali i kulturnih vrednosti uopste,
najznacajnije su umetnitke — vizuelne i kulturolo$ko-dokumen-
tarne - izlozbe, ali se i izlozbe reklamnog ili propagandnog ka-

-raktera Cesto koriste za predstavljanje savremenih umetni¢kih
dostignuca nelke sredine. IzloZba je informacija, ali i valorizacija,
vrednovanje umetnikovog dela, vrednovanje umetnosti ili umet-
ni¢kog pravca u jednoj sredini. Izlozba moZe biti i animacija —
posebno ako su u pitanju amaterske izlozbe, ili izloZbe kao pra-
tedi programi drugih manifestacija.

U medunarodnoj kulturnoj saradnji izloZbe su izuzetno zna-
¢ajan oblik komunikacije i ostvarivanja kontakata, bilo da je re¢
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o svetskim, medunarodnim izloZbama odredenog regiona ili o
bilateralnoj razmeni izlozbi.

Umetnicke, likovne izlozbe organizuju se u razli¢itim pro-
storima i na razli¢ite naéine, sa razliéitim ciljevima i u tom smi-
slu mogu se izdvojiti sledeéi tipovi izlozbi:

— samostalne izloZbe - na njima se obi¢no prikazuju dela nasta-
la tokom poslednjih pet godina stvaralackog rada jednog
umetnika. IzloZba Miée Popoviéa 1950. i Lubardina samostal-
na izlozba 1951, kao prve samostalne izlo¥be u posleratnom
Beogradu, oznadile su prekretnicu u na¢inu izlaganja, istovre-
meno i raskid sa do tada vladajuéim socrealistitkim stilom.
Tako su danas samostalne izlozbe najces¢i oblik likovnih izlo-
zbi, one su skorijeg datuma u odnosu na druge;

— retrospektivne studijske izloZbe — na njima se prikazuju dela
reprezentativna za Citav opus pojedinog slikara, ili su vezane
za razvoj odredene grupe, stila ili umetni¢kog pravca;

~ kolektivne izlozbe — ustaljene godisnje izlozbe (ili bijenali,
trijenali) ¢lanova umetni¢kih udruZenja, na kojima se pred-
stavljaju dela nastala tokom prethodnog perioda (to su ¢esto
»Zirirane izlozbe“, saloni);

— manifestacione, takmilarske medunarodne izlobe — organi-
zuju se naj¢edce bijenalno (Venecija, Sao Paulo, Istanbul). Cilj
im je pracenje i kriti¢ko-teorijska valorizacija vrhunskih do-
meta savremene likovne umetnosti u svetu;

— tematske izloZbe — na njima se izla?u dela sa odredenom te-
matikom savremenih slikara ili slikara razli&tih epoha (Akt

u savremenom slikarstvu, Beograd u delima likovnih umet-
nika...);

~ grupne izloZbe - na njima se predstavljaju noviji radovi grupa .

formalno ili neformalno udrufenih umetnika (EXAT 51, Mart,
Grupa petorice, Grupa 57, Danas, Medijala, Zvono, Gorgona,
Alter imago, Cobra — Danska, Barbizonska grupa — Francu-
ska...). Odluka o grupnom izlaganju podrazumeva sli¢an sen-
zibilitet, idejno-konceptualnu osnovu, pristup slikarstvu, stil
(nije nuZna pripadnost istom slikarskom pravcu);

— programske izlozbe — iako se &esto poistoveduju sa grupnim
izloZzbama, one su u sustini delo kriti¢arske ili teoreticarske
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koncepcije, videnja odredenih tendencija, stilova ili senzibil@—
teta (izlozba Devedesete, MSU, Beograd). Mogu biti organi-
zovane radi promocije odredenog estetskog shvatgnja }h
predstavljaju analizu pojave i njeno sme$tanje u 1stor1J_u
umetnosti. Tako izloZba Umetnost osamdesetih ne prikazuje
umetnost osamdesetih godina u celosti, veé samo radoye
onih umetnika koji se po kriti¢arskom sudu éine relevantnim
za duh vremena i senzibilitet osamdesetih godina.

Ponekad i grupna izlozba moZe biti programska — ukoliko gru-
pa, u skladu sa svojim manifestom, ima strogi estetski konce})t..

Naravno, postoje i drugi kriterijumi prema kojima se moZe iz-
vrsiti kvalifikacija izlozbi kao oblika difuzije kulture. Tako, reci-
mo, prema statusu izlagada, izlozbe mozemo podeliti na profe-.
sionalne i amaterske (pri tom svaka od njih moZe pripadati
nekom od ranije navedenih tipova). Prema instituciji koja ih or-
ganizuje moZemo ih podeliti na muzeoloske i galerijske; &isto iz-
lozbene, izlozbene sa prodajom i iskljuéivo prodajne namene itd.

Kulturolosko-dokumentarne izloZbe su novi medij kulturne
komunikacije, izuzetno uspeno koriééen u radu velikih svet;skifvl
kulturnih centara (Nacionalni centar za umetnost i kulturu Zorz
Pompidu - Bobur) i modernih muzeja (Smitsonijan, Muzej nau-
ke i kulture u Hiro§imi, Muzejski prostor u Zagrebu). Njima se
sve CeSc¢e pribegava prilikom velikih manifestacija u odredenim
sredinama i gradovima, u obrazovne, turisti¢ke i propagandne
svrhe, u nastojanju da se prikazu kulturni razvoj i vrednosti od-
redene zajednice.

Kulturolosko-dokumentarne izlozbe imaju $ire i drugadije ci-
lieve u odnosu na likovne izlozbe kojima je prvenstveni cilj infor-
misanje javnosti o likovnom Zivotu u jednoj sredini i stvaranje
uslova za valorizaciju (vrednovanje) dometa i umetni¢kih rezul-
tata pojedinih umetnika. Kulturolo$kim izlozbama cilj je prven-
stveno izucavanje i predstavljanje odredene pojave zbog informi-
sanja, obrazovanja, popularisanja i animiranja najire javnosti;
pri tom se koriste najraznovrsniji izlozbeni eksponati: umetni¢ka
dela, knjige, dokumenti, fotografije, tonski i video-zapisi, upo-
trebni i industrijski predmeti, pa ¢ak i performansi, akcije, pro-
dajni punktovi, pozori¥ne mini scene i sl., kao sastavni delovi iz-
lozbenih dogadanja.
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Da bi ispunile svoju osnovnu popularizatorsku kulturologku
funkciju, ove izlozbe se najée$ce organizuju u nemuzejskim pro-
storima, ili kao pokretne putujuée izlozbe. Sve &eée holovi pozo-
ridta i banaka, kao i radnic¢ke menze u fabrikama, postaju izlozbe-
ni prostori. Tako izloZbama svih vrsta prisustvuje i tradicionalna
»muzejska nepublika“ i nova, buduéa publika.

Kulturolo$ko-dokumentarne izlozbe mogu se grupisati na sle-
dedi nadin:

— istorijske (istorijsko-politi¢ke) i arhivske izloZbe:

— muzeoloSke naucno-studijske izlozbe (arheologke, etnoloske,
prirodnjacke, astronomske itd.): Umetnost vinéanskog perioda
(Galerija SANU);

— sociokulturne (kulturolodke u uZem smislu): I milenijum,
Medicina u Srba;

a) paraumetnicke, kojima se, putem razli¢itih eksponata,
predstavlja pojedina umetni¢ka grana ¢ija umetni¢ka dela
po svojoj prirodi ne podlezu jednostavnom izlaganju (po-
zoridte, film itd.): 100 godina profesionalnog pozorista u
Jugoslaviji;

b) kompleksne, ¢iji je cilj predstavljanje odredene nacionalne
kulture (Jevreji na tlu Jugoslavije), regionalne zajednice
(Istra) ili grada (Novi Sad) itd.;

¢) monografske, ¢iji je cilj da predstave jednog umetnika ili
kulturnog radnika, instituciju kulture i sl. (Joakim Vujié,
MHAT, Bertold Breht™...).

IzloZba je samostalan oblik difuzije kulture, osnovni u muzej-
skoj delatnosti, ali se vrlo ¢esto javlja i kao pratedi, dopunski oblik
uz manifestacije: festivale, smotre, jubileje, priredbe i sajmove.

Izlozba se organizuje u odredenom prostoru, premda se moZe
koncipirati i tako da bude pokretna, ali se u tom slu¢aju moraju
postovati drugi metodoloski principi stvaranja koncepcije izlo-
zbe. (Pri izboru tehnike opreme izloZbe mora se voditi ratuna o

* Bertolt Brecht Turns 100 A Web Exhibit

www.usc.edu/libraries/archives/arc/libraries/jeuchtwanger/exhibits/
Brecht/index.html.
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lakom transportu, opstosti izloZbe i znaaju teme za $ire podrué-
je isl.) Pokretnim izlozbama pribegava se i onda kada se Zeli da
se podele troskovi pripreme i organizovanja izlozbe na vige insti-
tucija, tako da se kulturoloskim razlozima (omoguéavanje da se
delovi muzejskih postavki i eksponata iz muzejskih depoa pribli-
Ze i publici u manjim mestima) pridruzuju i ekonomski razlozi.
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Sama izloZba je, u sustini, studija odredene teme i rezultat
rada stru¢njaka za datu oblast i dizajnera (arhitekte) izloZbe.

Rad na realizaciji izlozbe moZemo podeliti u &etiri faze:

I Strucni ili nau¢noistrazivacki rad na obradi teme i prikuplja-
nju grade;

II Rad na osmi8ljavanju koncepcije izloZbe;

IIT Rad na stvaranju dizajna i arhitekture izloZbe;

IV Postavljanje i zaStita eksponata, propagandno-pedago¥ki i
animacioni rad tokom izloZbe.

Prva faza rada zavrSena je kada o problemu postoji opsezna
studija i dokumentacija - katalog buduée izloZbe (rad stru¢nja-
ka). U drugoj fazi rada, prilikom stvaranja koncepcije izlosbe (a
to je posao u kome bi u najvecoj meri trebalo da uéestvuje i me-
nadzer u kulturi, pored stru¢njaka za datu oblast), odluduje se o
idejnom, tematskom planu izlozbe, koji ée umnogome biti odre-
den opstim ciljevima izloZbe, prostorom i lokacijom, kao i publi-
kom kojoj je namenjena. Tako su, recimo, u vreme proslave 200-
godiSnjice Vukovog rodenja u zemlji i u inostranstvu bile
organizovane brojne, veoma razlidite, izlo¥be.

Kada se utvrdi opsta koncepcija izloZbe i njena tematska struk-
tura (potceline), pristupa se izboru izloZbenog materijala, kako
po vrsti, tako i po hronologiji ili temi, zavisno od strukture izlo-
Zbe. U kulturologko-dokumentarnim izloZbama koristi se najra-
znovrsniji materijal za prezentaciju: arhivski dokumenti, foto-
grafije, knjige, predmeti vezani za li¢nosti ili doba o kome je red,
mape (istorijske ili savremene), grafikoni, $eme. Materijal se
grupise prema dogovorenoj tematskoj strukturi izlozbe, &ime se
obezbeduje odredeni tok i logika izloZbe i olakiava razumevanje
i pradenje opste teme.

U sledecoj fazi, stvaranje arhitekture i dizajna izlozbe (§to ne
bi trebalo da se zavr3i samo postavljanjem panoa za svaku temat-
sku celinu), potrebno je uspostaviti vezu izmedu datog prostora,
eksponata, celina koje Zelimo da predstavimo, ili onoga $to se po-
sebno isti¢e. Taj posao naziva se $piglom izloZbe i u njemu je neo-.
phodno uéesce, pored kustosa i organizatora, i dizajnera ili arhi-
tekte (za vele izlozbe i jednog i drugog), koji e projektovati opsti
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okvir izlozbe, zatim nadin izlaganja svake pojedine tematske celi-
ne, meduodnose, kretanje po izlozbenom prostoru itd.

U narednoj etapi vréi se akcentuacija, tj. isticanje najznacajni-
jih eksponata, bilo po njihovoj umetnic¢koj vrednosti, originalno-
sti, ¢injeriici da predstavljaju nova otkri¢a (novopronadeni arhiv-
ski dokumenti i sl.) bilo po tome 3to su sustinski za prikazivanje
date teme. Njihovo mesto, nacin osvetljenja i sl. odreduje se u
konsultaciji sa arhitektom koji ¢e takvim eksponatima umeti da
projektuje posebno mesto ili da im u okviru postojedeg sistema
nja izlozbe moZe u tome da bude od velike pomodi.

Tumacenje eksponata, izrada podnaslova i komentara, izuzet-
no je vazan deo stru¢nog pristupa poslu. Legende sadrze glavne

. podatke o izloZenom predmetu, vreme i mesto nastanka. U slu-

¢aju da se o nekom pitanju eksponat ne moze nadéiili ga je nemo-
gule izloziti, pribegava se duZim tekstualnim prikazima (recimo
drustveno-politi¢kih prilika u kojima su se javile date kulturne
pojave, umetnicki pravciisl.). To su uvodne legende za izlozbu u
celini 1 uvodne legende za pojedine tematske celine unutar izlo-
Zbe. One ne samo da objasnjavaju $iri kontekst ve¢ veoma Cesto i
razloge same izloZbene postavke, opredeljenja za temu i sl., da
bi bila olak3ana recepcija, tj. pradenje i razumevanje izloZbe u
celini i pojedinih eksponata unutar nje.

Zastita eksponata takode je veoma znacajan element organi-
zacije izlozbe, posebno kad su u pitanju izlozbe umetnickih dela,
rariteta i unikata, koji ponekad, ¢ak, mogu zahtevati prethodnu
konzervatorsku i restauratorsku obradu.

U fazi pedagoskog i animacionog rada razlikujemo takode
nekoliko etapa:

— priprema izlozbe za buduéi animacioni rad podrazumeva
plan o opremanju izloZbe slajd i video-projekcijama i njenom
ozvulavanju u skladu sa opstim ciljevima (ambijentalnom
muzikom, tonskim zapisima: govora, inserata pozori$nih
predstava, radio-snimaka i sl., ili posebnim video-zvuénim
materijalom za svaku pojedinu tematsku celinu, koji bi pose-
tilac sam ukljuéivao prilikom razgledanja odredenog dela iz-
lozbe, u slucajevima kada je re¢ o vecoj izlozbi);
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— organizovanje marketinga: izrada plakata, pozivnica, pla¢eni
oglas u $tampi, vebsajt, konferencija za novinare (povodom
vedih izloZbi), pismene informacije za $tampu, organizovanje
otvaranja — vernisaza i Stampanje kataloga izlozbe koji je
marketin$ki, nauéni i edukativni instrument izlozbe;

— organizovanje animacionih programa: video i filmskih pro-

jekcija, predavanja i tribina, radiofonskih slusanja, u skladu

sa koncepcijom i temom izloZbe;

edukativni programi podrazumevaju organizovanje stru¢nog

vodenja kroz izlozbe, ciklusa edukativnih tribina ili seminara

za Siroku ili struénu publiku i organizovanje $kolskih poseta.

U nekim slu¢ajevima izlo?ba moze omoguditi i samostalno is-

trazivanje, posebno kad se radi o multimedijalnim postavka-

ma u posebnim, specijalizovanim institucijama: Muzeju za
nauku i kulturu u Hiro$imi, na primer.

Scenski projekti:
predstava, priredba i koncert

Predstava je osnovni oblik scenskog izvodenja u kome se
ostvaruje pozori$ni umetni¢ki &n. Predstava ima ta¢no odreden
program — redosled scenskih de3avanja, &ije je precizno utvrdiva-
nje uslovljeno namenom predstave: ponavljanjem. Svaka pred-
stava realizuje se na osnovu knjiZevnog teksta, libreta ili scenari-
ja koji nastaje kao plod kolektivnog rada ansambla.

Predstava je autohtono umetni¢ko delo, iako je rezultat mul-
tidisciplinarnog kombinovanja i stvaranja.

Osnovni oblici predstava su:

dramska predstava

— od spektakla do kamerne drame,
~ pantomima,

—~ monodrama,

— recital,
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— lutkarska predstava,
~ instalacija/preformans (site specific);

muzicka predstava

- operska predstava,
- operetska predstava,
— oratorijum,

— mjuzikl;

plesna predstava

— baletska predstava,

— koreodrama i plesni/neverbalni teatar,
— folklorna predstava.

Svaka predstava, iako se izvodi po unapred utvrdenom i uve-
zbanom programu, ima u sebi elemente novog ~ mogucée su ino-
vacije, ali i padovi, u glumackim re$enjima i dometima, kvalitetu
pevanja, $to karakteriSe sve Zive umetnosti. I pored toga moze se
re¢i da je predstava jednom utvrden pozoridni ¢in (na general-
nim probama i premijeri), koji se u svakom novom kontaktu sa
publikom ponovo ostvaruje. U toj interakciji moze doéi do novih
pomaka u interpretaciji, ali ne i u samoj strukturi predstave.

~Dogadaj“ - spektakl, priredba/3ou program je scensko
dogadanje koje je uprizoreno, ostvareno za odredenu priliku;
cak i kad se ponavlja, onda je to ponavljanje u kraéem periodu.
Priredba/dogadaj nije umetnic¢ko delo po sebi, veé¢ sinkreti¢ki ob-
lik scenskog deSavanja. Iako se radi po odredenom scenariju,
scenario naj¢e$ée nije u potpunosti originalan, §to znadi da se u
spektaklu komponuju veé postoje¢a umetnitka dela: poetska,
muzicka, pozoriSna, filmska i druga.

Vrste dogadaja/spektakla su:

— svecani programi (povodom jubileja), sve¢ane akademije i sl.,
— edukativne priredbe,
~ kviz programi,

— kontakt programi,

~ zabavno-komercijalni Sou programi, revije — kolaZni programi,
— zabavne priredbe internog karaktera,
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— estradni programi,

~ spektakli i revijalni programi. Dogadaji zabavno-komercijalnog karaktera (event marke-

ting) najcedce se organizuju iz propagandnih, marketinékih raz-
~Svelani programi najéesce se organizuju povod q ) loga, rafii promocije odreder}ih pro@zvodz.a ili m§dij§1dh zvc.e.zda.
jubileja i godignjica ili prilikom dodeljivanja erl)aéa' O}Iln e enih Veoma cesto, ako °e promovisu pr01:zvod} rnuz1§ke m~d Heye,
zavisnosti od strukturisanja proeram . cAnl nagrada. U njihovom pripremanju ucestvuju TV i radio-stanice koje dob{laju
pPrograma, moZemo ih podeliti na: moguénost emitovanja kompletnog zabavnog programa koji se
- §ve5ane akademije: znatajno mesto y strukturi proer ) ne snin?'avstudijsld,. Vg(’: uz neposredne reakcije pul_)like. Ovak\./‘i‘
ju govori reprezentativnog karakrora horska i(};rkg ama ima- dogadaji ces,to. imaju 1 pomodan karakter, te se vezuju za ,trendi
vodenja; najéedée se organizuju PO\;odom 2nad .es.tar§ka 1z- prostore nocmh. klubova, a ne za prostore ustanova kulture._ .
skih, drzaveih | kulturndts Jobilop, Heranih fsory Zabavne priredbe/proslave internog karaktera organizuju
tematske priredbe:- osnovni sadr a,j ovih priredaba &in: se u lokahum zajgdnlcama, skolgma, Preduzecuvna, najcesce uz
ski deo - recital posvecen jubileiu lp . a Cinl dram- postovanje sledec¢ih zahteva: prikazati stvaralatke moguénosti
; - .9, proslavi gOdlsjnche nekog date sredine, zabaviti i uspostaviti blizu i dublju komunikaciju
c&nog umetnika, a mogu medu ¢lanovima, pripadnicima te sredine.

biti i priredbe y ¢ag ika —
~ sinkretitki syec ani;r%zlf;rrsg(?ga?cf)mIggﬁf)\?nrzd?e- - Sinkretitki programi (kolaZ-programi) kao sveobuvh\iatne
medusobno nepovezanih tadaky koj.e tJe Se dasa r éaJ cini sled programske ce}ine, atraktimo organizoyane, najpristlfpacmja su
denu oblast stvaralastva il pojedine umetniélfered Stave odre- forma koja moZe da upozna i zainteresuje za dostignuéa u kulturi
CeSce su vezane za godisnjice institucija kulture omee NI ! Wmetnost. Raznovrsnost programa angazuje neprekidnu p azmu,
Na primer, ili su dobrotvor nog, humanitamog ky —k Pozorista, alii pruza mogucnost Qa se prekp poznatlh i prlh_vgtljmh esterlqh
R‘}/e priredbe organizuju se u formj Spektaldagj rriéli'ktera' Ova- VrefjHOStl dode.dc.) novv.1h.sp021'1aja ida se probudlimteresova.nje za
jivanja zna¢ajnih nagrada, kao %to e 4 prili om d(?de- dalje saznavanje i doglvljavarye'u oblas_m.kqlture i umetnosti.
’ J¢ hagrada Ameritke film- Koncert je javno izvodenje jednog ili vi§e muzi¢kih dela pred

ke akademije (Oskan);

pektak]z Su multimedijalne, prestizne forme priredbe, &esto
amenjene 1 TV Prenosu, tj. najsiroj Jjavnosti, ,

vedim brojem slu$alaca. Prema vrstama kompozicija, odnosno
prema sastavu izvodada, mogu se razlikovati simfonijski, kamer-
ni, vokalni i solisticki koncerti (recitali).

Prvi javni koncerti bili su izvodeni u Engleskoj i Nemackoj u
XVIII veku. Pre toga muzika je izvodena samo u crkvama i na

|
o

I

dukativne priredbe/do ji jeni
‘ukativne gadaji namenjenj s j
pulaciji, najéesée ucenicima, i cilj im je da ) i fone) po-

scenskog saopStavanja i kori$¢enjem r l"VP')O'Plﬂarm-I~n fo_rmama dvorovima, te u plemiékim, gradanskim i studentskim druftvi-
inserata, video-snimaka slajdov aJ s az lCllt(lh _mEd.l.Ja’ fl'h.nSkih ma, gde je pristup bio dozvoljen tek ograni¢enom broju slusala-
turno-umetniéky pojaVu,poznaton; i th;iOne  istoryska li kul- ca, pozvanim gostima ili €lanovima dru$tva. Znadi, publiku su &-
Kontakt Programi su specifian oblik km.'. . L nili samo oni sa odgovarajuéim dru$tvenim statusom, oni koji su

I edukativne i estradno-zabavne prir(; dl; OJ1 sintetizuje zahteve prakti¢no bili i organizatori koncerta.
participaciji publike butem pitanja ude ' 2 osnovna r azh.k_a jeu Difuzijom i organizacijom muzi¢kih koncerata danas se bave
u vidu samostalnog scenskog I'Stflp anJ;nIl(Cégltaf fograma 1_11: cak, koncertne agencije, pored kulturnih centara i muzi¢kih mena-
Imaju i neke karakteristike tribipe im <t p rogrami stoga dZzera, tako $to se najesce planiraju serije koncerata uz pretpla-
vrstom tribinskog programa. Imaju \;)egl?kf ¢ smatrat Z.abavI}om tu (abonman), pojedinaéni koncerti (posebno kada su u pitanju
1Zuzetno su pogodna forma za Organizova a.nlmaclon% znacaj i izvodenja znacajnih muzi¢kih dela - veliki koncerti) ili koncert-
e javne diskusije o ne promocionalne turneje. Kako je u muzi¢koj umetnosti najizra-

zitija podela — odvojenost pojedinih muzi¢kih ,,oblasti®, koja isto-
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vremeno podrazumeva i razlidite institucionalne oblike i razli¢it
krugove slusalaca (kiasi¢na muzika, dZez, rok i pop e
rquz;ka, narodna muzika...), to se u svakoj ’od tih :
nizuju razlic¢ite vrste koncerata i na razli¢itim me
certa klasi¢ne muzike u dvorani filharmonije, kon
ke na stadionu ili otvorenom prostoru, do ja;n
klupskim prostorima. ’

»Oblasti* orga-
stima: od kon-
certa rok muzi-
-sesston-a U malim

Tribine — projekti difuzije kulture

Da bi najnovija nau¢na dostignuéa, temeljne kulturne vred-

nosti, urvr%etnlcka:‘ostvarenja, mogla da ostvare komunikaciju u
Javnom zivotu, nije dovolj

het na cinjenica da postoje: n j
stvoriti uslqve za njihovo iznosenje i plasi]ianjejkhlti?ﬁgpfa?/?lg)e-
sti. Izsigvamel 'knjiga, organizovanje koncerata ili publikovanje u
casopisima nije dovoljno za stvarni prijem jednog dela od strane
puvbhke,.cak 1 uz informaciju u vidu placenog reklamnog oglasa
u stampi, na radiju ili televiziji. ¢
Obezbedivanje prihvatanja jedne ideje ili jednog dela u kul-

turnom zivotu sredine zahteva ulazak tog dela ili ideje u proces
kulturne komunikacije u razli¢itim vidovima i oblicima: kao
autohtf)r.l_og dela, ali i u drugim formama popularizacije — I’Z.ldiO i
TV'grnlle ama, kritikama, te raznovrsnim »tribinskim oblicima di-
fuzije kulture“. Tako ¢emo pod terminom Jjavnih tribina podrazu-
mevati sve one oblike difuzije kulture u kojima se na posredan
nacin plasira neka kulturna vrednost — putem javne redi. Ipak

postoji veoma veliki broj oblika tribinskih programa
ol , U sklad
temom dela i ciljem, zadatkom tribine. pros acusa

Tako razlikujemo sledeée oblike:

— tribina u uZem smislu,
~ predavanje,
— savetovanje-razgovor,

- umetnlc.lfo vece (knjizevno, filmsko, pozoridno...)
~ promocija, ’
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— te najnoviji oblici komunikacije u virtuelnom prostoru: blog,
e-forum i Cet. :

Neophodno je poznavati strukturu i kvalitet svakog pojedinog
oblika da bismo mogli da se opredelimo za organizovanje onog
koji je u skladu sa ciljevima i sadrzajem teme koju Zelimo da pla-
siramo u javnosti.

Predavanje je, svakako, najstariji i najra$ireniji oblik difuzije
kulture. Skolski sistem, pa i univerzitetska nastava zasnivaju se
upravo na ovom obliku preno$enja znanja i informacija. Stoga su
i prve institucije kulture — narodni i radniéki univerziteti — stvo-
rene u obrazovne svrhe, koristile predavanja kao prvi i osnovni
oblik rada.

Tecaj (kurs, seminar) pojam je koji oznacéava ciklus, seriju
predavanja i predstavlja poseban oblik difuzije kulture, naroéito
znacajan u domenu $irenja znanja o tehnikama umetnic¢kog stva-
ranja i izrazavanja.

Predavanje je forma difuzije koja podrazumeva jednosmernu
komunikaciju, a kulturno-obrazovna institucija se za ovu formu
opredeljuje ukoliko joj je cilj da sa odredenom temom upozna $i-
ru javnost, tj. da joj predstavi najnovija nau¢na saznanja i teorij-
ske domete.

Predavanje obi¢no traje 45 minuta, a tek ako podrazumeva i
diskusiju — odgovore na pitanja iz publike, i duZe. Pitanja se po-
stavljaju da bi se objasnila neka teza, ili da bi se bolje razumela
sudtina izlagane teme. Stoga se za teme predavanja biraju naj-
¢e$ée nautno nesporna saznanja, a za predavace struéne osobe
koje se kompetentno bave datim problemom, o njemu su pisale
knjige ili objavljivale radove u stru¢nim ¢asopisima.

NajvaZnija funkcija i cilj predavanja jeste da upozna prisutne
sa odredenom temom (obrazovna funkcija), da prodiruje opseg
opéte kulture. U pojedinim slucajevima predavanja su namenje-
na odredenoj ciljnoj grupi - struénoj publici, posredstvom koje
zeli da se obavesti uza, stru¢na publika, ali i kulturna javnost, o
novijim nau¢nim dostignuéima.

Tribina je, u uzem smislu, noviji oblik difuzije kulture, a raz-
vila se iz potrebe da se o odredenim problemima javno razgova-
ra, razmenjuju misljenja, iznose kontroverzne ideje i nedoumice.
Cilj tribine je da se o odredenoj temi razgovara uz suprotstavlja-
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nje razliCitih miSljenja i stavova, pa da se u neposrednoj i zivoj
1<omunil@ciji sa publikom dode do odredenih misljenja. :

Na tribinama naj€e$ée uéestvuje vise sagovornika. Pri tom ne
mora.g}l'svi biti kompetentni struénjaci za datu oblast, veé to mo-
gu vb‘m.l umetnici, novinari, politi¢ari koji o datom pré)blemu raz-
mlflja)u, nastojeci da izgrade sopstvene stavove. Tribine traju
dgze pd Eredavanja — oko jedan i po sat, a svaki od uéesnika tﬂi-
bine 1IzIaze svoje videnje teme oko desetak minuta, zatim ima
mogucnost da replicira prethodnicima i ukase na débre ili lose

strane njihovih izlaganja (ukupno 45 minuta), tako da drugi deo -

mbme; bu(.ie u potpunosti ostavljen za komentare i pitanja publi-
kg. Vagno Je da svi uéesnici tribine budu spremni za dijalog ¢ ole-
mlk}l ida umeju da uspostave kontakt sa publikom. U sver,nll)l to-
me 1zuzetno je znacajna funkcija voditelja tribine, koji usmerava
tok razgovora, vodi ra¢una da se neko od sagovornika ne udalji
od predn.ueta razgovora, ne bude nepotrebno dugaéak ili doseﬂ-
dan. \(odltelj tribine mora da se struéno pripremi za razgovor, da
poznaje pgoblematiku o kojoj se govori i radove svakog uéesrjlika
trlblvna.. Ucesnici nisu obavezni da se drfe isklju¢ivo prihvadenih
naucn ih i teorijskih stavova (kao u predavanju), ve¢ mogu izno-
siti kgnt:foverzna misljenja ili tek deo argument’acije neophodan
U Strucnoj komunikaciji. SadrZaj najveéeg broja tribina su drug-
tveno politi¢ke i kulturoloske teme, a tek ih Jje neznatan broj po-
svecen kulturnoj politici i aktuelnim, kontroverznim it i
menadZzmenta u kulturi. ’ pramima
Tribine imaju izuzetno znadajnu funkciju vodenja javnog dija-
1.nga u.slobodnoj komunikaciji uéesnika tribine (stru(‘injakag oJli
ti¢ara ‘1td.) i é.ir.e javnosti - publike, ¢ime se utide i na §irenj’epkul:
turne Javnosti 1 uspostavljanje odredenih stavova unutar javno
mnjenja. To je posebno izrazeno ukoliko tribine dobiju i svoj od%
jek u masovnim medijima — $tampi, radio i TV programu (ili lo-
kalnim sredstvima informisanja). Tribine organizuju, osim do-
mova kul.t.ure (omladine itd.), i politi¢ke partije ,nevladine
organizacije, skole itd. ’
Savetoyanje — razgovor se organizuje kada je potrebno pri-
sustvo Ye;hkog dela kompetentne (struéne) javnosti, ali i srx)/ih
onih k.cpl su za dati problem zainteresovani. Stoga’se pored
uvoczln}cara, na razgovor poziva (posebnim pismom) i do’stotinu
strucnjaka, a i $ira javnost, putem oglasa u masovnim medijima
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Savetovanje — razgovor je forma sliéna nau¢nom savetovanju, ali
se od njega razlikuje po svom cilju: lobiranje, pritisak na donose-
nje odredene odluke i sl. kao i po prisustvu javnosti 1 po teZnji
stru¢njaka da ubeduju, a ne da samo iznose svoje naucne i strué-
ne rezultate. Savetovanja se najée$¢e organizuju u prepodnev-
nim terminima, tako da mogu da traju tri-Cetiri ¢asa (a u redim
slutajevima i &itav dan) kako bi vedina pozvanih mogla daiznese
svoje misljenje o nekom problemu i kako bi se razgovor usmerio
ka donoenju odgovarajuéih zakljutaka. Stoga voditelj razgovora
ima i dodatnu duZnost da tokom izlaganja pojedinih uesnika
prati njihove osnovne teze, ocenjuje stepen saglasnosti prisutnih
sa njima i izdvoji one stavove za koje proceni da bi mogli biti
opéteprihvatljivi kao zakljudci savetovanja.

Sadrzaji savetovanja najéece su vezani za drustvene i kultu-
rologke probleme (razvoj pojedinih kulturnih delatnosti: izda-
vadtva, knjizarstva, kinematografije i sl., ostvarivanje meduna-
rodne kulturne saradnje i sl.), ali se mogu organizovati i
povodom buduée kulturne ili drustvene akeije (koju treba usme-
riti u odredenom pravcu) ili radi irenja interesovanja stru¢njaka
razliditih profila za neko pitanje (zastite ¢ovekove sredine, spo-
menika kulture i sl.).

Najéeséi organizatori razgovora — savetovanja kod nas su pro-
fesionalna umetni¢ka udruZenja, kulturni centri i nevladine or-
ganizacije (udruzenja), &iji je cilj da o odredenom problemu ili
pojavi prikupe $to vide razli¢itih misljenja, te dobiju istovremeno
i odjek $ire kulturne javnosti, stvarajuéi tako pritisak na vlast da
donese odredeni zakon ili administrativhu meru.

Umetni¢ke veéeri su uobicajena forma difuzije kulture u do-
menu knjige, knjizevnosti i muzi¢ke umetnosti. Knjizevne veceri
su jo§ u francuskim salonima XIX veka bile popularna forma
predstavljanja umetnika i njihovih najnovijih, éesto jo$ nepubli-
_kovanih dela. Danas se kao organizatori umetni¢kih veceri javlja-
ju biblioteke, izdavadi, knjizare, kulturni centri, Skole.

Osnovni ciljevi umetni¢kih veeri jesu informacija (o novom
delu i autoru) i animacija (budenje interesovanja za datu umet-
ni¢ku oblast ili delo), ali kad su u pitanju filmske ili pozoriSne
veleri, onda je njihov cilj istovremeno, ili ¢ak i pre svega: obra-
zovni. Stoga su i sadrzaj (struktura) umetnickih veceri od medija
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do medija razliditi, iako imaju i neke zajedni¢ke strukturalne

komponente:

- viSe ucesnika razli¢itih profila u programu: umetnik, kritiar,
izvodag;

— govor kritiara, uvodnicara, predstavljaéa i sl;

— govor umetnika;

~umetnicka ilustracija“ — izvodenje segmenta umetni¢kog de-

la koje se predstavlja, rede celog umetnitkog dela (kad je u

pitanju film) ili viSe razli¢itih segmenata itd.;

~ razgovor umetnika i kriti¢ara sa publikom.

Kako je sudtina umetnicke veceri animaciona, pozivaju se oni
umetnici ¢ije delo autor (urednik) vederi izuzetno ceni i smatra
znacajnim i onaj kriti¢ar koji ima sli¢no, pozitivno misljenje o da-
tom delu. (Ako bi bila u pitanju tribina povodom istog dela, on-
da bi obaveza urednika tribine bila da pozove kriti¢are koji ima-
ju razli¢ita misdljenja i stavove.) Ta unapred data pozitivna
vrednosna usmerenost najviSe razlikuje umetni¢ko veée od tribi-
ne, a razliku ¢éini i ,,umetnicka ilustracija® (muzi¢ko ili scensko
izvodenje, ¢itanje ili filmski insert), koji tribine najée$ée nemaiju.

Promocije su marketingki oblik difuzije kulture, &iji je osnov-
ni cilj plasiranje nekog dela u kulturnu javnost. Pored toga $to se
organizuju i drugi oblici reklame i propagande (oglasi u masov-
nim medijima, spotovi i dzinglovi), promocije su izuzetno znaa-
jan vid propagande, bilo da je re¢ o promocionalnim koncertima
(seriji koncerata), knjiZzevnim ili umetni¢kim vecerima (sluSanje
nove ploce). U drugim domenima umetni¢kog stvarala$tva, pro-
mocije se, po pravilu, ne organizuju, pre svega zato $to neke
umetnosti nemaju razvijenu instituciju sponzora (likovne umet-
nosti npr.), premda u svetu galerije organizuju, pored izlozbi, i
»promocije radova®“ umetnika na ,jednovecernjim* izlaganjima.

Postoje dva osnovna oblika promocionalnih aktivnosti:
— konferencije za novinare (u kojima uéestvuju samo autori i
izdavadi ili producenti dela);

— umetnicke promocionalne vederi (uéestvuju autori, kriti¢ari i
izvodadi koji predstavljaju segmente dela).
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Po svojim karakteristikama umetnicke prqmgcipnalne vecgn
su veoma sliéne umetnickim veéerirpa, a razl}kUJe 1h_ vreme odr-
7avanja (neposredno po pojavljiyanju dela u javnosti), ?rlgar}};a-
tor (¢injenica da je to izdavac ili produgel}t, ane Z,n_Tuu a“na n-
stitucija kulturnog centra, Znatno smarjuje ,,lqe@}bl nost dvecerf
u odima Sire kulturne javnosti) 1.11..'«;1g1aseno pozitivno vre q;)lva
nje dela od strane umetni¢kih kriti¢ara posebno angazovanih za
tu priliku.

Manifestacije

U savremenom kulturnom Zivotu tim pojmom oznacavaju se:

— velike ili zna&ajne priredbe, predstgve kgltgrnog, spgrtskgg i
drugog karaktera, koje javnosti p;lkaztlju i popularisu odre-
dena dostignuca, uspehe, ostvarenja (‘smotya) ; . o

_ svedani doteci, pozdravi (Inasovnim 1zl§sc1rpa na ulice), koji
se obi¢no prireduju drzavnicima, yladanma 1td.;. o

— povorke, mnostvo Jjudi koji na ul}(;ama, skupovima Javgo de-
monstriraju, izrazavaju podrsku ili protest povodom odrede-

nih zbivanja i dogadaja ili u vezi sa odredenom li¢noscu.

Otigledno je, dakle, da postoje Tanifgstacijg poh(;uékgg, Ir;l:(—)
gijskog, sportskog, kulturno—gmetmckog i drugih sa rzajta..adm
ée se najveéa paznja pokloniti savremenim kulturno-umetm ™
manifestacijama kao obliku difuzije nglture, potrebqo je upozll}k
ti i oblike iz kojih su se razvile danasnje manifestacije. Ist_cv> ktio iko
su vasne i one manifestacije u kojima su kul'turno-tvlrr.letn%a: dprc.>-

.grami tek dopunski deo glavnih prqgramslflh.sadlizaja, bilo da Jee-
re¢ o politi¢kim, turistickim ili drugim, jer je1u njima mesto m
nadzera kulturnih delatnosti veoma znacajno.

Manifestacije i proslave u tradicionalnim dru$tvima:

_ cikli¢ne (sezonske), vezane za ceremonije smene godidnjih
doba (posebno za dolazak proleéa);
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— agrarna slavlja (povodom poljskih radova - berbe, setve, Ze-
tve...);

- kalendarske ceremonije — verske sveéanosti, procesije i sl., ve-
zane za odredene datume.

Sve te manifestacije postoje i danas, bilo kao modernizovane
proslave uklopljene u turisticku ponudu, bilo kao tradicionalne
verske sveanosti.

Manifestacije i proslave u savremenim drustvima:

— drudtveno-politi¢ke manifestacije i proslave vezane za istorij-

sko-politicke dogadaje;

— istorijske manifestacije vezane za obelezavanje istorijskih do-

gadaja znacajnih u procesu formiranja nacionalnog identiteta

i nacionalne svesti: Sinjska alka, proslava 600 godina Kosov-

ske bitke;

— kulturno-umetni¢ke manifestacije — koje predstavljaju i vred-
nuju umetnicki rad i rezultate u jednoj sredini;

— komercijalne manifestacije — turisticke, industrijske (sajmovi
mode), zanatske (revije frizura) itd.;

- sportske manifestacije — kros, sportski miting, univerzijada,
olimpijada itd.;

~ lokalne manifestacije i proslave, redovne i jubilarne, seoskih i
gradskih zajednica;

— intrainstitucionalna slavlja, proslave pojedinih institucija
(8kola, preduzeda...);

— interpersonalna slavlja koja, iako najce$ée nemaju javni ka-
rakter, predstavljaju karakteristi¢an oblik druZzenja ljudi u sa-
vremenim dru$tvima; mogu biti porodi¢na, kolegijalna i pri-
jateljska (svadbe, ispracaji u vojsku, Zurevi...).

Iako gotovo sve nabrojane manifestacije mogu imati, i najées-
¢e imaju i umetni¢ki sadrzaj, najvecu paznju ¢emo pokloniti sa-
mim kulturno-umetnickim manifestacijama, njihovim oblicima
(tipovima), sadrzaju i na¢inu organizovanja. Kako je osnovni cilj
kulturno-umetni¢kih manifestacija vrednovanje i prikazivanje
umetnickih ostvarenja nastalih u odredenoj sredini u odredenom
periodu, to one imaju dvojaki smisao ~ smisao podsticanja razvo-
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ja stvaraladtva (vrednovanjem) i njegove recepcije. (popq.larisg-
njem manifestacije u najdiroj javnosti). Stoga marufengmp naj-
gedée imaju ,,svelarski karakter”, i time postaju zanimljive 1 onoj
publici koja inace ne prati posebno tu oblast kulture i umetnosti.
Pored toga, manifestacije imaju i struéni, studijski deo, u okviru
kojeg se nastoji da se okupe istaknuti stru¢njaci (kriticari i teore-
ti¢ari) i stvaraoci iz date oblasti.

Kulturno-umetni¢ke manifestacije mogu se klasifikovati i ana-
lizirati prema brojnim kriterijumima koji se odnose na program,
ciljeve, obuhvaéena podrudja, vremenski period, ucesnike itd.
Osnovna podela manifestacija na razlicite oblike koji proistic¢u iz
njihovih ciljeva, obuhvata:

— festivale — takmicarskog karaktera;

— smotre — netakmicarskog, preglednog karaktera;

— sajmove — komercijalnog karaktera;

— proslave — jubileje, animacionog i svetarskog karaktera, na
kojima se najéece odaje priznanje, pocast odredenom doga-
daju, pojavi ili osobi (hommage).

Navedene manifestacije mogu se organizovati u svim dome-
nima umetnosti ponaosob (pozorisne, filmske, muzicke i knjizev-
ne manifestacije), a mogu biti i kompleksne (smotra Mermer i
zvuci) i vezane za odredene medije (radio i TV festivali i sajmovi
itd.). Prema geografskoj odrednici, manifestacije mogu biti:

— medunarodne: svetske, evropske, mediteranske, skandinav-
ske, balkanske itd., :

— drZavne/nacionalne,

— regionalne,

~ opétinske,

— lokalne.

Prema ulesnicima, manifestacije mogu biti profesionalne 1
amaterske. Amaterske manifestacije su pretezno na lokalnom,
opétinskom i regionalnom nivou, dok se profesionalne, po pravi-
lu, organizuju na nekom od medunarodnih ili na drzavnom/na-
cionalnom nivou. Medutim, postoje i svetski festivali amaterskih

209



Kultura: menadzment, animacija, marketing

pozorista i filmskih ostvarenja, ali u mresi manifestacija oni su
izuzetno malobrojni.

Prema ritmu ponavljanja, tj. prema vremenskom periodu u
kome su nastala predstavljena umetni¢ka dela, manifestacije
moZemo podeliti na godisnje, bijenalne, trijenalne I, rede, etvo-
rogodi3nje (Prasko kvadrijenale scenskog dizajna, pozoriine ar-
hitekture i tehnologije), petogodisnje (Kasel, Dokumenta), dese-
togodisnje...

Festivali

Festivali i smotre su veoma znacajni oblici difuzije kulture,
bududi da se stvarala$tvo na njima, pre svega, vrednuje: na smo-
trama samim izborom, a na festivalima nagradama, ¢ime se
ostvaruje i uvid u umetnic¢ke domete jedne sredine u odredenom
periodu. Takode, postoje i manifestacije koje su po svom obliku
razli¢ite i od festivala i od smotri (zadrZzavajuéi komponente i
jednih i drugih), jer ne samo $to vrie izbor medu ostvarenim
umetnickim delima veé imaju i sopstvenu produkciju (Festival u
Avinjonu, Dubrovacke letnje igre, Budva Grad teatar, Belef...).
Svojim svelarskim karakterom festival je privlacan i najsiroj pu-
blici, te sam po sebi postaje izuzetan animacioni faktor. Stoga
koncepcija festivala mora da postuje izuzetno va¥ne metodske

principe, kako ne bi postao promasena kulturna investicija bez
stvarnog kulturnog dometa.

Menadzment festivala/smotre obuhvata sedam faza.

I faza: festival ili smotra pocinje izradom koncepcije — utvrdi-
vanjem ciljeva i zadataka festivala/smotre. U skladu s koncepci-
jom, utvrduju se bitni elementi: vreme odrZavanja (godi¥nje, bije-
nalno...); geopoliti¢ki karakter (medunarodni, drzavni, republi¢-
ki...) 1 sadrzaji, tj. propozicije u¢e$éa. Izrada koncepcije podrazu-
meva prethodnu analizu svih postojecih sli¢nih manifestacionih
oblika, kao i ukazivanje na umetni¢ki i kulturni zna&aj i doprinos
nove manifestacije (SWOT analiza, a zatim stratedki plan).
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II faza: izrada organizacionog modela festivala.

a) utvrdivanje upravne strukture, izrada normativnih akata;

b) utvrdivanje programskih modela: sadrzaja glavnih.i Spo-
rednih programa, trajanja, vremena i mesta odvijanja pro-
grama, tj. globalnog rasporeda i selektorskog zadatka;

¢) izrada akcionog plana (Gant-tabela, budZet, tim...);

III faza: izbor, selekcija programa, glavnih 1 sporednih; usva-
janje selekcije; razrada koncepcije marketinga i PR-a;

IV faza: operativio oblikovanje festivala po danima i sati-
ma, ugovaranje uslova uéeséa.

Organizaciono-programska struktura festivala

Glavni | Sporedni | Konferencije | Naugno | Pratedi Posebni
festivalski | festivalski | za novinare, | (stru¢no) | program: | program, samo
program | program | tribine, savetovanje izloibe,. za Jéesn.ike -

razgovori promocije | bez publike
I dan
Il dan
1l dan .

Raspored programa po satima

i vremenu odvijanja (prostori desavanja)

V faza: marketinska akcija: oblikovanje informativnog ma-
terijala, oglaSavanje i realizacija plana i programa odnosa s jav-
no$c¢u (public relations) — pozivi za ule¥ée kriti¢arima, gostima,
novinarima.

VI faza: odvijanje festivala: organizacija realizovanja poje-
dinih programa, pres-sluzbe, dodeka, smestaja i transporta ude-
snika itd.

VII faza: analiza i vrednbvanje kulturnih dometa (impakt
analiza), organizaciono-programskog modela i nje.gove“eﬁkasno.-
sti, pojedinih problema; Stampanje izvestaja, publ‘lk'acua/au'ton-
zacija tekstova sa javnih diskusija, analiza pres-klipinga, pripre-
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ma buduceg festivala preoblikovanjem koncepcije, promenama
organizaciono-programskog modela i sl.

—

Ovo je gruba skica razli¢itih faza organizovanja festivala,
smotre, kao i manifestacija uopste. Navedeni poslovi moraju se

realizovati da bi festival ostvario postavljene ciljeve; najveéu

odgovornost snosi organizator manifestacije, koji mora znalaé-
ki da postavi zadatak, da prati njegovu realizaciju, li¢no ude-
stvuje u njoj i da na kraju analizira rezultat i sadini sintezu za-
kljucdaka.

Ekonomija muzi¢kog festivala

Muzicki festival ¢ini niz muzi¢kih priredbi koje se odrzavaju u
odredeno vreme i na odredenom mestu i, po pravilu, imaju za-
jednicku temu, kao $to je nacionalna muzika, savremena muzi-
ka, odredeni instrument ili izvodenje dela nekog kompozitora.
Muzicki festival moZe, ali i ne mora da ima takmitarski karakter.
Broj muzickih festivala iz godine u godinu raste. Njihov zna-
¢aj 1 reputacija su razliditi - od gradskih i regionalnih, preko na-
cionalnih, do medunarodnih muzi¢kih festivala. Samo u Evropi
se — po skromnim procenama - godi$nje odrzi oko 1500 — 2000
muzickih festivala.

Interesovanje publike za festivale je veoma veliko, tako da
traznja (ponekad veoma skupih ulaznica) éesto uveliko prevazi-
lazi ponudu. Tako je, na primer, zahteva za kupovinom ulaznica
za Minhenski operski festival u proseku ¢ak pet puta vide od ka-
paciteta dvorane u kojoj se festival odrzava.

U ekonomskom kljué¢u muzi¢ki festivali mogu se sagledati ta-
ko Sto e se analizirati najpre aspekt traznje, a zatim i aspekt po-
nude i pokazati kako njihovo medudelovanje oblikuje celinu fe-
nomena ekonomije muziékih festivala.

Traznja za festivalima

Osnivanje i porast broja festivala mogu se smatrati posledi-
com trzidne traZnje za njima. Odmah se moze da postavi pitanje:
koji su ¢inioci porasta te traznje?
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To je, najpre, porast realnog raspolozivog dohotka stanovnis-
tva koji omoguduje da sve vi$e novca bude usmereno na dokoli-
cu i letovanja ispunjena kulturnim sadrZajima. Isto tako, sve veéi
postotak stanovnistva provodi godisnji odmor van stalnog mesta
boravka i u to ulaZe znatne novéane iznose. Transportni troékovi
su opali - i apsolutno i relativno gledano ~ te sve veéi broj turista
moze sebi da priusti letovanje u viSe mesta. Neka od njih su sre-
dista kulturnih dogadanja. Letovanje je svojevrstan ,praznik po-
troSnje®, pa visoke cene ulaznica bivaju prihvatljive samo u okvi-
ru takve hiperkonzumentske orijentacije. Sa tim muzi¢ki festivali
1 racunaju: veliki broj ih se odrzava tokom letnjih meseci i usme-
reni su upravo na zadovoljavanje kulturnih interesovanja turista
usmerenih na potrosnju.

Pri tome se i raspoloZivo slobodno vreme znatno poveéalo —
placeni godiSnji odmor se proteze na pet ili $est nedelja. To znadi
da su, mereno koli¢inom raspoloZivog slobodnog vremena, festi-
vali postali relativno vremenski ekonomi¢niji — jer se za njih troi
sve manji deo ukupnog raspoloZivog godiinjeg odmora. Time su
Sanse da se publika opredeli za festival (u odnosu na druge, mo-
zda atraktivnije oblike dokolice) poveéane — jer raspolaze vedom
ukupnom koli¢inom slobodnog vremena. Isto tako, veéina festi-
valskih programa odrzava se uveée, tako da nema konkurencije
sa dnevnim oblicima aktivne dokolice (plaza, sport, poseta mu-
zejima...). Neki festivali imaju i posebnu ponudu koncerata u
prepodnevnim, odnosno popodnevnim ¢asovima, usmerenu na
stariji segment populacije kojoj ne odgovaraju ve¢ernji koncerti.

Iz perspektive ekonomije vremena, muzi¢ki festival u odnosu
na pojedina¢ne muzicke koncerte ima jo$ jednu prednost. Ona je
u tome Sto se festivalske karte prodaju u kompletu ili &ak kao
deo paketa koji je ukljuden u turisti¢ki aran¥man. To veoma sma-
njuje ili sasvim eliminie utro$ak vremena neophodan za naba-
vljanje karata, $to u slufaju pojedinaénih koncerata mo%e da bu-
de stavka koja nije zanemarljiva.

Koncerti umetni¢ke muzike imaju prili¢no ograni¢enu publi-
ku: to su, po pravilu, pripadnici visokoobrazovanih i boljestoje-
¢ih drudtvenih slojeva. Ostala populacija oseéa sociokulturnu ba-
rijeru izraZenu u stavu , to nije za nas“! Kombinovanje letovanja i
festivala sniZava tu barijeru i tako otvara vrata novoj publici. To
otvaranje odnosi se i na lokalnu publiku, onda kada se festival-

213



Kultura: menadzment, animacija, marketing

ske priredbe odrzavaju izvan (za visoku kulturu rezervisanih)
»svetih® prostora kulturnih stitucija.

Tu su i dve grupe ¢inilaca koje na indirektan nadin podsti¢u
traznju za festivalima, zato $to iz njihovog postojanja i odrava-
nja crpu deo svojih zarada, odnosno politicke modi i ugleda. Re¢
je, prvo, o muzi¢koj industriji i sponzorima iz privrede i, drugo, o
politi¢arima.

Snimljena muzika u svim oblicima — ploce, kasete i CD - neo-
dvojiv je deo kulturne industrije, koji iziskuje znatna ulaganja u
marketing, ali i donosi odgovarajuce profite. Muzi¢ki festivali
predstavljaju izvanrednu moguénost za nastupe muzickih zvezda
pred veoma $irokom publikom i uz znatan (uz to i besplatan) pu-
blicitet u medijima. Festivali — i to ne samo onj koji imaju takmi-
Carski karakter — veoma su vani kao stepenik u afirmaciji budu-
¢ih muzi¢kih veli¢ina. Isto to vazi i za sponzore koji ne pripadaju
kulturnoj industriji: muzi¢ki festivali uspesnije reklamiraju njih i
njihove proizvode nego redovna koncertna, odnosno operska
produkcija.

Politi¢ari, isto tako, imaju direktnu korist od festivala i stoga
Su zainteresovani za njihovo nastajanje i razvoj. Pored toga §to
im ucedce u festivalskim odborima donosi imids pokrovitelja
umetnosti (iako, za razliku od privrednika, ne placaju iz sopstve-
nog dzepa), oni dospevaju u centar medijske paZnje - i to narodi-
to prilikom svecanog otvaranja i zatvaranja festivala.

Ponuda festivala -

Koji su razlozi za utemeljenje i odrzavanje muzi¢kih festivala?
Prvi je, sigurno, nastojanje da se prevazide ucaurenost i zatvore-
nost kulturnih institucija kao 3to su opere i koncertne dvorane.
Drugi je sadrzan u ¢éinjenici da je ukupni odnos trofkova/prihoda
festivala — u poredenju sa delovanjem muzi¢kih kuéa — znatno po-
voljniji. I'najzad, treéi razlog: zakonska regulativa odreduje uslo-
ve angazovanja osoblja kulturnih institucija, ali se ne odnosi na
festivale.

Veliki orkestri i operske kuée su u veéini zemalja institucije od
izuzetnog javnog interesa i najve¢im delom ih finansira drzava.
To ih ¢&ini prilitno nefleksibilnim i zatvorenim za programske i
marketingke inovacije. Muzi€ki festivali su mnogo manje podlo-
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Zni takvim institucionalnim ograni¢enjima, a njihovi organizato-
ri, stoga, U mnogo povoljnijoj situaciji kada sele da realizuju vla-
stite kreativne zamisli. Oni, sa jedne strane, moraju da plate tr-
zZiSnu vrednost muzi¢kih superzvezda, angazujudi ih za samo
jedan ili nekoliko nastupa, ali to, sa druge strane, lako nadokna-
duju vedim auditorijumom i naroéitim cenama ulaznica. Na dru-
goj strani, festivali ¢esto angaZuju sasvim mlade, jo§ neafirmisa-
ne umetnike. Njima je moguénost javnog nastupa vaznija od
zarade, pa pristaju i na simboli¢ne honorare.

Tako ste€enu ¢istu zaradu festivali mogu da uloze u projekte
koji su sami komercijalno neisplativi, ali imaju nesumnjive
umetnicke vrednosti. Takav je slu¢aj sa savremenom umetnié-
kom muzikom i, pogotovo, sa savremenim operama kada se ide
na unakrsno dotiranje (cross subsidization) na raéun klasi¢nog
repertoara.

Muzicki festivali, po pravilu, koriste postoje¢u infrastrukturu
(salu, opremu...) postoje¢ih kulturnih institucija, jer se odvijaju
tokom njihove uobiajene mrtve sezone. To je razlog $to su di-
rektori tih kulturnih institucija éesto u upravnim odborima festi-
vala, a neretko i na njihovom &elu. Takva ,personalna unija“
omogucuje smanjenje tro$kova festivala, s jedne strane, uz zado-
voljenje interesa institucije koja je domaéin festivala, s druge
strane. Isto tako, muzicki festivali &esto koriste prostor drugih
javnih institucija (univerziteta i crkava) i za to placaju daleko
manje od trzinih cena — re¢ je o neprofitno orijentisanim institu-
cijama i nesumnjivom javnom interesu.

Tako muzitki festivali, a to je sluéaj i sa svim drugim takvim

‘kulturnim manifestacijama, uspevaju, po pravilu, da uz manja

ulaganja ostvare jednake finansijske i sociokulturne efekte kao i
kulturne institucije koje su aktivne tokom &itave godine. 1li, dru-
gatije re¢eno, da sa istim ulaganjima ostvare veée odgovarajude
efekte. .

IstraZivanja koja su Frej i O’Hagen izveli analizirajudi jedan
broj uspesnih muzitkih festivala pokazuju da postoji svojevrstan
zivotni ciklus festivala. Evropske drZave, naime, ¥ele da, po
svaku cenu, budu patroni uspe$nih kulturnih inicijativa i sprem-
ne su da za to izdvoje odgovarajuéa sredstva, tako da one, ranije
ili kasnije, postaju plen oficijelne kulturne politike. Rezultat dr-
Zavne intervencije je manje-viSe isti: birokratizacija upravljanja i
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gublvtak programske inicijative festivala kao dir
budzetskog dotiranja. To,

tivnog festivala u istom ili
ciklus novog festivala.

ektna posledica
paradoksalno, vodi Stvaranju alterna-

drugom gradu, ¢ime zapodinje Zivotni

Sajmovi

Sajam j i i
e gmr)n tjreg iafszhkukod bazara (prodavnice ili robne kuée) po
viste na kome se susreéu i-i i -
no | : prodavci-izlagadi i | i
-posetioci. Sajam se odrzav im 1 oe na istom
. a u redovnim intervalj i
mesru 1 u isto doba godine. Traje vi& ili cdelin, Tstont
: g - Iraje viSe dana ili ¢ak nedel; ij
sl . ' . * dan nedelja. Istorij-
sk Hg1 ano, sajmovi nastaju na ukrstanju trgovackih puteva iJh'
Nestlr_na koja su veé centri religijskog hodoc¢aséa
asa i izlaz ‘ j .
o) ugjgngma sellzlaze roba, pokazuju umeca, razmenjuju
raju poslovi. Sajmovi se d S
iU ele na opste (trgovag i
lc ' cke

spe;ua‘hzogane (hemije, elektronike, mode, knjiga i sl)g i

ja  (he ‘ J.
. 71 T€dovnl sajmovi u evropskom prostoru nastaju u rimskoj
PErl1 1 Sire se na zapadnu Evropu, Balkan J

) i8ire A 1 Malu Aziju onako
ako se $iri rimska dr¥ava. Sa raspadom Rimskog carst\ga sajmo

://;ﬁsc%ezavajzu, da bi se posle oko dva veka (u VII veku) ponovo ja
- Luveni su sajmovi u Kelnu (N emacka),” S ij i
ska), Zenevi (évajcarska) Iv b rope ool Fanct:
a), Ze . - 1 van zapadne Evrope postoije ¢ i
sajmovi: onaj u NiZnjem Nov j20 je vt u XII vek
10Vi: on: : : gorodu postojao je veé u
g(e)lrggljlvo je .da fle sovjetska vlast 1930. ukimJJla dekre}til)inveszl\jﬁl.
a postojec¢ih 17.500 sajmova u SSSR-u i i
- - . -u e .
u plsar}sk}i privredu i sistem petogodidnjih plaéoffase mien uidapali
o ajm(:llgta su pvrosto.n' (otvoreni ili zatvoreni) na kojima se to-
kalr: go ine odrzavvaju razli¢iti sajmovi u skladu sa sajamskim
ndarom. Ne kaZe se slué¢ajno sajamska priredba — spektakl

Jer, sajam tokom j i i

, Jjednog perioda i na jednom i

v . - . m

Z1ju javnosti na odredenu robu. : e folasira pa-
U oblasti kulture naj

movi (sajmovi diskog

?ozngtlji su sajmovi knjiga, muzi¢ki saj-
rafske industrije), likovni sajmovi (to su

—

www.art-fair.de — i saj
art-fairde - Medunarodni Sajam savremene umetmost, Keln
R .
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sajmovi velikih galerija, a ne umetnika), pozoriSno-baletski saj-
movi i sajmovi filmske, zatim radio i TV produkcije. (Filmski
sajmovi se &esto organizuju uz filmske festivale, ali predstavlja-

ju posebne manifestacije.) Kod nas sajam kao oblik marketin-
¢kog delovanja ima znacaja samo u onim domenima kulture
koji izuzetno zavise od trziSta iu kojima postoje jake proizvod-
ne institucije. Izdavacke kuce, radio i televizija, filmske produ-
centske kuée moraju da ulazu u sajmove da bi obezbedili ko-
mercijalni uspeh svojih proizvoda i time stvorili sebi uslove za
nastavak rada i ulaganja u nove projekte. Stoga svoje ucescée na
sajmovima planiraju unapred, nastoje¢i da mu prilagode 1 pro-
ces rada (najveéi broj knjiga odStampa se upravo pred sajam
knjiga).

" “Trogkovi u¢edca na sajmovima, iako izuzetno veliki, kalkulisu
se u sklopu opétih troskova propagande, a organizator sajma je
zainteresovan da obezbedi da se u¢esnicima sajma ovi troskovi i
isplate kako bi se osiguralo njihovo uledée i ubudude. Stoga or-
ganizator sajma nastoji da animira struénu javnost, novinare i
najsiru publiku i svojim rezultatom smatra dobru prodaju 1 us-
pesne ugovore zakljufene na sajmu.

Sajam knjiga

Prvi sajmovi knjiga po¢inju da se odrzavaju tridesetih godina
XX veka u vreme velike ekonomske krize kao pokusaj izdavaca
da poboljsaju prodaju knjiga. U Velikoj Britaniji nedeljnik Sun-
day Times potinje od 1933. da organizuje godidnju Izlozbu knji-
ga, dok je u Nemackoj u Lajpcigu odrzavan sli¢an sajam. Posle
‘Drugog svetskog rata sajam knjiga se seli u Frankfurt i postaje
najveé sajam te vrste u svetu. Za razliku od Frankfurtskog saj-
ma knjiga koji okuplja uglavnom izdavace i trgovce knjigama, u
Beogradu se svake jeseni odrzava Medunarodni sajam knjiga”
koji je otvoren za najsiru publiku.

Izdavadtvo je jedna od privrednih grana koju u vedini ¢ine
mala preduzeda 3to sajmove knjiga &ini jo§ vaZnijim kao berzu

* www.beogradskisajamknjiga.com.
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informacija o razudenom, plurifikovanom tr¥idtu. Tu knjiZzari sa-
znaju $ta su izdavadi objavili, a izdavaéi susreéu Stampare i traZe
najpovoljnije uslove za §tampu. Najzad, tu &taoci na jednom me-
stu vide ¢itavu novu izdavaéku produkciju.

Kulturna akcija

Veliki broj projekata nevladinih organizacija i udruzenja gra-
dana koristi kulturnu akciju kao formu. U kulturnoj politici to je
jedna od najmanje koriiéenih formi aktivnog delovanja i njome
se oznacava institucionalna, drutveno vodena animaciona akci-
ja Sireg znadaja, recimo opismenjavanje, integracija odredene
grupe u drudtveni i kulturni #ivot zajednice itd.

Da bi kulturna akcija u bilo kom domenu opravdala svoje
ime, ona mora biti kompleksna, a to zna&i da ukljuéuje u sebe
mnoge oblike elementarne difuzije kulture. Stoga bi se, na pri-
mer, u akeiji opismenjavanja stanovnistva, pored tecajeva morale
koristiti i filmske projekcije, predstave, izloZbe itd., da bi se mo-
glo 8ire uticati na razvoj kulturnih potreba i interesovanja, jer ¢e
se samo tako postidi stvarni efekti u akeiji opismenjavanja. (Uko-
liko ne dode do stvarnog razvoja kulturnih potreba, kasno opi-
smenjen ¢ovek ubrzo ¢e ponovo postati nepismen.)

Uspeh kulturne akcije zavisi od tri osnovna segmenta:

- istraZivacko-analititkog, u kome bi se sagledala postojeca si-
tuacija;

— projektno-modelskog, tj. strukturisanja adekvatnijih teorij-
skih modela organizovanja i animacije;

— operativnog plana realizacije.

Kulturna akcija koristi se svim formama difuzije kulture, ali
istovremeno pretpostavlja i uklju¢ivanje razli¢itih grupa stanov-
nistva, organizacija, institucija i udruZenja gradana. Cilj akcije je
da se interesovanje zajednice probudi i usmeri ka odredenom fe-
nomenu, te da se pokrenu oni ¢jje bi delovanje moglo dati dopri-
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KULTURNA AKCIJA

RAFAEL — AKCIONI PROGRAM EVROPSKE UNIJE U OBLASTI
KULTURNE BASTINE

Cili ove kulturne akcije koja se odvija u razdoblju
1995-2000. jeste da doprinese jedinstvu medu narqldlma

Evrope i procvatu kulture zemalja Clanica uz uvazavanje njlhcvwe
nacionalne i regionalne raznolikosti i isticanje zajednicke

kulturne badtine.
Akcioni program Rafael obuhvata pet oblasti:

— razvoj i unapredenje evropske kufturne badtine
— uspostavljanje networkinga i partnerstva

— olaksavanje pristupa badtini ‘ )

— inovacije, usavrsavanje i vecu profesxonalpu polfrgtljsygst

— saradnju sa tre¢im zemljama i medunarodnim organizacijama.

Kulturne akcije u okviru Rafael programa se f?nansinaju tako
da ucesce Evropske unije ne prelazi 50% ukupnih troskova, uz

Ce ju biti vani.
moguce izuzetke koji moraju biti posebno dokumento

Posebna paznja pridaje se povezivanju Rafaela sa drugllm
akcioniom programima Evropske unije u oblasti kulture, obrazovanja,
nauke i turizma. o

Tokom realizacije su se u ovaj akcioni program — pored 15
zemalja ¢lanica EU — ukljutile i mnoge druge zemlje. O tome
govori i to da je u aprilu 2000. na internetu bilo ¢ak 2.058
vebsajtova koji su povezani sa programom Rafael.

nos promeni ili pobolj§anju situacije. K}lltume akcije mogu b1F1
usmerene ka $irim dru$tvenim problemima; takve su akcije opi-

* http://ec.europa.eu/culture/eac/culture2000/ historique/
raphael_en.htm.
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smenjaveinja, urbane kulture, integracije odredenih etni¢kih r
pau d.rgstveni 1 kulturni Zivor sredine {Roma, radnika micragn:
ta...),‘1h s¢ mogu odnositi na uza kulturoloika pitanja: priornend
kompjuteravu kulmn, razvoj amaterizma, zadtitu spomenika kul-
ture, Qbelezavanje neopravdano zanemarenog dogadaja i z
mgmtlh li¢nosti. Akcije se organizuju povodornosvih onih itarrf-
koja zaJecvlpica oseca kao bitna ili ih, obrnuto, nedovoljno CP)) ai;%
premalo ¢ini za njihovo reSavanje, §to utie na opsti kvali?et 2'1
vota u toj sredini. }
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Savremena dru$tva imaju razvijenu institucionalnu osnovu u
kulturi. Brojni umetnici, umetni¢ka udruzenja, grupe i institucije
nude svoje programe koji su formalno svima dostupni, ali u kul-
turnoj javnosti ucestvuje, u svojstvu publike, mali deo ljudi, a
stvaraoci programa su, po pravilu, samo profesionalni umetnici.

Stoga je animacija postala neophodan oblik posredovanja
(medijacije) izmedu ljudi i umetnosti, oblik delovanja medu tra-
dicionalnom nepublikom, akcija koja ima ,relacijsko svojstvo®,
jer predstavlja ukupnost delovanja ,kojima se uspostavlja Ziv od-
nos izmedu primaoca i kulturnih aktivnosti“ (Misel Simono).

Stoga se animator u radu mora Koristiti znanjima (kulturo-
logkim, sociolo$kim, psiholo$kim), ali mora imati i odredene
pedagoske i umetni¢ke sposobnosti i senzibilitet da bi uzdr-
mao, uzbudio, podstakao intelektualne i emotivne potencijale
ljudi i usmerio ih ka stvaralastvu (u najsirem smislu te reéi), ta-
ko da se ukloni prepreka koja odvaja naSu svakodnevicu od
sveta umetnosti.

Sadrzaj i sustina animacione delatnosti

SaZeto, delatnost animacije u oblasti kulture definisa¢emo
kao:

~ oslobadanje moguénosti svakog coveka u cilju slobodnog i
stvaralackog izrazavanja sopstvene li¢nosti putem umetnosti,
nauke, proizvodnog ili drustvenog rada itd.;
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~ podsticanje i omogucavanje prihvatanja kulturnih (umetnig-
kih, naucnih i drugih) ostvarenja 1 vrednosti, svoje i prethod-
nih generacija, njihovo razumevanje, uZivanje u njima; na-
ravno, i vrednosti sopstvene, nacionalne kulture i vrednosti
drugih kultura i civilizacija koje ¢ine zajednicku kulturnu bag-
tinu ¢ovedanstva;
suocavanje ¢oveka sa problemima savremenog dru$tva u ko-
me Zivi i razvijanje svesti o potrebi krititkog mi$ljenja i odlu-
Civanja u svim oblastima drultvenog Zivota, te potrebi uéeséa

- aktivnog i stvaralackog — u dru$tvenom i kulturnom Zivotu
zajednice.

Udaljavanje umetnika i od sopstvenog dela i od publike, koje
se povecava tokom istorije civilizacije, stvorilo je od umetnika
mitsku liénost, a umetni¢ki rad bivao je mistifikovan, nepoznat i
stran $irem krugu ljudi. Stoga se i razvio koncept animacije kao
kreativnog posredniitva za razliky od menadzerskog, trziSnog
posrednistva kome je prodaja, tj. komercijalni rezultat, osnovni
cilj. Koncept animacije podrazumeva kompleksnu organizaciju i
vodenje kulturne akcije prilikom prikazivanja svakog programa —
izlozbe, koncerta, pozorigne predstave itd., bilo da je re¢ o re-
dovnoj delatnosti odgovarajuéih institucija kulture, ili o povre-
menim I specijalnim programima i manifestacijama. Tako, reci-
mo, pozorisnu predstavu prati veliki broj dodatnih akeija:
izlozbe (o autoru ili pozoristu koje izvodi predstavu i sl.); filmovi
(o periodu na koji se radnja odnosi, filmovane verzije dramskog
teksta, biografski ili dokumentarni film o autoru, pozoristu i sl.);
slajd i zvuéna projekcija, informativni materijal — program i pla-
kat predstave, razgovori posle predstave itd. Time se pred ani-
maciju kao obrazovno-kulturnu aktivnost postavlja zahtev za
razvijanje potrebe za produbljivanje znanja i razvijanje senzibili-
teta, a manje za prosirivanje obima zZnanja i sticanje erudicije (u
Sta lako moZe da se pretvori nestruéno vodena animatorska akei-
ja i time, kao edukativni program, poc¢ne da odbija umesto da
privladi potencijalnu publiky).
S druge strane, proucavanjem animacije u kulturnoj funkciji
cava se da su njeni najvedi rezultati i znacaj upravo na planu
samoobrazovanja, jer se animaciona delatnost ne iscrpljuje sama

uo
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u sebi, veé predstavlja podsticaj ka samoobrazovanju, stalnom
S ju i sticanju znanja. . .
usa;/{{asc?‘;a;{lblikom (Ja animacija je upravo jedaq ocl‘ n~aj'pog.c.>dn1-
jih oblika) gotovo da ne postoji u trac!1c,1_on2}1n1r£1 11'1>t1tu1c1jan?i
kulture ¢ji je cilj zadovoljavanje pOStOJeC}h, 1zraze‘n1h ku.turni ]
potreba kod ve¢ formirane kulturne pl‘lbl%ke. Ako i postoje neki
oblici, onda se najcesce radi o edukat_lvmm prog.;rarpuna“narn]e;j
njenim deci i omladini. Ali sgyrem;m ,,r.acl sa 1?‘11b11kom rllj i1
smeo da podrazumeva didaktl.czm ,»Skolski Qd,llos prema publici,
veé najraznovrsnije sadrzaje i metode koji ée or.noglliafl sv1rne;
koji ¢ine publiku jednog programa, a posebl}o onima koji ksiu pcll'v
put u dodiru sa programom I prvi put se srecu sa umetnickim de-
lom, da veZu svoja interesovanja, <‘1'a .1h prpbudg, c!a 1h_3 pOStivil _
stalna publika, nadalje i sami razvijaju, bilo u institucijama kul-

i ostalno. . )
tur% ];llli(s)lf(fjn\i/ezi sa prethodnom je i sl.edec'a funl_(dja animacije -
razvijanje komunikacije, SOCijablanStI‘. En_gleskl 5}non1m izraza
sociokulturna animacija najcesée gvla51 soczo—cul'tz{) al community
development, Cime se istice viSe drustveno-ggzvqm aspekt arvlima-
cione delatnosti — kao pojma kulture u Sirem, antropoloskom
smislu (usmeren druStvenom progresu) , 1o sam k_ulturn'o.-umet-
nicki razvoj (pojam kulture u uiem. srmslu). Erelqnuta ih Illgus-
postavljena komunikacija u lokalnlm zaj‘edm'carpa, us olw_i_Jena
novim nacinima urbanog Zivota (grup%sanje.m ljudi u naseljima -
spavaonicama usled zonskog raéélrﬁl_ryavanja gra.dskog prostora
na radno-industrijski, poslovni, trmsno-kult.urm, rekreacmm. i
stambeni deo), nastoji da se ponovo uspostavi preko raz.novrsmh
oblika animacionih aktivnosti, koje pOélVii_]u na stvaranju gncllpe,
kao preduslovu za dalji rad. Iiolfalna dmsWena i kultuma.uéir;e
zenja gradana, ¢iji broj i znacaj raste i u Evrqpl i 1-\.n'1er1'c.1e,1 cine
neophodnu institucionalnu osnovu; unutar njlh'se razvu1 2 mo-
.guénost stvaranja interesnih grupa zalnte‘re.svo_vamh 'zadrga 1?101(0-
nje programa znacajnih za 2i‘v<‘)t grupe, alii Zivot zaJ'e nélcsl o ko
joj grupa ili udruzenje u celini de.h.lje. ‘Vrlo“cestokoxia u i ie
gradana imaju sedite upravo pri institucijama ku ktur.e, ’eJuée-
nastojanja ne iscrpljuju u formiranju grupa pubhk,e };)Je;l ¢ uce
stvovati u vrednovanju realizovanog programa, ve¢ obu valtau1 ]
uticaj, i na bududu programsku pohtlku,. pa cak i samostaln
ostvarivanje programa znacajnih za lokalni kulturni zivot.
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Projekt proslave-lkarnevala: Secanje jednog grada

U ovakvim projektima, veoma cestim u manjim gradovima
Zapadne Evrope, ucestvuju sve starosne i socioprofesionalne ka-
tegorije stanovnika, ovoga Puta grupisane prema svojim intereso-
vanjima, kulturnim i stvaralackim potrebama i moguénostima.
Svaka grupa ugestvuje potpuno samostalno i slobodno u stvara-
nju jednog segmenta Programa Cija je okosnica najée3ce odrede-
natema, realizovana posredstvom jednog od umetnickih medija.

Cilj projekata je visestruk: stvaranje kohezije na nivou gra-
la/sela, osecanja kolektivnog identiteta; istraZivanje istorijske
proglosti i ostvarenih kulturnih vrednosti animiranjem ljudi za
drugacije proucavanje drustva, drustvenih i istorijskih prilika —
pre svega kroz istoriju Zivota pojedinaca i u okviru fjudske svako-
dnevice, a ne politickih dogadaja; zatim za animiranje ljudi za
bavljenje odreclenim oblikom umetnickog stvaraladtva i za poku-
Saje iskazivanja u umetnickom radu.

Projekt Secanje jednog grada obuhvatio je sledece segmente:

IstraZivanje istorije naselja i ljudske svakodnevice s kraja XIX i
pocetkom XX veka koris¢enjem arhive, | iterature, a posebno inte-

juisanjem najstarijih stanovnika. 17 tog istraZivanja izdvojile su
se grupe koje su pripremile:

—_

a) dokumentarno-kulturolo§ku izloZbu (eksponati i dokum-
enti)

b) nekoliko pozori¢nih predstava sa razlicitim temama:

— Zivot Zene,

— nastajanje fabrike (rugenje ruralnog i gradnja industrijskog),
— lokalna narodna legenda, kao lutkarska igra za decu;

¢} izvodenje narodne, tradicionalne muzike;

d) karnevalsko dogadanje - izrada koncepta karnevala;
proslave, animiranje Pojedinih grupa koje e se maskirati

prema odredenim klju¢nim dogadajima - priprema za uce.

Ce Citavog stanovnistva.
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-_—

Faze procesa animacije

Osobenost animacije kao metoda rada, u odnosu na uobicaje-

ni nadin delovanja u kulturi, najbolje se sagledava iz analize pro-
cesa rada. Tako oblici animacionog projekta mogu da Push.lfveot
ma razli¢iti, ipak sam proces animacije po pravilu ima &etiri faze:

proces otkrivanja problema (sociokulturoloékg istr.giivanje);
proces stvaranja grupe, uspostavljanja ko_munlkacue; .
stvaralacki proces (rad na jednom kolektivnom ostvarenju);
dalji zivot ostvarenja — animacija putem tog dela.

To bi znadilo sledede:

Animatori uoéavaju jedan drustveni problem, bilo da se ti¢e

njih liéno, drustvene grupe kojoj pripada_jg ili sredine u kaJOJ
Zive; recimo, nepovoljan poloZaj seoske ili r}ezalggslel}e Zene,
nepismenost odraslih itd. Potom vrSe malo istrazivanje sredi-
ne, kojim prikupljaju podatke o re{alnom postojanju toga pro-
blema i njegovim moguéim posledicama.

. Opredelivsi se kona¢no za temu, poku$avaju da oforme grupu

zainteresovanih za re$avanje tog problgma, pre svega onih
koji su njime neposredno pogodeni. Ukohlko se oprede!l za te(i
mu Nepovoljni poloZaj seoske Zene, grupa ¢e biti sastavvljlena o
Zena zainteresovanih za promenu sopstvenog Polozaja, koje
¢e svoj rad poceti medusobnim upoznavanjem i razgovorom
0 svojim iskustvima i doZivljaju neravnopravnosti, a animato-
ri samo usmeravaju dijalog grupe u pravcu postepenog sazna-
nja da je akcija neophodna. Ova faza rada dpvpdh znaci, do
kristalizacije ideje, njene preciznije formulacije i sl.

. Uotivdi u prethodnoj fazi grupnog rada moguénosti grupe i

pojedinaca u njoj (posebno afinitete prema odredenim umet-
ni¢kim medijima), animatori zatim iniciraju stvaravnje umet-
ni¢kog projekta, u toku ¢&ije realizagljfz ¢e same ucesnice da
preciziraju svoje stavove, da ih razvijaju u zgjednlckom r'flfiu,
da bi kao rezultat njihovog rada nastalo'Jedvno umet.nl.cko
ostvarenje — predstava, roman, film, video, izlo¥ba, fanzin i sl.

. Poslednju fazu procesa animacije predstavljao bi dalji Zivot

tog dela, predstave itd. u mestu gde je nastalo i okolini, tj. u
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sredinama u kojima, pretpostavlja se, postoje sli¢ni problemi,
uz stalno preispitivanje stavova, provociranje publike — tj.
onih sa kojima se svakodnevno zivi, radi, druZi. Tako je mo-
guce razvijati i usmeravati svest $to veceg broja ljudi zainte-
resovanih za probleme koje obraduje umetni¢ko ostvarenje i,
s druge strane, pokazati im da je moguée da i sami nesto
stvore, da prevazidu sebe kao li¢nosti koje prihvataju svoj ne-
povoljni poloZaj ne poku$avajuéi niita da promene u sredini i
svetu u kojem Zive. Svest i iskustvo promisljanja problema i
zajednickog traganja za moguénostima njegovog prevazilaZe-
nja putem kolektivnog umetnickog rada, stvorié¢e uslove za
mogudi drugadiji naéin #ivota — u kome ée pronadeni identi-
tet pojedinca i grupe te$ko moéi da bude ponovo izgubljen.

Oblici kulturne animacije

U skladu sa brojnim raznovrsnim zadacima i ciljevima anima-
cione akcije, menadZer kulture i animator projektuju i primenju-
Ju odredeni, ciljevima najprimereniji i najpogodniji, oblik anima-
cije. Tako razlikujemo sledeée oblike kulturne animacije:

1. Animacija - priprema, preanimacija

Cesto se misli da je animacija - priprema, tj. Stvaranje publike
za umetnicke programe ili animiranje ljudi za uklju¢ivanje u rad
kulturno-umetni¢kog druitva i sl. Stoga se danas u svetu mnoge
institucije kulture, posebno pozoriSta, muzeji, arhive i biblioteke
bave i animacijom, pored svaje osnovne delatnosti, izlazeéi van
svojih prostora, medu nepubﬁku. Animacija se tada vr§i u radio-
nicama, projekcijom dijapozitiva, filmova, crtanjem i objavljiva-
njem stripova, plakata i sli¢no. Ovaj oblik animacije ima za cilj
da stvori novu publiku, informacijom, budenjem interesovanja
za odredeno umetni¢ko delo ili rad odredene institucije, posebno
aktivnostima koje prethode gledanju dela, popularidu ga, ali nisu
nuZno sa njim povezane. Ako je u pitanju sama animaciona akei-
Jja, preanimacija ima za cilj da u jednoj sredini stvori raspoloze-
nje za ukijudivaje u animacioni projekt koji organizuje i vodi gru-

226

Animacioni projekti

pa animatora. Preanimacija se ¢esto mesa sa marketinékom.dfa—
latnos¢u, pre svega zato $to su dobre marketinske sluZbe velikih
institucija kulture pocele izuzetno mnogo da se koriste animaci-
jom u svom radu. Ali osnovna razlika, tj. kvalitet preanimacione
akcije, jeste u senzibilizaciji, odnosno razvijanju osec’anjrfl sk_lono-
sti prema odredenoj umetnosti ili odredenom delu kod ljudi, qu
klasi¢na propagandna akcija, pre svega, daje informaciju i deluje
na ve¢ formiranu publiku.

2. Edukativna animacija

Jedan od osnovnih problema sa kojima se suoavaju kulturni
radnici u praksi jeste nedovoljno znanje potencijalnih gledalaca
ili u¢esnika neke kulturne akcije ili programa. Nedovoljnost pret-
hodnog znanja pretvara ljude u pasivnu publiku koja se izja¥nja-
va da ,ne razume“ i ,ne shvata® predstavuy, film ili likovno delo,
posebno kad je re¢ o novim tendencijama u savremenoj umetno-
sti. Cinjenica je da ¢ovek koji ne poznaje jezik neke umetnosti
najcesc¢e ne moze ni da komunicira sa umetni¢kim delom koje joj
pripada, bez obzira na trud koji menadZer nekog kulturnogvcen-.
tra ili druge ustanove kulture uloZi da bi do tog kontakta doslo, i
bez obzira na mogucu veliku komunikativnost samog dela: Zbog
toga je neophodno u radu sa publikom i nepublikom u Jvednpj
sredini organizovati takve oblike animacije kojima se ucesm.k
programa uvodi u problematiku dela i istovremeno upoznaje
tehnike umetni¢kog stvaranja i izraZavanja, uéi kodove i simbole
razli¢itih medija, uslovnosti itd. (Recimo, moguénosti sirnboliA(”:-
kog predstavljanja hronoloskih dimenzija u filmskoj ili .pqzorvlé—
noj umetnosti itd.) Takode, u ovaj oblik animacije s-pac'iaju i teca-
jevi/radionice umetni¢kog obrazovanja, namenjeni ne samo
budu¢im amaterima ve¢ i onima koji su ljubitelji ili Zele to da bu-
du; ili edukativna predavanja u ciklusima ili uz izlozbe, predsta-
ve, filmove... Tako postojeéi kulturno-umetni¢ki program moze
da se iskoristi da bi se posetioci upoznali i sa pojedinim umetni¢-
kim medijima, ali i sa nekim pitanjima drustvenog Zivota: urba-
nim planiranjem, ravnopravno$éu polova, socijalnom pravdom,
istorijskim dogadajima, pitanjima porodi¢nih odnosa, obrazova-
nja i drugim oblastima.
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3. Stvaralaéka animacija

Ne samo §to se animacijom nastoji da se uspostavi interesova-
nje ljudi za umetnost, ve¢ se i sam umetnicki rad koristi kao
sredstvo animiranja ljudi za prihvatanje novih estetskih i kultur-
nih vrednosti. Zato se realizuju kolektivni umetniéki projekti ili
radionice, u okviru kojih je uloga animatora samo uspostavljanje
koordinacije, grupne kohezije, a u manjoj meri i rukovodenje, i
to vie u smislu PruZzanja neophodnih tehni¢kih j stru¢nih znanja
za realizaciju projekta nego reziranja, davanja nacrta i s). ulesni-
cima, koji su u tom slucaju puki izvodadi. Tako odredena grana
umetnosti moze da bude samo »kanal“ (Abraham Mol) prenoge-
nja poruka, radi animiranja stanovniétva za ucedée u odredenim
kulturnim procesima ili akcijama, a veoma &esto animacioni pro-
Jekt obuhvata veliki broj oblika stvaraladke animacije, tako da se

ucesnici ukljuéuju u stvaraladki rad prema svojim sposobnostima
1 interesovanjima.

4. Svelarska animacija (animacija—proslava)

Najée$ée animacioni projekt ima kao svoj krajnji cilj organi-
zovanje velike proslave, koja je, sama po sebi, izuzetno pogodna
za animiranje $to veceg broja stanovnika Jjedne sredine, ili radni-
ka nekog preduzeéa, ili ucenika da ucestvuju u njenoj pripremi i
izvodenju. U tu svrhu koristi S¢ otvoreni prostor - trga, parka,
recne obale ili gradskih ulica jer se time omogucuje ukljuéivanje
1 ostalih Jjudi, onih koji nisu uéestvovali u pripremi. Dogadaji po-
put proslave Seéanje jednog grada, o kojoj smo ve¢ govorili, ili
karneval, izlet, muzi¢ka zabava i sl., izrazito su zabavnog karak-

tera, premda u sebi mogu da sadrie i 1zuzetne edukativne i
umetnicke programe.

Lanac animacije

Preanimacija, edukativna animacija, stvaralacka animacija i
svedarska animacija, ta &etiri oblika animacione delatnosti, mo-
gu i trebalo bi da predstavljaju jedan sistem, posebno kad je reé
0 permanentnoj i dugoroénoj animaciji, koja jedino ima smisla i
moZe da ostvari rezultate u odredenoj sredini.
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Polazedi od preanimacije, preko edukgtivpe animasijg, kod
ljudi se najpre budi interesovanjg za 'bavljer.l.Je urnetm.ckl.nr% ra-
dom, za ukljuivanje u animacioni projekt koji se organizuje; za-
tim im se pruZaju neophodna znanja, a pre‘ko stva_ralacke anima-
cije direktno ucestvuju u njegovom reahzo'v.anju, spoznajudi,
mozda prvi put, svoje stvaraladke sposobnosti i mogucnosti.

Rezultat svog rada prikazuju u okviru gekog dogadaja-— pro-
slave, koja omogucuje novo okupljanje i é.lre.nj‘e kruga zalnterfe-
sovanih, dalje produbljivanje animacionih, ali i drugih k}ﬂturmh
programa, stvaranje novih udruzenja grgdana, klubgva ili nevla-
dinih organizacija, u kojima bi se nova interesovanja Ipogla za-
dovoljavati. Na primer, u $koli bi nakon ova.ko'orgamzoyanog
animacionog projekta sledili novi oblici okupljanja, u sasvim no-
vim i drugaéijim , sekcijama*: diez—klubP i rok—klubu, umesto (1vh
i pored) muzicke sekcije i hora; redakciji f{mzma, klublvl za drus:-
tvena ili istorijska istraZivanja lokalne sredine, stvarala¢kim radi-
onicama...

Vrste animacionih projekata

Nove umetni¢ke grupe i popularni mediji komunikacije, po-
sebno video, strip, kompjuterska umetnost itd., izuze.tno su po-
godna sredstva u sklopu realizovanja anima.CiOI.ﬁh pr(.)Jekata.:'Ka—
ko jo§ uvek nisu institucionalno ustanovljen.l, novi mediji su
»demokrati¢niji“, manje selektivni i ne zahtevaju prethodno veli-
ko struéno obrazovanje. o

Ucesdce publike u stvaranju umetni¢kih dela prgdstavljfa Jedvaq
od oblika umetnitke animacije, koji danas ima sasvim novi znacaj
1 kvalitet, buduéi da umetnici nastoje da obezbede aktivno Qom-
vljavanje procesa svoga rada i rezultata svoga rfada .(umetmck?g
dela). Tako se stvara novi odnos umetnika i pul?llke, izmedu kojih
viSe ne posreduje zavrieno umetnitko delo, veé Sam proces umet-
nickog stvarala$tva. Umetnik postaje inovator, istrazivac, kako u
sferi umetnosti, tako i u sferi druitvenih odnosa, a gledalac pre-
staje da bude pasivni posmatra¢ ili aktivni »doZivljavalac®, vec ta-
kode postaje stvaralac i u¢esnik u procesu nasFanka umetmckog
dela. Pozoriste animacije tako uspeva da ostvari kontakt sa publi-
kom jo$ za vreme rada na predstavi, angazujuéi stanovnike odre-
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dene sredine da i sami ucestvuju u predstavi, bilo kao glumci — is-
trazivadi ili kao oni koji rade scenografiju, kostim i sl. Svi ée onj
davati svoj doprinos jos tokom rada na tekstu — na osnovnom za-
pletu, razradivanju problema ili specifinostima u govoruisl, de-
monstrirajudi situacije iz sopstvenog iskustva.

Pokret Street-art u oblasti likovnog izraZavanja nastoji da sta-
novnistvo veZe za samu ideju rada na muralu ili mozailu u sop-
stvenoj sredini, te da omoguéi najkreativnijima i najtalentovani-
jima da se neposredno prikljue umetnicima i da oslikaju i urede
Sve prazne i mrtve prostore urbane sredine.

Animacioni projekti mogu se razlikovati i prema osobama ko-
jima su namenjeni i tada najcesée mogu biti:

a) projekti usmereni ka svim stanovnicima lokalne zajednice —
totalna animacija;

b) projekti namenjeni odredenim starosnim grupama; tada se
najcesée organizuju:
— dediji projekti,
— omladinski projekti i
— projekti namenjeni ,tredem dobu® — starima;

¢) projekti namenjeni odredenim dru$tvenim grupama, najcesée
marginalnim; domadicama, nezaposlenima, radnicima iz dru-
gih sredina/ zemalja, kao | invalidima, hendikepiranima itd. ;

d) projekti namenjeni odredenim etni¢kim grupama radi o¢uva-
nja njihovog kulturnog identiteta (Romi, Vlasi itd.).

Po trajanju, animacija moze biti kratkoro¢na (jedan projekt u
jednoj sredini) i dugoroéna. IstraZivanja pokazuju da pravi efekti
nastaju samo tamo gde je animacija deo permanentne drugtvene
akcije, pa se u mnogim zemljama sveta &ni sve da, recimo,
umetnici borave u malim lokalnim zajednicama ili $kolama duze
vreme (bar godinu dana), a sredstva za to obezbeduju vlade, a
ne Skole ili lokalne zajednice. (Projekt Artist in Residence® u Veli-

* www.artistinresidence.org.
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koj Britaniji ili SAD, Umetnost u obrazovanju (pozoriite, film i

sl.) u veéem broju zemalja Zapac}ne E\‘frope.)."w -

Ipak, najvedi broj animacionih aktIVI'IOStvl ¢ine projekti ,,1<1jat-
kog daha“, koji u odredenom trenut.ku znace mnogo za iredmu
ili instituciju u kojoj se desavaju, ali godinu-dve posle n}lhov9g
zavrsetka najcesce od njih ne ostaje mnogo traga u kulturnom %i-
votu zajednice.

Animacija i igra

Socio-kulturna animacija se veoma mnogo oslanj.a na teoriju
igre RoZe Kajoa i Johana Hojzinge. Polazedi Qd premise da je sa-
vremeni ¢ovek sve vise homo faber a sve marnje homo. luden.s, me-
dijatori kulture nastoje da ukljuég igru u razliéite 9bhke a.rilllzl}acg
onog i edukativnog rada sa pub}lkom. Qinetnost 1 umetnicki ra
se umnogome i zasnivaju na igri (pozgnspa umetn‘cv)st' na 1grgm:e1
prerusavanja, recimo), ali u predstavl.JanJu ufné:tnmklh Fiela jav-
nosti (koje se sve viSe posreduje kroz industriju kulture i zabayé,
kroz institucionalno organizovanje), ta komponenta igre biva
sve vi$e otudena od umetnickog dqi.ivlljaja..

Kako po Roze Kajou postoje Cetiri tipa igre:

— agon, takmicarska igra

— alea, igra na srecu

— mimikri, igra preru$avanja
— ilinks, igra zanosa

to medijatori i animatori kulture nastoie da u 5V rad uli}Jce
razli¢ite oblike igara. Tako se nagradne igre (kgo igre na srecu),
lutrije i tombole ukljucuju u razliéitg. aktlvnqstl ma.1:ke“t1nga (po-
sebno kod institucija kulture kod koph postoje go'(glsnjl abonma-
ni), a igre otkrivanja i znanja (kv120v1),.kao t.akrmcarske %grsi I_)ou—
staju deo edukativnih programa muzeja, ali se mogu sresti 1Sa
programima kulturnog turizma, koji éesto korist i igre zarﬁzn_
(plesne veceri, rituali poput proslave D.ana dugodnfzwce za 5 _
dinavske turiste), ali i igre prerusavanja (karnevali, bal pod ma

“ www.drama-education.com/site/.
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skama izvodenje scene _pj i Ti iz §
. , »Plrama i “ i
e s ot a1 Tizbe* iz Sekspirovog Sna Jet.
Metod animacije

o I;I:Ircr)lamgna akFl_{:El moze biti jednostavne i sloZene forme —
g »dogadaja“ do spektakla — predstave namenjene velj-

— paternalicifi: . .
SOdﬂr:Cahss;i;l? ((ju okviru koga se animator postavlja kao ruko

' 0davac, nosilac pravih reen; j :

lac, save , senja). Ovaj oblik anj

Vo , T10] ’ j oblik anij-
Je Cest je u slucajeylma kada je animator istovremeno

snici m ju i imaju i
edusobno boznaju 1 imaju iza sebe odredeno iskustyo

Stvaralacke radionice

U teorii . . .
i nOél_]l kulturne animacije postoje mnogi prilazi radioni¢kom
Jegovom znadaju, ali su do sada izostale Klasifikacije mo-
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grupe, uslova za timski rad itd. - neophodno je kombinovati to-
kom rada na seminaru ili animacione akcije, razliite vrste i mo-

dele radionica.
1. Pripremne radionice:

— upoznavanje sopstvenog tela i telesno izrazavanje,
— upoznavanje grupe,
— igre opudtanja i zagrevanja.

Medu poznatim primerima pripremnih radionica, radionica
zagrevanja, nalaze se sledece radionice upoznavanja sopstvenog

tela:

" — usporeno tréanje,

— tréanje prekrstenih nogu,

hipnotizam (jedan ulesnik stavlja drugome ruku ispred lica,
zatim je pokrede, a drugi mora da odrzava odnos izmedu ru-
ke i svog lica, $to dovodi telo u ¢udne i neobi¢ne polozaje...).

Medu radionicama telesnog izrazavanja najpoznatije su igre
prepoznavanja po pokretima (grupi se podele listi¢i sa nazivima
parova Zivotinja; izvodedi odredene pokrete parovi treba da se
pronalaze bez govora ili onomatopejskih zvukova... Na papiriéi-
ma mogu biti i imena biljaka, a telo treba da podraZava lelujanje
date biljke na vetru; mogu biti { nazivi prirodnih energija ili ele-
menata: voda, vatra, vazduh, zemlja...).

2. Komunikacione radionice:

— drustvene igre na stvaranju grupa, podgrupa, parova;
— zabavne igre radi bolje kohezije i komunikacije.

Ove radionice, kojima je osnovni cilj medusobno upoznava-
nje i zblizavanje ¢lanova grupe, koriste mnoge igre kao poéetni
podsticaj, kao na primer:

— igre verbalnog predstavljanja (prvi kaZze svoje ime, drugi ime
prethodnog i svoje, treéi imena dva prethodnika i svoje, i tako
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redom; mogu se stvarati i i koji ivaj
m; StV parovi koji se otkrivaju — upozna;
a zatim vpredstavljaju Jjedni druge celoj grupi); : posnan,
— igre fizi¢kog predstavljanja sebe itd. ’

3. Edukativne radionice u uZem smislu:

- re‘a.dionice otkrivanja: sredine, sebe
Cijacija, razmisljanja, priéaonica...),'
— saznajne radionice: ’
* igre asocijacija,
* igre upotrebe ¢ula,
. ne'\jidljivo pozoriste,
* pricaonice,
- analiti¢ke radionice:
. kpjiievne radionice - analiza pesme
* filmske radionice — analiza in ’
ni problem,
* muzicke radionice — analiza muzick
nata... (recimo: drveni Instrumenti,

odnosa (putem ¢ula, aso-

serta radi ulaZenja u odrede-

0g materijala, instrume-
Instrumenti od trske...).

S(lirlillz;l;mong 1gre (suprotstavljeni interesi) - to je takode i

VIa 1 saznajna radionica ioni Z i

: — radionica veZbe mitlieni
Zastupanja stavova, Pregovaranja: ez,

— igre pojedinaénih uloga
problem):

1gre suceljavanja miSljenja o simuliranom problemu.

— sudenje, sponzorski odnos. .. (realni

5. Kreativne radionice:

~ dramske radionice (podela Augusta Boala®):
a) simultana dramaturgija, ’ .
b) pozoriste — slika, .
¢) pozoriste — forum, "
d) nevidljivo pozoriste,
e) pozoriste — novine,

Wwwtheatreoftheoppressed.org.
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Animacioni projekti

— likovne radionice:
a) slikanje,
b) kolektivni i individualni kolaZi,
c) skulpture (Cesto od otpadnog materijala ili elemenata na-
denih u prirodi),
d) izrada asemblaza, instalacija i sl.,

- foto i video radionice:
a) tematske fotografije,
b) analiza video-zapisa dramske radionice,
¢) video-montaza TV snimaka i'sl.,

— mugicke i plesne radionice itd.

6. Psiholoske radionice - radionice izazivanja emocija:

- psihodrama,
— pritaonice...

5

Animacija u oblasti kulture, kao sastavni deo svake kulturne
akcije osmi$ljene na bazi odredene kulturne politike, treba u
prvom redu da omogucuje ostvarivanje ciljeva i zadataka te
kulturne politike. Stoga je prvobitni koncept animacije, nastao
u Francuskoj i razvijan u sklopu Malroove kulturne politike,
podrazumevao animaciju kao formu popularisanja kulturnih
programa i dogadanja, tj. priblizavanje kulturnih dostignuca
ljudima iz tzv. nepublike. Taj prvobitni koncept prevaziden je i
u teorijskom miSljenju i u praksi. Uvida se da kulturna animaci-
ja ne sme da bude mehanic¢ki proces — proces informisanja i
propagande, bududi da je to kreativni posao istrazivanja, rada
sa ljudima i stvaranja zajednickih rezultata animatora i ucesni-
ka projekata, rezultata koji se, pre svega, odnose na budenje i
razvijanje kulturnih potreba u najsirem smislu te redi.

Animacija u oblasti kulture i umetnosti suprotstavlja se admi-
nistrativnom konceptu u kome je korisnik jednak potrosacu, pa-
sivnom gradaninu, u kome institucije kulture prave programe i
sti¢u zaradu, a postojeca publika (kulturna javnost) prihvata ih
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sa manje ili viSe odusevljenja. Iako svoje polaziSte ima u nekoj
od umetnosti, animacija putem odgovarajuéeg umetni¢kog pro-
jekta nastoji da aktivira sve ljudske potencijale, intelektualne i
umetnicke, razvijajué drudtvenu svest 1 personalni identitet sva-
kog pojedinca.

Ekonomika kulture




METODE | TEHNIKE
ISTRAZIVANJA U KULTURI

Tokom rada na menadzmentu, marketingu ili kulturnoj politi-
ci &esto susretnemo problem koji ne umemo da redimo, ili pita-
nje na koje ne znamo odgovor. Tada obi¢no postupamo na slede-
& nadin: 1. pazljivo posmatramo predmet naseg interesovanja i
nastojimo da uotimo njegove bitne odlike; 2. poku$avamo da
utvrdimo §ta se o tome problemu veé zna (pogledamo $ta o tome
pise u knjigama 1 priruénicima, raspitamo se kod onih koje sma-
tramo stru¢njacima za tu oblast), ili, ukoliko imamo moguénosti
i metodologka znanja, pristupamo nauénom istrazivanju. Posma-
tranje omogucuje upoznavanje konkretnog ispoljavanja neke po-
jave, a informisanje o veé postojedem znanju lisava nas napora u
otkrivanju necega $to je veé poznato, ali nas istovremeno upo-
znaje sa sli¢nim problemima 1 nadinima njihovog resavanja.
Ipak, mnoga pitanja i problemi zahtevaju veca i kompleksnija
nauéna istrazivanja, koja ée doneti nova saznanja, 1, ukoliko je
istraZivanje radeno kao primenjeno naucno istrazivanje, ta sa-
znanja nadi ¢e primenu u praksi, kako u kulturnoj politici tako i
u razvoju menadZmenta i marketinga.

Nauéno istrazivanje koristi tadno utvrdene postupke koji
omogudéavaju preciznost pri utvrdivanju ¢injenica 1 moguénost
njihovog proveravanja od strane drugih istrazivaa. Po tome s€
nauka razlikuje od umetnosti ili religije. Umetnost 1 religija tako-
de nastoje da daju odgovore na pitanja koja su od sustinskog
znataja, ali to {ine na nadin koji je subjektivan (li¢an) i zato
objektivno neproverljiv. (Tako ¢e svaki slikar drugadije naslikati
isti cvet suncokreta. Taj isti cvet ¢e bilo koji botani¢ar opisati 1
analizirati na podjednak nadin. Utinice to tako da i svi ostali koji
se bave botanikom mogu njegove postupke da ponove i provere
saznanja do kojih se prethodno doslo.)
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. Izglevdz} fia je naj.lakée objasniti zna¢enje nauke ako se pokaze
sta naucnici u stvari rade dok se njome bave.

Nauénici:
— prikupljaju &injenice (podatke),
— opisuju ih,
~ Klasifikuju ih,
~ definigu,
~ eksperimentisuy,
~ uopstavaju,
— objalnjavaju,
— predvidaju,
~ kontroliduy,
— vrednuju.

_ Nvauka nije sama sebi cilj. Njen cilj je saznanje koje proizlazi
1z Tesavanja problema, a iz saznanja proizlaze promene koie do-
prinose zadovoljavanju ljudskih potreba. Saznaje se da bi sJe de-
?ovezlo. Nauka kao saznajna delatnost odgovara na pitanja kako
1zasto. Odgovarajudi na ta pitanja, nauka se sluzi posebriirn me-
todam_a} (metoda na grékom znadi znati put ili naéin), postupci-
ma koyma obogaduje saznanja o predmetu svog istra.%ivan'apTo
znaci da n:_iuéno saznanje nije konaé¢no; ono se prodiruje gio u-
Ijuje, menja. Razvoj saznanja ostvaruje se istrazivanjem. PO

Struktura naucnog istrazivanja

,Receno Jje veé¢ da nauéno istraZivanje nije samo sebi svrha
veé mu prethod.i problem koji treba razresiti. Postavlja se pitan'ef
kako prePoznvan istraziva¢ki problem ilj — %ta istrazivati? Evo on:
govora: istrazuju se problemi koji imaju saznajni ili ;;raktiéan
zpaca;.f‘rvgnstvo U istraZivanju imade oni problemi ¢ije refava-
TJ€ prosiryje saznanja i ima prakti¢nu primenu. Reé je, dakle, o
kOfil?rllH’l saznanjima. Kod primenjenih nauka — a taka‘:f jei 1’1"18-
Izlralla rzlp;elr\llt u kulturlv—.nag'lasak je na prakti¢noj primenljivosti sa-

Ja. Naravno, resavanje prakti¢nih problema ne znaéi odusta-
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janje od nau¢nog (kriti¢nog, sistematskog) pristupa istrazivanju.
Primenjeni pristup uti¢e, pre svega, na izbor problema, ali ne 1
na nacin njihovog resavanja.

Uocavanje i izvori problema

Luj Paster, ¢uveni francuski mikrobiolog, krajem proslog ve-
ka, rekao je: ,Nauka svoje tajne otkriva samo pripremljenim du-
hovima*“. Da bi ma koji problem mogao da se uodi, potrebno je
posedovanje znanja iz te oblasti, ali i sposobnost postavljanja pi-
tanja. Problemi se reSavaju istovremenim kori§¢enjem postojeéih
znanja i uocavanjem (otkrivanjem) novih ¢injenica. Znanje bez
sposobnosti uo¢avanja problema je samo ucenost, a sposobnost
uoclavanja problema bez povezivanja sa postojedim znanjem je-
ste zdrav razum. Tek sjedinjeni, znanje i sposobnost postavljanja
pitanja, predstavljaju nau¢noistrazivacki pristup.

Formulisanje problema — postavljanje
istraZivackog pitanja

Uoceni problem formulisan je tako da ga je moguce istraziva-
ti. Neophodno je najpre odrediti predmet i cilj istrazivanja. Pred-
met istrazivanja precizno utvrduje Sta se istraZuje, a cilj istraZi-
vanja odreduje smer saznanja koja istrazivanjem Zzele da se
dosegnu. Istrazivanje publike beogradskih centara za kulturu, na
primer, svoj predmet odreduje kao posetioce svih programa beo-
gradskih centara za kulturu, a cilj istraZivanja je utvrdivanje da
li, i u kom opsegu, programi kulturnih centara zadovoljavaju nji-
hove kulturne potrebe.

Pri formulisanju problema, osnovni pojmovi koji se u istrazi-
vanju koriste moraju biti odredeni na jasan i nedvosmislen na-
¢in. U primeru koji je naveden mora se jasno redi $ta se smatra
centrom za kulturu (ustanove koje se bave elementarnom difuzi-
jom kulture, bez obzira na to da li se zovu centar za kulturu, rad-
nicki univerzitet ili narodni univerzitet). Mora se, takode, preci-
zirati §ta u ovom sludaju znadi atribut beogradski (da li ¢e biti
istrazeni svi kulturni centri na gradskom, ili i oni koji se nalaze
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na.prigradskm.n podrudju Beograda). Posebno Jje vaZno odrediti
pojam kulturnih potreba, kako bj se znalo $ta se pod njim ta¢no

Hipoteze

. Pretp_ostavke koje istrafivanjem treba proveriti i to utvrdiva-
njem nji ovog slaganja (odnosno neslaganja) sa ¢injenicama

poteza ¢ini nauénu teoriju.
.Mogu se razlikovati opste i posebne hipoteze. Opéta hipoteza
koja se odnosi na ¢itav istraziva¢ki problem, ne moZe se nepoj
sredno Pproveriti, ve¢ se mora operacionalizovati, To se postiZe
postavljanjemn niza posebnih hipoteza, ¢jja zasnovanost nepo-
sredno moée da se proveri, suodavanjem sa ¢injenicama i
'.Evo Jgdnog takvog skupa opste i posebnih hipoteza Roje ope-
racionalizuju odnos nekih osnovnih sociodemografskih odlika
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publike centra za kulturu i uéestalost njenog prisustva u kultur-
nim programima:

Opsta hipoteza: Publiku centra za kulturu &ine pojedinci raz-
licitih demografskih i sociokulturnih obelezja. Od tih obeleZja
zavisi ucestalost njihovih dolazaka na programe.

Posebne hipoteze:
— ulestalost dolazaka u centar za kulturu opada sa staroséu;
— ucestalost dolaska u centar za kulturu raste sa stepenom
obrazovanja;
— pol ne utie na ucestalost dolazaka na programe;
— sa porastom udaljenosti mesta stanovanja od centra za kultu-
ru opada udestalost dolazaka na njihove programe;
— osobe sa posebnim umetni¢kim obrazovanjem (muzickim, li-
kovnim) ¢e$ce dolaze na program iz tih oblasti nego na druge
programe.

Izvori i metodi istrazivanja

U istrazivanjima i analizama kulturnog menad?menta poseb-
no su znacajni kvantitativni (brojéani) podaci koji se prikupljaju u
okviru statistike kulture. Samo na osnovu potpunih, sistematski
prikupljenih brojéanih pokazatelja moguée je sagledati ukupni
kulturni potencijal sredine koja se prouéava: lokalne zajednice,
opStine, republike ili ¢itave zemlje. Taj kulturni potencijal vidljiv
je iz podataka o broju i vrsti kulturnih institucija, pokazatelja o
njihovoj aktivnosti, broju (strukturi) zaposlenih, objektima i
opremi, nov¢anim sredstvima kojima raspolau (struktura po iz-
vorima prihoda i rashoda) i broju i strukturi njihove publike.

Brojcane pokazatelje prikuplja i publikuje statisti¢ka slu¥ba u
- okviru statistiCkih godi¥njaka i u statisti¢kom biltenu Kultura i
umetnost, koji izdaje Republi¢ki zavod za statistiku.” Isto tako, u
okviru svakog empirijskog istraZivanja stvara se posebna stati-
sti¢ka evidencija koja omoguéuje upotrebu kvantitativnih anali-
ti¢kih metoda. Cesto se kombinuju gotovi podaci (dobijeni od
statistiCkih sluzbi) sa onima koji su dobijeni istraZivanjem. To

 www.statserb.st.gov.yu.
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omogucuje 8ira poredenja i pouzdanije zaklju¢ivanje o uéestalo-
st i osnovnim odlikama prouéavanih pojava.

Statistika kulture prati, na primer, pozoriéni ¥ivot i prikuplja

podatke o broju pozorista, broju premijera i predstava i broju po-
setilaca. Prema osnovnim podacima izvode se raznovrsni poka-
zatelji, koji ukazuju na broj predstava u odnosu na premijeru,
broj posetilaca po jednoj predstavi ili na prose¢nu popunjenost
sale. Na osnovu takvih saznanja moze se procenjivati repertoar-
ska i ekonomska uspe$nost poslovanja pozorista i voditi odgova-
rajuca kulturna politika.
Ali statistika samo opisuje pojave, a ne govori o njihovim
uzrocima. Da bi se, na primer, zaustavilo opadanje broja gledala-
ca u beogradskim pozori§tima, moraju se saznati uzroci te poja-
ve. A to nije moguce bez istraZivanja ponasanja pozori$ne publi-
ke. Putem jednog takvog istraZivanja publike beogradskih
pozorista ispitace se njen odnos prema instituciji pozorista, po-
zoridni ukus i ocena repertoara pojedinih pozorista, ocena do-
stupnosti ulaznica s obzirom na cenu i mesto prodaje, kao i po-
godnost vremena odrzavanja predstava. Pored toga morace da se
istraZi i onaj deo stanovnidtva koji ne odlazi u pozoriite (tzv. ne-
publika) kako bi se uoéili razlozi ponadanja onih koji su prestali
da poseéuju pozoriste, ali i onih koji u pozoriste nikada nisu od-
lazili... T tek na osnovu takvog obuhvatnog istraZivanja modi ée
da se rasvetle uzroci opadanja broja gledalaca u pozoritima i
predloZe mere za zaustavljanje ovog procesa i pridobijanje nove
publike.

Istrazivanja koja se vrie kori$¢enjem izvora i podataka do ko-
jih su dosle druge institucije i istrazivadi nazivaju se kabinetskim
istragivanjima (desk research) zasnovanim na sekundarnim poda-
cima. I ona, ukoliko su zasnovana na odgovarajucoj nau¢noj teo-
riji, mogu da budu od izuzetne koristi u koncipiranju prioriteta
kulturne politike ili zasnivanju razvojnih strategkih programa or-
ganizacija kulture i umetnosti.
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Tehnike empirijskog istrazivanja

Polazna tacka svakog empirijskog saznajnog postupka su opa-
Zajni sudovi. To su sudovi koji se zasnivaju na.éulnon_l opazaju
pojava. U nauci je re¢ o sistematskom, planISkI' organizovanom
opazanju, koje moze imati oblik posmatranja, intervjua, ankete
ili analize sadrzaja.

‘'Posmatranje

Posmatranje je istraZivacka tehnika koja omogucuje da se sa-
znanja o pojavi koja se istrazuje d.olvaijit_l na nf_eposrelean. nacin.
Ogranicena je na opis i analizu spoljasnjih mamff;Stgcua (1sp?lja-
vanja) ponasanja pojedinaca i grupa. Posmvatyanje Je ograniceno
na sada$njost ~ njime se ne ulazi u unutrasnje razloge. (mgtlve)
ponasanja, Sto znaci da mnoge pojave ne uspeva da (?bjasnl..

Posmatranjem se, na primer, moze ut\{Fdltl broj posetilaca
jedne pozori$ne predstave, ali ne i razlozi njlhoy?g dolaska u po-
zoriste. Da li se radi o interesovanju za pozoriste, za odredev,m
komad ili neke glumce koji se u njemu pojavl.jUJu? Ms)zd'a uopste
nije re¢ o estetskom dozivljaju, ve¢ o pgtreb1 za (i.IUZGI?J.em, VJEV—
nim pokazivanjem (fenomen tzv. premijerne publike), ili ;111; el;
noj obavezi (pozori$ni kriti¢ari)? Tehnikom posmatranja ipa
moze da se dode do dragocenih podataka - do kOleh se ne bi mo-
glo doéi na drugi nadin. Tako se o ponasanju publike ne sme za-
klju¢ivati samo na osnovu intervjua gledalaca pakon pozorisne
predstave. Nakon odgledane predstave gled_aoc1 mogu da izme-
ne ocenu sopstvenog dozivljaja, pa onaj ko je sve vreme drema9
moze da izjavi da je predstava zanimljiva{ a da intelektualac kO_]%
“se grohotom smejao i, pri tom, odito uzivao — predstavu oceni
kao vulgarnu. . o

Ipak, u nekim oblastima je posmatranje r}ezamenlvjlyo i pre.d-
stavlja tehniku izbora. Ono je posebno zZnacajno u §1}1cajsv1§1}a is-
trazivanja nekih potkulturnih grupa, é1J1_prlpgdnlm'najcescev?e
pristaju na intervjuy, ili se pretvaraju pa je njlhove 1ska;e tesko
prihvatiti kao verodostojne (iskrene). Preostajevsta‘mo .51st§ma_t}—l
sko posmatranje koje se obavlja na osnovu paZzljivo izradeni
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Ilasifilcacijskih shema. BeleZe se razlike u izgledu (oblacenje, fri-
zura, ukrasi), mestima okupljanja (trgovi, kréme, ekskluzivni
klubovi...) i muzici koju najradije sludaju. Ve¢ na osnovu suoca-
vanja klasifikacijskih shema koje opisuju, na primer, obladenje
pankera nasuprot oblafenju §minkera, mogu se uoditi razlike u
njihovim sistemima vrednosti.

Intervju i anketa

Ova istrazivacka tehnika se (za razliku od posmatranja) zasni-
va na posrednom opaZzanju. Od ispitanika se zahtevaju odgovori
na niz posebno pripremljenih pitanja. Na osnovu odgovora za-
klju¢uje se o njegovim stavovima, ocekivanjima i vrednosnom si-
stemu. Kao istrazivacka tehnika, interviu omoguéuje prikupljanje
podataka o pro$lim iskustvima ispitanika, kao i o njegovim li¢nim
dozivljajima i shvatanjima o sebi i drugim ljudima. Na osnovu is-
kaza ispitanika mogu se, manje ili vige pouzdano, izvesti zakljuéci
o njihovom pona$anju u stvarnim ¥ivotnim situacijama.

Pitanja koja ¢e biti postavljena nalaze se u upitniku. To je naj-
Ce$di istrazivacki instrument empirijskih drugtvenih nauka. Sva
pitanja nastaju razradom hipoteza (sadr¥anih u nacrtu istra¥iva-
nja) i sluze kao empirijski pokazatelji. Posredstvom pitanja uspo-
stavlja se neposredan odnos sa problemom koji se istrazuje.

U upitniku se razlikuju pitanja sa zatvorenim i otvorenim od-
govorima. Kod pitanja sa zatvorenim odgovorima moguéi odgo-
vori su ve¢ unapred dati. Na primer, pitanje: pol, odgovor: 1.
muski, 2. Zenski.

Ona se postavljaju kada se utvrduju neke ¢injenice za koje su
unapred poznati moguéi odgovori. Pitanja sa otvorenim odgovo-
rima koriste se kada je potrebno doéj do nedijeg misljenja ili oce-
ne. (Na primer: Koja je Va$a najomiljenija TV serija?) Tokom pri-
preme za obradu upitnika i otvorena pitanja se »zatvaraju” tako
Sto se nakon registrovanja svih slobodnih odgovora pravi tako-
zvani kodeks. Iz kodeksa se moze videti udestalost svakog odgo-
vora. U naSem primeru, moze se doéi do izbora najpopularnije
TV serije.

Pitanja se moraju formulisati nedvosmisleno i jasno; ne smeju
da budu previse slozena, ali nj toliko jednostavna da ispitanik
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zakljuci kako istraZiva¢ potcenjuje njegovu inteligenciju. Isto ta-
ko, pitanja ne smeju da izazivaju dosadu (pogotovo u sluéaju
obimnijih upitnika), jer to dovodi do popustanja paZnje ispitani-
ka, pa on odgovara povrino ili neodredeno.

Tako popunjen upitnik, iako formalno ispravan, nema nika-
kvu saznajnu vrednost. Zato u strategiji izrade upitnika stalno
moraju da se kombinuju baterije pitanja (niz pitanja usmerenih
na isti problem) sa pitanjima-iznenadenjima, koja treba da ,raz-
drmaju“ ispitanika i usmere njegovu paznju na razgovor koji vo-
di sa istrazivacem. .

Nedopustiva su sugestivna pitanja, tj. ona kod kojih veé sam
nadin postavljanja pitanja navodi na odredeni odgovor, ili ukazu-
je na to koji bi odgovor mogao da godi ispitivacu. Takvo pitanje
je, na primer: ,Koju vrstu knjiga najradije &itate?” u upitniku ko-
ji istraZuje kulturne potrebe stanovnistva. Ono sugeriSe ¢itanje
knjiga kao pozeljnu aktivnost, iako je izvesno da vecina odraslog
stanovnistva (kod nas) ne ¢ita knjige. Ali, ako se isto to pitanje
nade u upitniku koji istraZzuje ¢italacka interesovanja ¢lanova
jedne biblioteke, ono ¢e biti sasvim neutralno — jer je upuéeno
onima za koje se pouzdano zna da ¢&itaju knjige.

Istrazivanjima pomocu upitnika prethodi ozbiljna i dugotraj-
na priprema; potrebno je anketirati stotine, pa i nekoliko hiljada
ispitanika. Posle probnog istrazivanja menja se i doteruje
osnovni istrazivacki instrument — upitnik: neka pitanja se preci-
znije formulidu, druga iz otvorenih pretvore u zatvorena, a tre¢a
potpuno izostave. Zato je konaéni upitnik obi¢no kradéi i precizni-
ji od prvobitne, probne verzije.

Idealna bi bila situacija u kojoj bi istraziva¢ (koji je uradio na-
crt istraZzivanja i upitnika) li¢no obavio intervjuisanje. Ali to naj-
¢esée nije mogucde, pa se za intervjuisanje koriste posebno obuée-
ni ispitivadi — anketari. Odlasku na teren treba da prethodi
obuka anketara. Ona omogucuje da ispitivaé detaljno upozna
upitnik, nacin ispitivanja, kao i drustvenu sredinu u kojoj ée se
ispitivanje obaviti. Jedino tako moZe da se svede na minimum
tzv. anketarska greSka, koja je posledica postojanja posrednika
(ispitivada) izmedu upitnika i odgovora. Anketar svojim liénim
(izgled, starost, pol) i dru$tvenim osobinama (nadin govora,
obla¢enja) moZe u velikoj meri da uti¢e na odgovore ispitanika,
iako toga oni nisu svesni.
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Ako, na primer, intervju o kvalitetu televizijskog programa
obavlja lice koje se predstavlja kao sluzbenik televizije, ocene TV
programa Ce biti povoljnije nego ako intervjuisanje obavlja neu-
tralna osoba.

U anketi se (za razliku od intervjua) ostvaruje direktna komu-
nikacija izmedu upitnika i ispitanika. Upitnik se ili dostavlja pos-
tom, ili se razdeli grupi ispitanika okupljenih na istom mestu
(8kola, preduzede). Dok je kod intervjua zadatak ispitivaca da po-
stavi pitanja i na njih dobije odgovore, kod ankete to objektivno
nije moguce. Zato su anketni upitnici, po pravilu, kratki i jedno-
stavniji za odgovaranje, $to znaci da se sastoje uglavnom iz pita-
nja sa zatvorenim odgovorom. To smanjuje verovatnoéu nerazu-
mevanja pojedinih pitanja i povetava verovatno¢u popunjavanja
¢itavog upitnika. Anketa se najéesée koristi u istraZivanjima koja
se obavljaju na velikom broju ispitanika, na velikoj teritoriji.

Uzorak

Da bi se utvrdilo da li (koliko i $ta) ljudi u Srbiji &itaju nije
neophodno intervjuisati sve stanovnike Srbije. To bi bio veoma
skup poduhvat koji bi trajao veoma dugo. Umesto tog potpunog
obuhvata (kakav se preduzima jednom u deset godina u vreme
opsteg popisa stanovnistva) dovoljno je napraviti uzorak stanov-
nika Srbije i na osnovu manjeg broja ispitanika zakljudivati o po-
nasanju ¢itave populacije. Taj postupak se naziva generalizacijom
1 zahteva primenu posebnih statistickih postupaka (izradu uzor-
ka i ocenu greske iz uzorka).

Problem reprezentativnosti uzorka (predstavljanja litave po-
pulacije jednim njenim delom) re$ava se na razli¢ite na¢ine. Naj-
jednostavniji je takozvani prost sluéajni uzorak. Tu svi pripadnici
populacije koja je predmet istrazivanja imaju podjednaku mo-
gu¢nost ulaska u uzorak tako $to se primenjuje tehnika izvlade-
nja iz dobosa (nalik izvlacenju pogodaka na tomboli). Postoji i
posebna tablica slu¢ajnih brojeva koja garantuje podjednaku ve-
rovatnocu ulaska u uzorak svih pojedinaca koji pripadaju osnov-
noj populaciji. Veli¢ina uzorka zavisi od toga kolika je o¢ekivana
varijacija pojave koja se istraZuje. Sto je pojava sloZenija uzorak
e biti vedi.

370

Metode i tehnike istrazivanja u kulturi

Reprezentativnost se postize primenom sistematskog uzorka.
U tom sluéaju obrazovanje uzorka poéinje tako $to se napravi
potpuni spisak sa rednim brojevima pripadnika istrazivane popu-
lacije. Zatim se na osnovu planirane veli¢ine uzorka odreduje
tzv. korak” (podjednak razmak izmedu svakog od rednih broje-
va) i sluéajno odredi broj od koga ¢e se poéeti. (Tako ée, na pri-
mer, unutar populacije od 1000 ¢Janova jednog video-kluba — ¢&i-
ji filmski ukus istrazujemo - uzorak biti odreden na slededi
nadin. Najpre e se iz ,SeSira“ izvudi jedan broj od 1 do 20 koji ¢e
odrediti pocetak, a zatim ¢e se sa spiska birati svaki dvadeseti.
Ako se poéne, na primer, sa brojem 7, onda ¢e uzorak ¢initi 7,
27,47, ... 987 sa spiska ¢lanova video-kluba.)

Stratifikovani — repregentativni ugorak se primenjuje kada se
zeli da u uzorku budu na reprezentativan (procentualno tacan)
nacin zastupljene sve grupe koje inale postoje u totalnom uzor-
ku, tako da njihov procenat u uzorku odgovara procentu u ukup-
noj populaciji. Stratifikovani-kvotni uzorak se primenjuje kada
neke — inace malobrojne — grupe u okviru osnovne populacije ne
bi mogle biti zastupljene u uzorku sa dovoljnim brojem ispitani-
ka tako da se i o njihovim potrebama i stavovima mogu doneti
posebni, validni zakljuéci. Tako ée, na primer, u istraZivanju eko-
nomskog polozaja umetnika biti obrazovani posebni stratumi
(kvote) za svaku umetnicku granu, pa ¢e pored knjiZzevnika, glu-
maca, reditelja, likovnih umetnika, i plesadi imati svoju kvotu
iako ih je srazmerno izuzetno malo (reprezentativni uzorak bi
imao svega 2 do 3 plesaca na osnovu ¢ijih upitnika se ne bi mo-
glo meritorno zakljuéivati o ekonomskom statusu te grupe) .

Vazno je znati da veli¢ina uzorka zavisi od homogenosti (isto-
vetnosti) osnovne populacije. Sto je manje raznolikosti medu
onima koji ¢ine populaciju, bi¢e neophodan manji uzorak koji na
reprezentativan nacin predstavlja ¢itavu populaciju.

Obrada rezultata
Nakon obavljenog terenskég dela istraZivanja, neophodno je
obraditi upitnike. Cilj obrade je sredivanje odgovora sadrzanih u

upitnicima, tako da se na osnovu njihove analize testiraju (potvr-
de ili odbace) hipoteze sadrzane u nacrtu istrazivanja.
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Analiza sadrzaja

Analiza sadrzaja je istrazivacka tehnika pomoéu koje se sti¢u
saznanja o sadrzaju poruke i njenom pos$iljaocu. Tek na osnovu
toga moZe da se nauéno zasnovano pristupi istrazivanju primao-
ca poruke i naro¢ito njenog efekta.

Kvantitativna analiza sadrzaja se najée$ée koristi u analizi
sadrzaja masovnih medija (novina, radija, televizije) ali se pri-
menjuje i u analizi dokumenata. Sudtina ove istraZivacke tehnike
je — kao 3to se ved iz njenog naziva moZze zakljuditi — u prebroja-
vanju i razvrstavanju. U zavisnosti od problema koji se istrazuje
odreduje se i predmet analize. Tako ¢ée medijska prisutnost ne-
kog pevada modi da se relativno precizno utvrdi na osnovu: 1)
broja pesama i 2) udestalosti pojavljivanja njegovih pesama/spo-
tova na radiju i televiziji. U istrazivanju odnosa nekih novina
prema kulturi — na primer beogradskog nedeljnika Vreme —
predmet analize ée biti svi ¢lanci koji se na bilo koji naéin bave
kulturom. Posto je oéito da se odnos prema kulturi tog nedeljni-
ka ne moze utvrditi na osnovu uvida u samo jedan broj, ili éak
nekoliko brojeva, vremenski okvir ¢e biti Sest meseci ili &itava
jedna godina.

Odnos jednog lista prema kulturi moZe se analizom sadrZaja
utvrditi na dva nacina. Prvo ¢e se utvrditi koji je udeo ¢lanaka
posvecenih kulturi od ukupnog broja ¢lanaka posveéenih dru-
gim podruéjima koje nedeljnik prati. Tako ¢e se videti koliki se
znacaj u listu daje kulturi u odnosu, na primer, na sport ili unu-
tradnju, odnosno spoljnu politiku. Pored broja ¢lanaka, kao me-
ra zastupljenosti se koristi i njihova duZina. Sto su ¢lanci dui,
to je i oblast kojoj su oni posvedeni znacajnija. Obi¢no se kao
jedinica mere uzima stubac, mada se moZe i¢i i na preciznije
mere kao 3to su broj centimetara (unutar stupca) ili pak broj
znakova.

Kada se utvrdi koliki znacaj nedeljnik pridaje kulturi, neop-
hodno je istraziti i to kako on kulturu vrednuje, tj. da li o njoj pi-
e preteZno afirmativno, negativno ili o njoj neutralno informise.
Zato Ce istrazivadi-analiticari proéitati sve ¢lanke i obeleZiti ih sa
(+), (=) ili (0). Prebrojavanje ¢lanaka i izracunavanje postotka
afirmativnih, negativnih i neutralnih vodi saznanju o kriti¢koj
usmerenosti lista prema kulturi.
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Kultura je veoma sloZena oblast koju ¢ini vise delatnosti pa je
stoga neophodno utvrditi koliko znadaja list pridaje pojedinim
kulturnim delatnostima. Zato ée svi élanci biti klasifikovani u
najmanje sedam grupa (pozoriste, muzika, likovne umetnosti,
knjizevnost, film, televizija i multimedija). Moguée su, naravno,
dalje podele unutar pojedinih grupa (film tako moZe da se klasi-
fikuje kao domadi, inostrani, dokumentarni i alternativni).

-Da bi se sloZeni posao prebrojavanja i klasifikovanja valjano
obavio, potrebno je unapred pripremiti analiti¢ke tabele u koje
se unose podaci o obelezjima svakog ¢lanka koji se analizira
(grupa, duzina, vrednosna usmerenost). Primena kompjutera i
programa za sredivanje i prezentaciju podataka (tabele, grafiko-
ni, histogrami...) bitno olak3ava ovaj ranije dugotrajan i zamo-
ramn posao.

Anketa, intervju, analiza sadrZaja, frekvencijski reé¢nik (reé-
nik ulestalosti koriséenja re¢i u reklamnim porukama npr.) obi¢-
no se smatraju kvantitativnim istraziva¢kim metodama jer se za-
snivaju na statistickoj analizi relevantnih podataka. Medutim u
kulturnoj politici i menadzmentu vazne su i kvalitativhe metode
istrazivanja poput dubinskog intervjua, razgovora u fokus grupi,
posmatranja, artefakt analize, biografskog metoda (story tel-
ling), gde se mali broj podataka interpretira i daje im se vaZnost
i smisao pri suéeljavanju argumenata.

Artefakt analiza

Predmeti koje koristimo ¢esto o nama govore vise od nas sa-
mih. Da li éemo u pozoriste doéi u dugackoj haljini sa lepezom i
dvogledom, ili u dZinsu i sa rancem, nije samo stvar slu¢aja i
okolnosti. Ta ¢injenica ukazuje na pripadnost odredenom kultur-
nom modelu, na stil i nadin Zivota i moZe biti dobar indikator
vrednosti i umetnickog ukusa. Kada putujemo, prvo $to primecu-
jemo jesu predmeti koji ée se koristiti u odredenim prilikama, ili
prevozna sredstva koja preovladuju, odevni predmeti, rekviziti
socijalne komunikacije itd. Tako i u istoriji kulture ¢esto jedan
predmet simbolizuje odredeni istorijski period u odredenom gra-
du (gondola u Veneciji, riksa u Pekingu, bicikl u Amsterdamu ali
iuKini...).
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Predmeti svojim dizajnom (oblikom, bojom, ne/funkcional-
noscu) i nat¢inom upotrebe odli¢no sazimaju i objasnjavaju du-
binske vrednosti odredene kulture. Stoga se artefakt analiza desto
primenjuje kao komplementarni metod u Istrazivanju recepcije
umetnosti, procesa stvarala$tva, kulturnog identiteta itd.

Istraziva¢ kulture mora da zapaza ono &to preovladuje u ne-
kom kulturnom modelu ili nekoj sredini, da te predmete opide i
da na osnovu njihovog izgleda i naéina upotrebe ukaze i na
osnovne karakteristike odredenog stila. Stoga ¢e svakom istrazi-
vanju kulturnih potreba biti komplementarna analiza namestaja,
uredaja, ukrasnih predmeta u stanu i sl. Goblen, slika na drvetu
— suvenir iz banje, vaza ili lampa, grafika ili poster, slika i skulp-
tura... nisu sluéajni, veé¢ predmeti izabrani i stavljeni u odredeni
prostor da govore o nama.

Fokus grupa

Razgovor u fokus grupi moZe biti izuzetno koristan na&in pri-
kupljanja informacija i saznanja o kulturnim fenomenima u jed-
noj sredini. Kada, na primer, istraZivacko-ekspertska ekipa Saveta
Evrope ili Evropske unije dobije zadatak da obavi istrazivanje i
napravi projekat razvoja kulturne politike ili odredenog segmenta
umetni¢ke prakse u nekom gradu ili zemlji, najcescée se od empi-
rijskih istrazivackih metoda koristi razgovor u precizno definisa-
nim fokus grupama poput grupe administratora u kulturi, grupe
kulturnih menadZera, grupe civilnih aktivista u kulturi. Svaka od
ovih grupa iznosi svoje videnje problema, a veito strukturisanim

vodenjem razgovora istrazivaéi nastoje da dodu do korena pro-

blema u jednoj sredini. Provocira se debata i suceljavanje mislje-
nja unutar grupe, a ¢esto se unapred dostavi pisana osnova za
razgovor kako bi ¢lanovi fokus grupe mogli da se unapred pripre-
me. Ponekad se koriste i blic-pitanja koja se iznenada postavljaju
kako bi se postigla spontanost u izlaganju i do$lo do iskrenih od-
govora na pitanja na koja se odgovori obi¢no izbegavaju. Narav-
no, podaci dobijeni razgovorom u fokus grupama suceljavaju se
sa podacima dobijenim kabinetskim istraZivanjem i pojedinaé-
nim, dubinskim intervjuima te se kroz kvalitativou interpretaciju
podataka dolazi do zakljuéaka koji vode predlozima i re$enjima.
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Biografski metod i saznavanje kroz price
(story telling)

Ovo je metod koji moze biti koristan u razumevanju prirode
kulturnih potreba, na¢ina budenja interesovanja i stvaranja kul-
turnih navika, ali on je vazan i kao metod za sticanje samosvesti
ekipe o organizacionim problemima koji ih tiSte, te se stoga &esto
primenjuje u projektima podizanja kapaciteta organizacije, tj. is-
trazivanjima organizacione analize i dijagnostike.

Istrazivanje evropskih kulturnih mreza i dometa njihovog uti-
caja radeno je kroz ,biografije“ mreZza uspostavljane razgovorom
sa osniva¢ima — kao skup li¢nih pri¢a ~ se¢anja na klju¢ne mo-
mente razvoja i Zivota organizacije. Istovremeno, i ¢lanovi mreZa
su podsticani da pri¢aju li¢ne price — iskustva iz rada mreZe, da
evociraju se¢anja na pojedine momente, ali i na neke dogadaje
ili akcije u kojima su ucestvovali a koji su direktno proistekli iz
iskustava koje su stekli u mrezi. Verovatno je da bi se na anketu
koja bi sadrzala pitanje: ,Navedite da li je i koliko &lanstvo i ak-
tivnost u Evropskoj mrezi kulture uticalo na va$ rad“ — dobilj sa-
drzinom oskudni odgovori tipa: veoma mnogo, u zna¢ajnoj meri,
veoma malo, nimalo (eventualno i u mreZi sam iz drugih razloga
~ recimo, radi lakse distribucije svog umetnic¢kog rada, itd.).

Medutim, pri¢ajudi li¢ne pric¢e u fokus grupi, interstimulaci-
jom i podsticanjem na razmisljanje o odredenim zajednic¢kim is-
kustvima, ¢lanovi fokus grupe su spontano dosli do mnogo kvali-
tetnije procene znacaja mreze no $to bi bili u stanju da su
individualno odgovarali na upitnike.

Stoga se ovi metodi smatraju znafajnim kvalitativnim meto-
dima istraZivanja koji mogu mnogo temeljnije da provere hipote-
ze (da ih obore ili potvrde) no kvantitativna istraZivanja u koji-
ma upitnici, radeni prema odredenom pojmovno-hipoteti¢kom
okviru, namecu ispitanicima unapred odreden pravac razmislja-
nja. Metod pritanja pri¢e daje im slobodu stvaranja sopstvenog
okvira procene vaznosti, a medusobnim suleljavanjem priéa,
udesnici u istrazivanju sami biraju i stvaraju zajednicki referentni
okvir, koji nije nuzno morao biti unapred poznat istraZivacu koji
je osmislio istraZivanje.
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Studija slucaja

Studija slu¢aja predstavlja kvalitativnu metodu empirijskog
istraZivanja i izuzetno je znacajna u izufavanju menadZmenta
ustanova kulture. Ona je svojevrsni antipod statisti¢koj analizi,
ali joj je istovremeno i komplementarna. Struénjaci joj zameraju
da nije nauéno zasnovana metoda, jer nije standardizovana; da
nije pouzdana, jer su intuicija i imaginacija istraZiva¢a izuzetno
vazne; da daje male moguénosti uopstavanja itd.; no, ona je neo-
phodna u istraZivanjima menadzmenta, kulturnog razvoja i kul-
turne politike.

Sta se sve moze smatrati slu¢ajem pogodnim za analizu? To
moze biti region, ili odredeno polje kulturnih delatnosti u odno-
su na kulturnu politiku ili moguénosti primene marketinga (bi-
bliotecka delatnost, npr.), to moze biti i odredena institucija
(muzej...) ili projekt (festival, program kulturne akcije). Granice
izmedu slucaja i njegovog konteksta nije moguce jasno definisati
i izdvojiti. Ako, na primer, analiziramo marketinsku praksu jed-
nog muzeja kao sluéaj, kojim zelimo da spoznamo moguénosti
muzeja da ovakvu praksu razviju, jasno je da muzej moramo
prouégvati u kontekstu okruzenja u kome deluje, kulturne politi-
ke koja se na njega odnosi, populacije i njenih kulturnih potreba
itd. Studij a slucaja nam, pre svega, otkriva odnose medu pojava-
ma I razvojne procese. Ona nije, kao $to se Cesto pogre$no misli
samo kolekcija izolovanih ¢injenica, veé se mo%ze smatrati evalui
acion.im, kvalitativnim istrazivanjem. Ono zbog ¢ega je studija
slué‘aja izuzetno pogodna u istrazivanjima menadzmenta jeste
da je to, najﬁfeéc’e, veoma intenzivno istraZzivanje koje vodi do
p.r.aktlcne primene — preispitivanja i vrednovanja, a zatim korek-
cije prak;e. U.tom smislu pogodni primeri za studije slu¢aja jesu
koliko primeri uspe$nih ustanova, toliko i onih koje su nestale ili
na razlic¢ite naéine bile neuspesne.

Za razliku od drugih empirijskih istraZivanja u kojima su
osnovna pitanja: ko i 8ta, a zatim gde i kada, osnovna pitanja
koja Vpostavlja istrazivaé radedi studiju slucaja jesu: zasto i kako.
Istraziva¢ mora da odgovori zasto i kako je odredena pojava na-
st.ala, rgzvijala se i ostvarila odredene rezultate, a ne samo da d&
njen opis. Snagu metodu daje i ¢injenica da se on sluzi razlic¢itim
materijalom i izvorima i da dozvoljava kombinaciju razlié¢itih
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metoda empirijskog istrazivanja, na primer intervjua, analize sa-
dryaja, posmatranja, biografskog metoda, ali i nekih od kvantita-
tivnih analitickih metoda, poput metode statisticke analize (po-
daci dobijeni studijom slu¢aja dovedeni u odnos sa statisti¢kim
pokazateljima o situaciji u drzavi i regionu omoguciée stvaranje
izuzetno vrednih zakljutaka). Tako bi istrazivanje uspesnosti me-
nad¥menta neke muzejske ustanove, koje bi primenilo studiju
slu¢aja kao metod, koristilo 1 metode intervjua (sa biviim i sa-
da3njim zaposlenima u ustanovi), posmatranja (procesa rada ka-
ko standardnog tako i na pripremi posebnih izlozbi), anketu sa
publikom da bi se mogao realnije izmeriti efekat rada muzeja u
zajednici, analizu sadrZaja svih dokumenata, programa, kataloga
itd. radi prikupljanja informacija, ali i evaluacije kvaliteta rada
(posebno marketinga). U obradi svih prikupljenih informacija 1
izradi zavréne istrazivaéke studije neophodno bi bilo koristiti sta-
tistitke podatke o muzejima u regionu i komparativnom anali-
zom ukazati na mesto i domete izabranog muzeja.

Izvestaj o istraZivanju

Posle obavljenog intervjuisanja i obrade podataka, kao i obra-
de grade do koje se do$lo primenom drugih metoda, potrebno je
saopétiti rezultate istrazivanja. To je zadatak izve$taja o istraZi-
vanju.

O pripremanju izvestaja treba razmi$ljati jo§ od samog po-
tetka rada na istrazivanju i ne smatrati ga zavrsnom fazom,
odvojenom od formulisanja problema, definisanja osnovnih poj-
mova, razrade hipoteza, prikupljanja i analize podataka. Skice
uvodnog poglavlja i pregleda odgovarajuce literature mogu se
primeniti i pre nego Sto je obavljeno prikupljanje podataka. U
svakom sludaju, jo$ na samom pocetku potrebno je imati skicu
sadrzaja izvestaja, sa naznacenim osnovnim poglavljima. Izves-
taj o istrazivanju je konatan rezultat — tekst koji se koristi za
vlastite analize, ili predaje narutiocu istrazivanja. Jedino na
osnovu izvedtaja naruéilac, odnosno naucna i struéna javnost
sude o idejama, namerama, postupku, rezultatima koje istrazi-
vanje sadrzi. Izvestaj treba da, pre svega, izlozi doprinos resava-
nju istrazivackog problema, a ne ukupna dosada$nja saznanja o
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.njen}u.‘Za to, po pravilu, nisu potrebne stotine stranica. Takode
1zv§stajv:r§ba da bude napisan jasnim i preciznim jezikom. Cita-
lac izvestaja treba da se koncentrie na to kako Je (u kojoj meri)

1re§,<an postavljeni problem, a ne na naéin na koji je to resenje iz-
oZeno.
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Evo kratkog spiska nekih od termina koji su poslednjih godi-
na prosto zatrpali ,.kulturnu politiku“. Spisak nije potpun i ne do-
vodi u pitanje &injenicu da svaka od reti koja se u njemu nasla
mo¥e da ima sasvim uobi¢ajeno znalenje (ali ga u mnogim do-
kumentima koji spadaju u kulturnu politiku — nema).

Re¢nik opstih mesta”

Efikasnost

Garantovana osrednjost. Re¢ se uvlaéi u govor planera u tre-
nutku kada se predlozi da birokratski umovi postave parametre
unutar kojih jedan stvaralatki um treba da deluje i da se una-
pred odredi $ta su ,potrebe” publike.

Evaluacija

Birokratska provera institucionalne ispravnosti. Re¢ je neka-
da oznatavala kriticku ocenu umetnosti, ali se sada viSe odnosi
na upravne postupke, bez obzira na umetni¢ku produkciju.

Izazov

Juna¢ka reé¢ koja se koristi da bi se opisao neki cilj menadz-
menta koji je ili do suza smeSan, ili sigurno nepozeljan. MiSica-
vost redi &esto prikriva mlitav pojam. (,Izazovan dobitak®, ,Od-

* Preuzeto iz John Pick, Art in the State, London 1998.
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bor je bio suocen sa uzbudljivim izazovom kada je zgrada bila
progladena neupotrebljivom*“.)

Organizacioni

Nejasan poslovni termin koji se obi¢no koristi onda kada je
potrebno zamagliti ¢injenicu da je proces koji se najpre bavio
estetikom, moralom, kritikom ili umetni¢kim vrednostima sada
prerastao u Cisto menadZersku delatnost i bavi se ekonomijom i
biznisom. (Videti odrednicu ,,Efikasnost“.)

Partnerstvo

»Burazerski“ — termin nastao iz potrebe da se pokaze kako su
dugogodidnji suparnici potkupljeni da bi prividno negto zajednic-
ki uradili. Ponekad se neinteligentno koristi da stvori la¥no ose-
¢anje kuénog zajednistva u kulturi (na primer ,partnerstvo u za-
jednicvi“). Uvek se odnosi na nesto privremeno, veoma sumnjivo,
na nesto ¢iji uesnici imaju ,,prste u pekmezu“.

Plan

Planovi za kulturu su bespogovorno planovi za birokratiju —
obi¢no su to planovi koji sadr¥e lagodan Zivot, istraZivanja radi
pisanja izve$taja, prekomorska putovanja zbog sticanja nepo-
srednog iskustva, davanje dobro pladenog saveta kolegama, sa-
vetovanja sa drugim birokratama uz beskrajne ru¢kove tokom
kojih se kuju planovi koji pretpostavljaju jo3 vige birokratskog pi-
sanja, planiranja itd.

Pomagat

Izokola podseca da se ¢inilac koji je u pitanju nalazi u senci i
ponasa neutralno, ali u stvari prikriva agresiviu nameru da sve
oblikuje, kontrolide i svakom komanduje. (,Uestvovaéemo kao

pomagadi povezujuci nacionalne preduzetnike i odgovarajuce
kulturne institucije.“)

PotraZnja

Rec koja se normalno upotrebljava za opisivanje &itave skale
potrosackih prioriteta, ali se koristi i u uskoselektivnom znacenju
kojim birokrate u kulturi isti¢u deliée interesovanja koje javnost
pokazuje za subvencioniranu kulturu. Ovom posebnom znacdenju
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spotraznje” ne izlazi se u susret, ve¢ se ona ,ispunjava“ na biro-
kratski nacin, tj. zahtev se u potpunosti prihvata tek posto su ga
birokrate ispunile. (,,Godina 1986/87. nije bila finansijski laka za
kulturu. Mnoge kulturne institucije su jedva izbegle finansijsku
katastrofu koju nije izazvala smanjena potraznja, veé to $to im
nedovoljne dotacije nisu omogudile da potraznji udovolje.”)

Potrebe

Stara levitarska re¢ koja je prenesena u novu trzisnu svire-
post, jer je jo§ uvek veoma korisna razmetljivim birokratama.
Daje na znanje da ljudi imaju Zelje kojih nisu svesni, a koje dr-
Zavna birokratija mozZe da spozna i registruje (,,stvarne potrebe®,
Jrazedi reSenja za uocene potrebe, a ne samo za izrazene zahte-
ve“). Naravno da ljudi nisu svesni oseéanja potrebe za bilo kojom
vrstom umetnosti sve do trenutka dok delo ne nastane i bude im
ponudeno. Zbog toga je istinita tvrdnja da iskusni menadzeri u
kulturi moraju da, u postupku nastajanja dela, pokudaju da pred-
vide sta publika Zeli. Ali je istina i to da po$to su Zelje ispunjene,
treba mnogo vremena i truda da se odredi da li je publici koja je
zelela neko umetnic¢ko delo to delo uistinu bilo potrebno. Ovo bi
bila ozbiljna tvrdnja. Stoga se mora istadi da jo$ nije roden biro-
krata koji moze da predvidi kakve su ili kakve e biti Jjudske po-
trebe.

Preduzetnistvo

Re¢ koja se koristi da bi se dao odgovarajuéi pohvalni prizvuk
aktivnostima koje su u saglasnosti sa desnicarskim shvatanjima o
odgovornosti pojedinca itd., ali se u praksi odnosi na prljave rad-
nje birokratskog kolektivizma sa parama poreskih obveznika.
(,Ideja o umetnosti na otvorenom prostoru ima podrsku... i
predstavlja lep primer novog kulturnog preduzetnitva.®)

Pristup

Upotrebljava se u maglovitom znacenju da bi se prekrili svi
oni poslovi koji se odnose na obrazovanje, saobracaj, ekonomiju,
marketing i dizajn, a ti¢u se Ljudi koji uéestvuju u kulturnim ak-
tivnostima. Jedna iz niza reli koja je povezana sa kompjuterima,
pa stoga ,maco“ i menadzerski zvudi. (,Grupa za planiranje pri-
stupa.”)
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Razvoj

Rec ¢ija je upotreba savrieno prihvatljiva u postkolonijalnim
zemljama u kojima je pozivanje na nju veoma cenjeno. Kultur-
ne birokrate je koriste da njome oznace ili ,upravljanje®, ili u
jos rasplinutijem znacenju ,preduzetni§tvo® ili ,razvojni &ini-
lac*. Oni koje isklju¢ivo zanima zarada koriste tu re¢ kao svoje
pokrice.

Strategija

Vojni termin za ,,plan“ odomacen medu visprenijim kulturnim
¢inovnicima. Odnosi se, u stvari, na niz nejasnih nacela izloZzenih
unutar korica jedne luksuzne knjiZice. (,Strategija treba da raz-
vija takvu kulturu koja e podsticati interes privrednika i nastavi-
ti pozitivan oporavak oblasti.“) Sve to predstavlja kojestariju i
korisno je samo zato §to prikriva &injenicu da doti¢ni ¢inovnik ne
razlikuje poeziju od proze i ne moZe da prepozna dobru muziku
¢ak i kada ima vremena za nju. Ona opravdava mnogo toga $to
rade ¢inovnici u kulturi koji bi po svom temperamentu i Sposob-
nostima vise odgovarali nekom osiguravaju¢em zavodu.

Umetnost

Kao ,vestina“. Skoro uvek se zloupotrebljava pri podnosenju
nekog grandioznog i te$ko branjivog zahteva. Nejasno implicira
da su otprilike isto ekonomski i stvarala&ki procesi u pozoristu,
brejkdensu, grnéarstvu, operskom pevanju, alternativnom kaba-
reu, skulpturi na javnim prostorima i pijanizmu. U praksi se
obim pojma ,,umetnost“ menja od jedne do druge re¢enice.

Primer: ,Umetnost moZe da di sustinski doprinos revitaliza-
ciji zapustenih delova grada. Pozoriite, muzika i vizuelne umet-
nosti - i sredstva koja uZivanje u njima &ine moguéim — bitan su
sastojak me3avine kulturnih, ekologkih i rekreacionih pogodnosti
koji podsti¢u ekonomski rast i razvoj. Umetnost dovodi turiste i
otvara radna mesta. I, jo$ vaznije, ona mo¥e da posluzi kao glav-
ni katalizator za sveobuhvatnu regeneraciju nekog podrudja.
Umetnost je zenica oka dru$tvenog samopo3tovanja i identiteta.
I jo$ nedto isto tako vaZno - ona povezuje zajednice koje bi inade
bile podeljene.“
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Zajednica .

Toplo mrmorenje koje znaci samo ugodnu tvorevinu ne}sta;u
u glavi onoga ko je koristi, a sadrzi sva rnelfa i nezna znacervua:
Reé koja se skoro uvek koristi kao poStapalica, jer autor ne zevh
da bude ozbiljno doveden u pitanje. (,ZKult_ura“uvecava samopos-
tovanje zajednice i razvija identitet zajednice.”)
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9. Globalizacija

Globalizacija deli koliko ujedinjuje; ona deli dok ujedinjuje.

(Zygmunt Bauman, 1998: 2)

U ovom poglavlju razmatraju se uéinci globalizacije
na umetnost. U njemu se izlaZu dokazi o medudrzavnom
prometu predmeta kulture, $to je osnov za ispitivanje ideja
o ,medijskom imperijalizmu” i procenjivanju tvrdnji o uti-
caju ,Zapada” na ,ostatak” sveta. Razmatraju se kretanja
dela popularne i lepe umetnosti iz SAD i drugih industri-
jalizovanih nacija ka zemljama u razvoju, medu zemljama
u razvoju i od zemalja u razvoju ka Zapadu, kao i teorije o
odnosu globalnog i lokalnog. Na kraju se ukratko analizi-
ra fenomen kulturnog turizma.

O globalizaciji se raspravija kao o delu produkcije kul-
ture, jer se glavna rasprava odnosi na to da li globalna
kultura postaje homogena, preciznije, amerikanizovana,
zbog delovanja multinacionalnih industrija kulture. Medu-
tim, vazan vid ove rasprave bavi se na¢inom na koji Jjudi
u lokalnim kontekstima koriste i tumadce globalizovane
kulturne proizvode i forme. U tom smislu, ova rasprava na-
govestava ideje o konzumiranju kulture koje su izloZzene u
delu IIB ove knjige.

Globalizacija oznacava sve veéu medusobnu poveza-
nostnarodaisveta, rastu¢u svetsku trgovinu, Sirenje proiz-
voda kulture i razmenu ideja iz oblasti kulture, veze medu
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narodima sveta uspostavljene medunarodnim putovanji-
ma i sredstvima komunikacije (telegrafa, telefona, faksa i
interneta), i uspon transnacionalnih organizacija (kao $to
su Ujedinjene nacije ili Svetska trgovinska organizacija)
1 multinacionalnih korporacija. Held i sar. ukazali su na
duboke istorijske korene procesa globalizacije (Held et. al.,
1999). Na primer, trgovina je bila vazna u anti¢ko doba, a
ideje u oblasti kulture razmenjivane su Sirenjem carstava
i religija, kao i trgovinom. Razli¢ite dijaspore, dobrovoljne
ili ne, raznosile su i narode i njihove ideje Sirom sveta (npr.
Gilroy, 1993). Dakle, proces globalizacije nije nov, iako se
globalna razmena uveéala do nesluéenih razmera. Apadu-
rai tvrdi da postoji pet vrsta globalnog protoka:! medijska
razmena (protok prica, slika i informacija putem medija),
etnorazmena (protok ljudi, uklju¢ujuéi turiste, imigrante
i izbeglice), protok finansija (promet novca i kapitala), i
tehnorazmena (razmena tehnologije, masina, i prakti¢nih
znanja) (Appadurai, 1990). Svaki od njih stvara sopstvenu
geografiju, a odnosi medu njima su ,,duboko disjunktivni
1 nepredvidljivi, po$to je svaka od ovih oblasti podvrgnuta
sopstvenim ogranicenjima i podsticajima... dok istovreme-
no svaka deluje kao ogranicenje i parametar za podstrek u
drugoj [drugima]” (str. 298).

Pored proucavanja procesa globalizacije, mnogi autori
su razmatrali postojanje globalne kulture — zajedni¢kih
shvatanja koja nadilaze nacionalne granice. Ovi pristupi
razvili su se u razli¢itim pravcima, na primer, Makluanov
(1964) pojam globalnog sela, Valerstajnove (1974) teorije
O sistemu sveta i Ajerovu (1989) raspravu o kulturnoj
montazi, o kojoj svedoce postojanja videa u Katmanduu i
zapadnjackih disko-klubova na Baliju. Veéina teoreti¢ara
se slaze u tome da, uprkos odredenoj razmeni idejaiideolo-

! Izgleda da Apadurai izostavlja globalni protok dobara, i onih za
potrodnju (od hrane do odece) i onih za poslovanje (sirovine, deloviiro-
ba, pored masina). To §to nas podseéa da postoje razlidite vrste tokova
je vaznije od teorijskog Zargona koji je izumeo da bi ih opisao.
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gija, ne postoji istinska ,globalna kultura” koja predstavlja
jedan ujednacen — i precizno odreden — pogled na svet
(mpr. Crane, 1992; Crane, Kawashirr}a 1 Kawasaki, 2002;
Featherstone, 1990; Hannery, 1900). Stavise, kada se judi
vise usmeravaju ka globalnom, istovremeno se vie usred-
sreduju na lokalno, jer se nacionalne drzave dele na osno-
vu rasnih, etnickih, religijskih i regionalnih pitanja, i ljudi

se okupljaju prema sklonostima (Friedman 1990; Hall,
1993, Griswold, 1999). Ljudi tumace globalne proizvode -

unutar lokalnog konteksta, koji se o¢igledno razlikuje od
mesta do mesta, i tako mogu da stvore novu, lokalnu verzi-
ju globalne kulture, proces koji Robertson (1995) imenuje
neprivlatnom recju glokalizacija.

Medunarodna razmena popularne umetnosti

Popularna umetnost, kakvu stvara industrija kulture,
dostupna je $irom sveta. Proizvodi koji se najvise razme-
njuju su televizijski programi, filmovi i muzika. Amerika
je najvedi izvoznik proizvoda iz oblasti ova tri medija. Ho-
livudski filmovi se distribuiraju $irom celog sveta. To se
narocito odnosi na akcione filmove. Mnogi ljudi, bez obzi-
ra na poreklo, mogu da uspostave odnos sa junacima koiji
pokusavaju da pobegnu iz zgrade u plamenu, broda koji
tone ili od zlih progonitelja. Nasilje i uzbudljive vizuelne
efekte dobro razumeju razli¢ite kulture. Komedije i filmo-
vio odnosima medu ljudima ne prolaze tako dobro u svim
drustvima podjednako, tako da je njihova medunarodna
distribucija manjih razmera. Gidens smatra da je prevlast
Holivuda rano zapocela: dvadesetih godina Holivud je di-
stribuirao &etiri petine svih prikazanih filmova na svetu
(Giddens, 1993: 557). Njegov uticaj trajei danas, o ¢emu sve-
doce ove statistike: ,U Britaniji, na primer, ameri¢ki filmovi

252

¢ine 40 odsto svih filmova koji se prikazuju u bioskopima
svake godine... U Juznoj Americi je taj odnos ¢esto iznad
50 odsto u korist ameri¢kih fimova, a slican odnos postoji
1 u mnogim delovima Azije, Afrike i Srednjeg istoka. Na
Tajlandu, gotovo 90 odsto svih filmova koji se prikazuju su
americki” (Giddens, 1993; 558). Prema Vajldmanu i Siveku
(1988, navedeno u Held et. al., 1999: 355) devedesetih godi-
na SAD su distribuirale filmove u 79 zemalja, od kojih 56
na Ameriku ra¢unaju kao na svoj osnovni izvor filmova. U
poredenju sa tim, Velika Britanija je svoje filmove izvezla
u 69 zemalja, od koji se samo jedna oslanjala na Britaniju
kao na svoj najvazniji izvor filmova; Indija je izvezla fil-
move u 42 zemlje, od kojih Sest gledaju uglavnom indijske
filmove, a Japan je svoje filmove izvezao u 46 zemalja, a
nijedna Japan ne smatra svojim glavnim izvorom filmova.
Pored izvoza novih filmova, filmska industrija izvozi i
video-kasete ve¢ prikazanih filmova, §to takode moze da
donese znatan profit (videti Alvarado, 1988).

Teskoca sa kojom se suocavaju narodi koji zele da pra-
ve sopstvene igrane filmove je ta $to su filmovi skupii za
pravljenje i za distribuciju. Held i sar. (1999: 354) izvesta-
vaju da:

veliki broj naroda i na Zapadu i izvan njega raspolaze kapa-
citetima za snimanje igranih filmova. Medutim, o¢igledno
je da samo malo drzava zaista i proizvede veliki broj filmo-
va. Na primer, osamdesetih godina samo su SAD, Japan,
JuZna Koreja, Hongkong i Indija proizveli vise od 150 fil-
mova godisnje, i samo je jo§ 20 ili otprilike toliko drZava,
uglavnom zapadnih, snimilo vide od 50 filmova godisnje.
Drugi glavni isporucioci filmova su SSSR, Francuska, Italija,
Spanija, Nemacka i Velika Britanija. I pored toga sto imaju
mogucnosti, vecina nacija, zapravo, snimi manje od dvade-
set fimova godisnje.

Mnoge drZave finansijski pomaZzu svoje filmske indu-

strije. Ali, SAD to nisu nikada radile. U nekoj veéoj meri
to nije radila ni Velika Britanija od sedamdesetih godina.
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Posledica je da se procenat novih stranih filmova koji se
izbace na trZiste u Velikoj Britaniji svake godine uveéava,
od 70 odsto u $ezdesetim godinama do skoro 90 odsto u
novije vreme (Held et al., 1999: 356)2. Ruska filmska pro-
dukcija je u opadanju posle raspada Sovjetskog Saveza i
okoncanja drzavnih subvencija. Kolonijalne i regionalne
veze su znacajne za izvoz filmova. Francuska, recimo, di-
stribuira filmove frankofonskim narodima na Karibima i
u Severnoj Africi. Indija je glavni snabdeva¢ za Jugoistoc-
nu Aziju, Persijski zaliv i afri¢ke zemlje.

Medunarodna TV difuzija ne zavisi samo od snabde-
venosti televizijskim programima, veé i od dostupnosti
kapaciteta za emitovanje i televizijskih prijemnika u ze-
mljama uvoznicama. SAD su jedinstvene medu narodima
po tome Sto uvoze izuzetno malo televizijskih emisija iz
inostranstva, a onih nekoliko koje uvoze poticu iz Velike
Britanije.> Uspeh americke televizije na domacem trzistu
odgovara snazi njenog trzista za izvoz. SAD izvoze televi-
zijske programe u gotovo sve zemlje na svetu, i na velika
trZista Latinske Amerike i Zapadne Evrope, i na manja tr-
ZiSta u razvoju u Aziji, Africii na Srednjem istoku (izuzev
arapskih drzava). Velika Britanija ima jako trziste za izvoz
televizijskih programa, ali, kao §to Gidens (1993 558) uka-
zuje, britansko trZiste za izvoz uglavnom é&ine Sjedinjene
Americke Drzave, tako da, iako su zarade od britanskog

2 U poredenju sa podacima iz Heldovog izvestaja, prema Gidenso-
vom izvestaju procenat americkih filmova koji su prikazani u Velikoj
Britaniji mnogo je manji od procenta novih stranih filmova, uklju¢uju-
¢iiamericke, koji se izbace na trziste u Velikoj Britaniji. Nije jasno da li
ovo odraZava razliku u onome $to se meri (ameri¢ki filmovi nasuprot
svim stranim filmovima, aliinovi filmovi koji su prikazani nasuprot fil-
movima koji su pusteni na trziste, bilo stari ili novi) ili razli¢ite tehnike
merenja. Gidens ne navodi izvore svojih statisti¢kih podataka.

? Vedina britanskih televizijskih emisija koje su uvezene u Ameri-
ku emituju se na Public Broadcast System (PBS), §to je neke podstaklo
naSalu o tome da ova skracenica oznaéava Prevashodno Britanske Seri-
je (Abercrombie, 1996: 99).
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1 americkog izvoza jednake, ameri¢ki izvoz ima mnogo
veCi uticaj u svetu. Francuska i Nemacka takode imaju
Svoja izvozna trZiSta (uglavnom su to zemlje francuskog
1 nemackog govornog podrudja), a izvoz iz Brazila, Mek-
sika, Hong Konga, Spanije i Australije je sve veéi (Held et
al., 1999: 362). Na primer, meksi¢ka sapunska serija I bogati
placu (Tambien Los Ricos Lloran) postala je globalni fenomen;
prikazivana je Sirom Latinske Amerike i Pacifika, ukljucu-
juéii Kinu (Lull, 2000: 172).

Kao i u slucaju filma, tako je i jedan od ogranicavajucih
faktora u lokalnoj produkeiji televizijskog programa njena
skupoca. Televizijskim programom treba ispuniti svaki
dan, a uzvozni programi su &esto jeftiniji od pravljenja lo-
kalnog programa. Televizija Zimbabvea (ZTV), na primer:

moze da priudti produkciju oko dvanaest sati domacdeg
dramskog programa godisnje, iako je produkcija jeftina,
jer glumci obavljaju i druge poslove i sami sebi obezbeduju
kostime. Dramske serije poput Ziva Kawakaba (Upoznaj svoje
korene) su veoma popularne kod veéine crne publike, ali
ogladivaci znaju da ée imati vi$e koristi od novca koji daju za
uvezeni program, koji se obraca uticajnijoj beloj ili srednjo-
Klasnoj crnoj publici. A ZTV zna da moze da nabavi, recimo,
jednu epizodu serije Poroci Majamija, po specijalnoj ceni od
petsto dolara za zemlje ,treceg sveta” — §to je deli¢ veé mini-
malnog buZeta za jednu epizodu Ziva Kawakaba.

(Dowmunt, 1993: 6-7).

Postoje jaka regionalna trzita za televiziju, naroéito
zbog broja sati koje treba ispuniti. Na primer, Meksiko je
znacajan izvoznik televizijskog programa na §panskom za
Latinsku Ameriku i Spaniju (McNeely i Soysal, 1989). A
nedavno je brazilski televizijski program uspesno izvezen
u Portugal (Held et al., 1999: 372). Zatim, mnogi narodi
televizijsko emitovanje doZivljavaju kao naéin da prosire
svoje nacionalne interese. Recimo, Maknili i Sojsalova iz-
vestavaju da je Ministarstvo informisanja Bangladesa, koje
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kontroliSe televizijski program, objavilo da ¢e »programi
biti pravljeni na osnovu drZzavne politike... doé¢i ¢e do iz-
raza i razvoja bangladeSkog nacionalizma..., bi¢e ulozen
trud da se izrazi muslimanska kultura, bastina i ideolo-
gije” (McNeely/Soysal, 1989: 137). Varis (1985: 21) takode
ukazuje na to da iako tredina zemalja u razvoju uvozi do
50 odsto svog televizijskog sadrzaja, srazmerno mali deo
stanovni$tva gleda te programe.

Popularna muzika, narocito anglo-americka, ima naj-
viSe uspeha Sirom sveta. Held i sar. tvrde da je muzika
podesnija za medunarodnu distribuciju od drugih oblika
kulture, jer se ne oslanja na jezik kao na osnov svog uticaja
(Held et al., 1999). (Mada to pobija ¢injenica da americki
i britanski sluSaoci nisu skloni tome da kupuju popular-
nu muziku koja nije na engleskom jeziku. Druge zemlje
ne pokazuju toliki Sovinizam u pogledu jezika; i pored
toga, vedina zemalja snima lokalne verzije medunarodno
popularnih pesama na domacem jeziku.) Held i sar. sma-
traju da su ,rokenrol i njegovi razli¢iti izdanci dospeli do
Evrope isto toliko radijskim emitovanjem koliko i putem
koncertnih dvorana i prodavnica ploca... [Ali], radio je bio
i vazno sredstvo preno$enja lokalnog, kao i odrzavanja i
ponovnog stvaranja lokalnih identiteta radom etni¢kih ra-
dio-stanica” (Held et al., 1999: 351). _

Kao i drugim oblicima popularne umetnosti, tako i
medunarodnom distribucijom muzike dominiraju velika
preduzeca iz ,prvog sveta“, narocito americka. Ipak, malih
muzickih kompanija ima mnogo viSe po svetu nego televi-
zijskih ili filmskih. Muzi¢ki producenti iz velikih zemalja
prave ugovore sa lokalnim kompanijama, a zatim lokalne
proizvode distribuiraju zajedno sa medunarodnim (Crane,
1992: 169-70). Piratske radio i muzicke stanice zasnovane
na zapadnjackim rok Zanrovima jako su uticale na jacanje
nacionalnih pokreta otpora. U Litvaniji, na primer, rok
muzika je osamdesetih pomogla da se izgradi narodno za-
jedniStvo protiv Sovjetskog Saveza. Devedesetih je jedan
pevac slavio medugeneracijske veze i podsticao Litvance
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svih godina da zajedno rade na obnovi zemlje nakon od-
laska Rusa (Lull, 2000: 176--9). Popularna muzika u sebi
nosi otpor, jo§ od jacanja ameritkog suprotstavljanja ratu
u Vijetnamu; zapravo, jo§ od kad je Elvis prvi put zanjihao
svojim bokovima (Bennett, 2001).

Postoji i globalno trziste knjiga, mada jé ono uglavnom
ograniceno nanajprodavanije romane (i ozbiljne i popular-
ne proze) i nagradena dela. Promet knjiga nije tako veliki
kao protok muzike, televizijskih programa i filmova, i ve-
¢inom je ogranicen na zemlje ,prvog sveta” (videti Crane,
1992: 167-68; Held et al., 1999: 346). Americki izdavadi dele
trziste sa Velikom Britanijom, Francuskom, Nemackom
i Spanijom. Amerika viSe knjiga uvozi nego §to izvozi, u
odnosu na osam razli¢itih zemalja. U tom smislu, globalno
trziSte knjiga razlikuje se od bilo kog drugog oblika popu-
larne umetnosti.

Medijski imperijalizam

Teza

Prema tezi o medijskom imperijalizmu, kada razvije-
ne zemlje, narodito Sjedinjene Americ¢ke Drzave, izvoze
proizvode svoje kulture u ostatak sveta, narocito u zemlje
treceg sveta, onda je domaca umetnost, i folk i popularna,
ugrozena i zamenjena stranim proizvodima. To dovodi do
nesrecne homogenizacije raznorodnih umetnosti sveta.
Uz to, industrija kulture je sve viSe u rukama malog broja
velikih medijskih konglomerata, koji su zainteresovani
isklju¢ivo za stvaranje profita (videti, npr. Herman/Mac-
Chesny,1997; Schiller, 1969; 1989). Rasprava o medijskom
imperijalizmu vi$e se bavi medunarodnom homogenizaci-
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jom nacelno — na primer, sveprisutnoscu lancg brze hran.e
Mekdonalds i prevlas¢u umetnosti koju proizvode kapi-
talisticka preduzeda, kao 1 kapitalistickom ideologijom i
potro$njom (npr., Baudrillard, 1970 [1998] ; Eern, 197?).
Globalni mediji se doZivljavaju kao emisari ovih ideologija
i homogenizacije (Herman i McChesney, 1997). Cesto se
koristi metafora kolonijalizacije: proizvodi kglfcuﬂre prvog
sveta ,napadaju” zemlje tredeg sveta i »osvajaju’ lokalne
kulture. Prema jacoj verziji ovog pristupa, vladan]‘e. svetom
(u kulturi) eksplicitni je cilj nacionalnih drzava, ili korpo-
racija, koje izvoze kulturu (videti Tomlinson, 1991, za k'rl—.
ticku analizu teorija i rasprava koje se odnose na medije i
kulturni imperijalizam).

Procena

Teza o medijskom imperijalizmu ima mnostvo nedosta-
taka. U prvom slucaju, teoreticari koji zastupaju ovu tezu
ponekad poistovecuju ,,americvzko”. sa mu}tmaacgnalmm
korporacijama cije je sediSte u S]echn]emm .Drzavama.
Amerikanci, kao narod, ne poku$avaju da svojom kultur-
nom ideologijom dominiraju svetom. Umgsvtfj toga, kor-
poracije pokusavaju da naprave profit korls_ce.:vn]em onih
oblika kulture koji se ljudima Sirom sveta najvise Eiope'lda—
ju. Izjednacavanje prevlasti koje amerlckfe firme imaju u
globalnom Sirenju popularnih umetnosti sa gmerlckom
kulturnom hegemonijom je pogre.éno., mad.a je izvesno d'e}
ove korporacije neguju ideale kapitalizma i potrodnje koji
preovladuju u americkom drustvu. I pored toga,.ekonom—
ska kontrola ne zna¢i nuzno i kontrolu u oblasti kulture.
Ono $to je znacajnije jeste da teza o medijskqm imperija-
lizmu podrazumeva naglasen model centra i periferije i
jednosmeran protok materijala od ,Zapada” ka ,ostalima
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(Varis, 1974). Kao §to kaZe Hanerc, ova teza iznosi sledeci
stav: ,Kada centar govori, periferija slu3a, i u celini uzevsi,
ne uzvraca odgovor” (Hannerz, 1989: 67). Ovoj ideji pro-
tivureci mnostvo dokaza o meduregionalnoj distribuciji
televizijskih programa (McNeely/Soysal, 1989), lokalnoj
muzickoj produkciji popularnih stilova (Held et al. 1999)
1jakim centrima filmske produkcije izvan SAD, tj. u Fran-
cuskoj (Scott, 2000) i zemljama treceg sveta, tj, Bolivudu
u Indiji (Penkakur/Subramanyam, 1996). Uz to, neki od

izvezenih programa bili su prilagodeni za lokalno stanov-
nistvo (McNeely/Soysal 1989: 142).

U Izraelu je Velika ptica iz Ulice Sezam zamenjena grubljim
likom za koji se smatralo da bolje odgovara lokalnom tempe-
ramentu — ogromnim bodljikavim prasetom po imenu Kipi
(Shipler, 1983). Za Spansku verziju ove emisije ,velika ptica”
je postala zeleno-narandZasti papagaj Montoja, maco tip.

(Meislin, 1983)

Hanerc smatra da se motivi razvijenih zemalja za Sire-
nje popularnih umetnosti takode znacajno razlikuju:

Amerikanci, uglavnom, ne ocekuju da su znacenja i oblici
kulture koje oni stvaraju bliski samo njima; verovatno zato
Sto su ve¢ godinama svedoci toga da prakti¢no svako moze
da postane Amerikanac. Francuzi su skloni da svoju kultu-
ru dozive kao dar svetu. Oni smatraju da imaju mission civi-
lisatrice. Japanci, s druge strane — tako se bar tvdi — smatraju
da je tudno misliti da bilo ko moZe da ~postane Japanac”, a
svoju kulturu izlazu u okviru organizovanih medunarod-
nih gostovanja, §to je nadin da prikazu njenu nesvodivu
osobenost, a ne da bi je irili.

(Hannerz, 1989: 67-68)

Kaci Vedel tvrde da narodi prolaze kroz razlicite faze u
svom oslanjanju na uvezenu kulturu (Katz/Wedell, 1977).
Mnogim drzavama je previge skupo da same popunjavaju
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televizijski program, na primer, tako da ga uvoze iz ino-
stranstva. Medutim, razvijajudi sopstvene kapacitete sve
manje se oslanjaju na uvezene proizvode. Vrhunac izvoza
televizijskih programa iz Sjedinjenih Drzava bio je $ezde-
setih godina (Giddens, 1993: 559), a broj medunarodnih
gledalaca spektakularno uspe$nog Dalasa nije nadmasio
nijedan potonji TV Sou. Neki autori tvrde da je Sajnfeld bio
poslednji americki televizijski hit u zemlji. Oni smatraju
da e zbog sve veéeg izbora televizijskih kanala u Americi
broj domacdih gledalaca pojedinih programa verovatno i
dalje biti u opadanju (videti Lull, 2000: 125). Moguénost
da publika izabere medu mnostvom razli¢itih programa,
ukljucujuci i lokalne programe, u buduénosti moze da od-
likuje televizije svih drzava.

Briga da ce Sirenje popularne umetnosti svetom po-
mraciti domacu umetnost je nesto §to se tvrdi, ali retko
razmatra: ,Vecina dokaza koji se nude su tek na nivou
anegdota ili slucajnosti. PronalaZenje pripadnika novo-
gvinejskog plemena koji okupljeni oko TV-a u sparnoj
dzungli gledaju Bonancu ili alzirskih nomada koji prate
Dalas u vreloj pustinji esto se nude kao dovoljni dokazi”
(Lealand, 1984: 6—7). Pored toga, mnoga istrazivanja su'po-
kazala da ljudi na razli¢ite na¢ine konzumiraju kulturu.
Pristup filmovima, televiziji i muzici razlikuje se medu
zemljama i regionima, bag kao i obrasci gledanja i slusanja
(npr. Lull, 1988). Takode, ljudi tumace uvezene kulturne
predmete u odnosu na sopstveno poreklo, tako da se zna-
¢enja izvedena iz umetnosti razlikuju od mesta do mesta
(npr. Liebes/Katz, 1993). Benet, na primer, pokazuje kako
lokalne zajednice preoblikuju muzicke stilove, kao &to,
recimo, rade Britanci sa repom i hip-hopom kad prave
sopstvenu muziku (Bennet, 2000). DuZ ovih razmatranja,
Grizvoldova i Bastijan pokazuju kako nigerijski autori pre-
raduju zapadnjacke odrednice i obrasce ljubavnih roma-
na dok ih pripremaju za objavljivanje na lokalnom trZidtu
(Griswold/Bastian1987).
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Teza o medijskom imperijalizmu iznosi samo 3tetne
ucinke uvezene kulture. Hanerc, medutim, razmatra da li
je uvoz kulture nuZno los:

Aktuelna shvatanja kulturnog imperijalizma do nesluéenih
razmera podvlace ¢udnovatu ¢injenicu da, prema ekonomiji
kulture, primiti moZe da zna&i izgubiti. U tom smislu, oni su
koristan protivotrov starim shvatanjima koja su ,teret belog
Coveka” ~ o darivanju kulture od centra ka periferiji kao
nepatvorenom dobrocinstvu. Ipak, mozda ¢e nam detaljnije
ispitivanje omogu¢iti da vidimo vi$e nijansi na ovoj slici. U
oblastima znanja i intelektualnog Zivota u nacelu, teko da
uzimamo zdravo za gotovo sukob izmedu transnacionalnog
protoka kulture i lokalnog stvaralastva u kulturi, kao $to to
¢Inimo sa popularnom kulturom. Bez odredene otvorenosti
ka podsticajima koji dolaze iz spoljainjeg sveta, olekivali
bismo da nauka, umetnost i knjizevnost osiromase... Ne
bi bilo nigerijskog dobitnika Nobelove nagrade 1986, da se
Vole Sojinka nije kreativno oslanjao i na svoje poznavanje
svetske knjizevnosti i na madtu ukorenjenu u nigerijskoj mi-
tologiji, i obe preobrazio u nesto jedinstveno... Zasto, onda,
tako spremno pretpostavljamo da u [transnacionalnom $i-
renju popularne kulture] odnos izmedu lokalne i uvezene
kulture moZe samo da bude takmicarski?

(Hannerz, 1989: 70-1)

Teza o medijskom imperijalizmu, stoga, ima mnogo
toga zajednickog sa drugim spisima o uticaju medija, kao
i sa oblikujuéim pristupom u nacelu (o kome je bilo re¢i u
poglavlju 3). Kao i oblikujuéi pristup, tako se stanoviste me-
dijskog imperijalizma dovodi u pitanje delima o recepciji
kulture (videti poglavlja 10 i 11).

Ipak, zabrinutost zbog homogenizacije kulturnih for-
mi nije sasvim neosnovana. U jednoj studiji o ameri¢koj
i kanadskoj knjizevnosti, Korsova pokazuje da je sadrzaj
najprodavanijih romana prakti¢no isti u obe zemlje, za
razliku od onih koji su nagradeni knjiZzevnim nagradama
i kanonskih romana (onih koji su u univerzitetskim pro-
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gramima za kanadsku i ameri¢ku knjizevnost), gde posto-
je vece razlike medu ovim zemljama (Corse, 1995, 1996).
Ona tvrdi da sli¢nost izmedu ovih zemalja u pogledu po-
pularnih romana potice od ¢injenice da romane objavljuje
isti skup izdavaca koji primenjuje istu vrstu tehnika koje
se koriste za trZite za veliki broj potro$a&a da bi dospeli
do sli¢ne publike 4

Held i sar. (1999: 346-50) razmatraju spajanje multina-
cionalnih medijskih kompanija. Oni pokazuju da 20-30
multinacionalnih korporacija kontrolige veliki deo trzista
zabave i komunikacija u prakti¢no svakom delu sveta.
Sve ove korporacije se nalaze u razvijenim zemljama, a
u njihovo vlasniétvo spadaju filmska, video i televizijska
produkcija, vlasni$tvo nad zemaljskim, kablovskim, sate-
litskim ili digitalnim televizijskim kanalima, snimljenom
muzikom, radiom, novinama, Casopisima, izdavanjem
knjiga, pristupom internetu i onlajn izdavastvu, kao i dru-
gim poslovima. Medutim, struktura vlasnistva je slozena.
Firme iz jedne zemlje ¢esto imaju udeo, preko deonica
koje poseduju, u firmama koje se nalaze u drugim zemlja-
ma. Na ovaj nacin, mnoge velike ameri¢ke konglomerate
»poseduju” japanske, nemacke i holandske kompanije. Po-
red toga, mnoge proizvode koji se dovode u vezu sa ovim
firmama ne proizvodi samo jedan konglomerat, veé su kao
zajednicki poduhvat napravljeni u spoju sa drugim medij-
skim kompanijama. Vecina je povezana sa nacionalnim i
lokalnim organizacijama, podjednako radi proizvodnje i
Sirenja proizvoda.

Jednu drugadiju - zapravo suprotnu — brigu teoreti¢ari-
ma zadaje ne homogenizacija ve¢ usitnjavanje. Ona moze

* Korsova ne tvrdi da su romani koje proucava ujednaceni, ved pre
da su popularni romani ove dve zemlje sli¢ni po svojim varijacijama.
Takode smatra da knjizevnost i dalje ima znacaja u stvaranju ideja na-
cionalne kulture i da elite na taj naé¢in koriste podjednako nagradena
ikanonska dela. Ovim se, takode, osporava ideja globalne ujednaéeno-
sti, jer su nacionalne drZave daleko od nestajanja.
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da se uoci jos kod Dirkema koji je ,ukazao na paradoks da
u drustvu sa izuzetno razvijenom podelom rada jedino §to
ljudi imaju zajednicko jeste njihov individualizam” (Gri-
swold, 1994: 149--50). Lul (2000) govori o podeli publike u
nise, §to dovodi do segmentacije ili ¢ak , hipersegmentaci-
je” (Turow, 1997), i razmatra moguénost da ,takvo usitnja-
vanje publike jo$ viSe umanji broj zajedni¢kih iskustava
jednog drustva, $to bi dovelo do Stetnog gubitka zajednis-
tva i moguceg naStajanja drustvenih polarizacija” (Lull,
2000: 124). Mada ne odbacuje smesta ovu zabrinutost, on
nagovestava da se ona pre svega odnosi na razvijene ze-
mlje sa dugom istorijom usitnjavanja trziita u industriji i
visoko razvijenom podelom rada. On smatra da popular-
ne umetnosti, narodito televizija, mogu da ucine vise za
okupljanje ljudi u zemljama kao §to su Meksiko i Kina, bar
nakratko, a zatim da ih razdvoji. Pa ipak, proucavajuéi ugi-
nak industrije kulture, izgleda da je homogenizacija losa,
ali da je losa i raznolikost.

Medunarodni protok dela lepih umetnost

Delalepe umetnosti kre¢u se medunarodnom pozorni-
com putevima koji se znatno razlikuju od puteva popular-
ne umetnosti. Jedna ocigledna razlika je da su trzista dela
lepih umetnosti manja i decentralizovanija. Pored toga,
globalni kontekst je izuzetno komercijalizovan, a posto
je nekomercijalna umetnost deo globalne ekonomije, ona
u njemu ima srazmerno malu ulogu. Prema Heldovim
reCima:

[globalizujudi sistemi se] intenzivno koriste za poslovanje i
trgovacke veze, kao i za proizvodnju, preno$enje i recepciju
popularne kulture. Elitne, visoke, akademske i nau¢ne kul-
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ture, iako oCigledno koriste ove tehnologije, a povremeno
sacinjavaju i njihov sadrzaj, duboko su utopljene u sisteme
poslovnih podataka i komercijalizovane popularne kulture.
U istoriji ne postoji nista sli€no ovim intenzivnim i eksten-
zivnim oblicima protoka kulture, koji su, pre svega, oblici
bogacenja i zabave. Tu spada i nagli razvoj medunarodnih
putovanja i masovnog turizma od 1945. I opet, istorijska
prethodnica ove pojave je elitni turizam 19, veka u Evropi,
alije onipo obimu i razmeri minimalan u odnosu na danag.
nju industriju.

(Held et al. 1999: 368)

Mnoge forme lepih umetnosti zasnivaju se na konven-
cijama koje su zajedni¢ke raznim narodima. Krejnova uka-
zuje na to da su simfonijski orkestri i operske kompanije
upravo takve internacionalne forme (Crane, 1992 170).
Njih u velikoj meri ima u zapadnim i postkomunisti¢kim
drustvima i izvode sli¢an klasiéni repertoar zasnovan
na evropskim kompozitorima.5 (Postoji nekoliko simfo-
nijskih orkestara u Latinskoj Americi, ali njih uglavnom
nema u zemljama treceg sveta i dalekog istoka.) Likovne
umetnosti takode spadaju u medunarodnu formu. Dela
koja zahvataju raspon od peéinskih crteza preistorije do
vrhunskih prodora savremene umetnosti uvazavaju i po-
smatraci i kolekcionari irom sveta. Muzeji umetnosti, kao
forma kulture, takode postoje dirom sveta, mada se njihov
sadrzaj umnogome razlikuje. Krejnova smatra da zbirke
najvecih enciklopedijskih muzeja sveta, poput Metropoli-
ten muzeja u Njujorku ili Luvra u Parizu, olicavaju kultu-
ru celog sveta (Crane, 1992: 171).

Dela lepe umetnosti veéinom cirkulidu u razvijenim
zemljama. Tu spada i medunarodna razmena dramske

> U sklopu protoka klasi¢ne muzike, simfonijski orkestri idu na
turneje. Medutim, kao 3to se moZe pretpostaviti, »turneje po svetu”
obuhvataju razvijene zemlje, a mnogo rede velike gradove u drugim
regionima.
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umetnosti, narodito izmedu Vest Enda u Londonu i nju-
jorskog Brodveja. Umetni¢ka dela cirkuli$u na globalnom
nivou na velikim medunarodnim 1zlozbama, mada se
i tu ova razmena uglavnom odvija medu razvijenim ze-
mljama. Umetnicko je trziste, naro¢ito triste dela starih
majstora koja se prodaju na aukcijama, internacionalno.
Cene su visoke, tako da samo najbogatiji ljudi na svetu ili
institucije ucestvuju u nadmetanju ponudama. Privatna
lica na licitacijama najéesée su zapadnjaci, mada su osam-
desetih i devedesetih mnoga dela lepih umetnosti proda-
ta japanskim korporacijama. Ve¢ina svetskih muzeja nije
dovoljno bogata da udestvuje na trzistu, a to zna&i da ima
samo nekoliko bogatih institucija, kao §to je Geti muzej,
koje mogu da se nadmeéu za stara, retka dela. Zbog toga
su mnoge zemlje donele zakone kojima se pojedincima
zabranjuje da prodaju stara dela izvan nacionalnih gra-
nica ako ih prvo nisu ponudili nacionalnim muzejima i
oni ih odbilj, i uvele su poreske olakS$ice da bi podstakli
naslednike da dela daju muzejima umesto da ih prodaju
da bi platili nasledne takse. I najslavniji savremeni umet-
nici prodaju svoja dela po visokim cenama (ali ne toliko
visokim kao $to su cene retkih dela starih majstora) me-
dunarodnoj klijenteli, bilo preko prodajnih agencija bilo
na aukcijama.

Visoke cene podstakle su crno tr¥ite ukradenih umet-
nickih dela i antikviteta, kao i falsifikata (Meyer, 1973;
Dutton, 1983). Zemlje poput Italije, Grcke, Turske, Tajlan-
da, Meksika i Gvatemale, u ¢ijim arheologkim nalazitima
ima antikviteta, najcescée su mete krada (Elia, 1995; Tubb,
1995). Ova dela, koja nisu uvedena u spisak, kradu se i
krijjuméare iz zemlje. ,Poreklo” (istorija vlasnistva) pone-
kad se krivotvori, a kada to nije slucaj, dela se bez doku-
mentacije prodaju beskrupuloznim trgovcima koji ih, za
uzvrat, prodaju kolekcionarima i muzejima. Ako se otkrije

¢ Lai (2002) se bavi medunarodnim izlozbama koje putuju iz me-
sta u mesto, ukljutujuci one koje dolaze u Tajvan i koje kreé¢u iz njega.
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da je delo ukradeno, zemlja koja je njegov pravi Vlaspik
moze da pokrene postupak za povradaj dela.” Medutim,
u mnogim slucajevima te$ko je dokazati kradu, posto su
predmeti mogli da budu nepoznati vlastima u vreme k?c.la}
su uzeti. Pored toga, medunarodni sporazum o zastiti
ukradenih antikviteta je nastao tek 19708 (a nitada ga nisu
potpisale sve drzave; Bator, 1982). Dela koja su ukradena
pre tog datuma nisu obuhvadena ovim sporazumom, a
nisu ni dela koja su prethodne generacije uvrstile u svoje
zbirke na nacin koji danas smatramo moralno sumnjivim
(videti proucavanje slucaja 9.1).

Iz muzeja se ponekad kradu i dobro poznata de}i:l.
Povremeno se predaju za otkup, mada najéesée prosto is-
Ceznu. Takva dela ne mogu da se prodaju na otvorenom
trzistu, ali ¢lanovim podzemlja mogu da posluze kao no-
vac. Kao i ukradeni antikviteti, tako i ukradena dela lepih
umetnosti mogu dovesti do napetosti u odnosima medu
narodima. Americka policija, na primer, usmerava se na
hvatanje lopova, dok su italijanske vlasti usredsredene. na
to da delo vrate, pa Cak i ako to znaci da ¢e se negativci
izvudi.

Umetnicka dela su prelazila drzavne granice, $to je bila
posledica ratnih pljackanja. Cuvene su Napoleonove krade
umetnickih dela tokom prelaska Evrope, narodito dela iz
Vatikana, ali je posle poraza kod Vaterloa bio primoran
da ih vrati. Nacisticke snage su otele mnogtvo umetnickih
dela od naroda koje su okupirale, a ukrale su, posredno

7 Pored toga $to nenamerno kupuju ukradena dela, mnoge muze-
je ikolekcionare prevare i falsifikati (WGBH Fondacija za obvra.zovan]e,
1991). Kao i ukradena dela, i falsifikati su ¢esto snabdevenilaznim pore-
klom. Kada se falsifikat razotkrije, niko viSe ne Zeli da ga uzme nazad,
tako da dela koja su nekad krasila vaZzna mesta u muzeju i koja_%u., Ce-
sto, prolazila sud kritike i dobijala priznanje, zavr3avaju u'skl.adlstlma.
To dovodi do zanimljivog pitanja o tome kako umetnost stice i estetsku
i finansijsku vrednost (videti Zolberg, 1990: 85:92). _ '

8 To je Konvencija Uneska o zabrani i prevenciji nedozvoljenog uvoza, iz-
voza i transfera vlasnistva nad kulturnom svojinom iz 1970.
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ili neposredno, i umetnicka dela iz jevrejskih zbirki (Nic-
holas, 1994). Veéi deo je vracen, mada se o zahtevima za
odstetu koje su podnele mnoge jevrejske Zrtve i dalje odlu-
Cuje, zbog silnih problema vezanih za potkrepljivanje zah-
teva u odsustvu dokumenata, od kojih su mnogi unisteni
u ratu. U skorije vreme, umetnicka dela koja su nestala
tokom Drugog svetskog rata pojavila su se u muzeju Ermi-
taz u Petrogradu, i tek ih treba vratiti (Simpson, 1997).
Prajsova prati kretanje umetni¢kih predmeta od ze-
malja treceg sveta ka razvijenim zemljama (Price, 1989).
Narogito se bavi zapadnjackim zbirkama dela »Primitiv-
ne” umetnosti. Ona pokazuje kako se sa uvozom menjaju
znacenja umetnickih dela. Dela se fetiSizuju kao ,mra¢na”
i,seksualna”. Stavise, zapadnjaci su skloni tome da veruju
da takva dela predstavljaju duh zajednice ili plemena koje
ih je stvorilo. Ovo uverenje je suprotno zapadnjac¢kom do-
Zivljaju sopstvene umetnosti, prema kome se ona povezuje
sa pojedincima, umetnicima sa imenom i prezimenom.
Identitet umetnika starijih ,primitivnih” dela mozda je
izgubljen; savremeni stvaraoci su poznati, ali ¢esto nisu
zapazeni. To moZe da stvori probleme, kao kada se delo
zivog aboridzinskog umetnika pojavilo na australijskoj
novcanici, a da nije potpisan ni plac¢en (Bennett, 1980; vi-
deti primer 3). Prajsova smatra da su trgovci umetnickim
delima podigli cene nezapadnjatke umetnosti da bi sami
viSe profitirali, ali da su i oni, ba$ kao i kolekcionari koji su
pogresno razumeli prirodu ove umetnosti, propustili da
Se prema umetnicima koji nisu sa Zapada u finansijskom
pogledu ophode isto kao §to bi to radili prema zapadnim
umetnicima.® Ona takode smatra da je zapadnjacko koris-

Cenje umetnosti naroda treéeg sveta primer nepravednog
prisvajanja kulture.

9 Situacija je donekle poboljsana od vremena kad je Prajs pisao.
Na primer, mada cene jo$ nisu dostigle one dela zapadnih umetnika,
ipak su povecane, a imena Zivih umetnika koji rade u tradicionalnim
stilovima postala su dobro poznata u umetni¢kim krugovima.
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Jasno je, dakle, da lepe umetnosti prelaze granice dr-
Zava i da to dovodi do brojnih problema. Kao §to smo veé
uocili, brige vezane za protok dela lepih umetnosti znatno
se razlikuju po svojoj prirodi od onih koje se odnose na
protok dela popularnih umetnosti. Nasuprot lepim i, naro-
¢ito, popularnim umetnostima, folk umetnost — po defini-
ciji ¢vrsée povezana sa lokalnim kulturama —ima malu ulo-
gu u globalnoj ekonomiji. Povremeno neke folk umetni¢ke

Primer 9.1 Australijska novcanica od jednog dolara

Zapadnjaci mogu da se drze neproverenih kulturolodkih
pretpostavki o takozvanoj primitivnoj umetnosti. O tome
moze da svedoci ova neobi¢na prica.

Malangi, umetnik iz Arnemlenda u Australiji, specijali-
zovao se za slikanje na kori drveta. Njegove slike dopale su
se jednom madarskom kolekcionaru koji ih je kupio i doneo
u Evropu. Kolekcionar je 1963. poklonio jednu Malangijevu
sliku Muzeju umetnosti Afrike i Okeanije u Parizu. Kasnije
te godine, jedan kustos muzeja je poslao mnostvo slajdova sa
delima australijskih AboridZina jednom sluZbeniku koji je ra-
dio na prebacivanju australijske valute na decimalni sistem,
Sto je zahtevalo i nov dizajn novéanice. Doti¢ni sluzbenik je
poslao zbirku slajdova dizajnerima svoga tima. Oni su osmi-
slili izgled nov¢anice od jednog dolara i ukrasili je aboridZin-
skim motivom - zapravo, iskoristili su Malangijev dizajn bez
ikakve izmene.

Sre¢om, kada je novcanica pudtena u opticaj, jedan udi-
telj je prepoznao Malangijev rad i pozvao novinara. Pomi-
njao se sudski postupak, ali do toga nije doslo, a Malangi je
primio i nadoknadu i priznanje u vidu medalje sa ugravira-
nim imenom za svoj umetnicki rad. Ipak, novéanica je i dalje
na sebi imala inicijale dizajnera belca. Kada su ga upitali
kako je tim dizajnera mogao da, zapravo, ukrade neéiju sli-
ku, guverner banke je odgovorio da su svi prosto pretposta-
vili ,da je slika delo nekog tradicionainog aboridzinskog
umetnika koji je odavno mrtav” (Bennett, 1980: 45).
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grupe, kao §to su plesne trupe, putuju u razlitite zemlje
da bi predstavile svoju umetnost. I folk umetnost moze da
preuzme industrija kulture i pretvori u robu, kao u slu¢aju
fenomena ,world music” (Robinson et. al., 1991). Na sli¢an
nacin, izgleda da su veliki medijski konglomerati predodre-
deni da igraju znacajnu ulogu u lepim umetnostima. Na
primer, Majkrosoft Bila Gejtsa je kupio prava na prikaziva-
nje slika iz brojnih pinakoteka i muzeja $irom sveta.

Kulturni turizam

Kako se masovni turizam dramati¢no &irio posle Dru-
gog svetskog rata, sve vide je postajao predmet proucava-
nja naucnika (a mnogi su ga dovodili u vezu i sa temama
kao Sto je, na primer, vremensko-prostorno saZimanje
sveta). Postoji mnogo vaznih pitanja u vezi sa turizmom o
kojima se ovde ne raspravlja. Na primer, pitanje nejednake
raspodele turista u pogledu zemalja iz kojih poti¢u i desti-
nacija koje biraju, ekonomskog uticaja turizma i njegovog
potencijala za prenaseljavanje i zagadivanje ekologki ose-
tljivih mesta i o¢uvanih starih sela. Umesto toga, ukratko
razmatramo odnos masovnog turizma prema lepim umet-
nostima i kulturnoj bastini.

Da i ,kulturni turizam” uti¢e na nadin na koji se
umetnost cuva, pokazuje i doZivijava? Izvesno je da on
ima vaznu ulogu u formiranju publike za odredene ob-
like kulture. Pedeset odsto publike koja gleda predstave
londonskog Vest Enda ¢ine strani turisti (Urry, 1990: 51).
I posetioci muzeja umetnosti, narocito onih u velikim gra-
dovima, velikim delom su turisti, i strani i domadi. Tri ce-
tvrtine stranih posetilaca Velike Britanije posete bar jedan
muzej ili galeriju tokom svog boravka (Urry, 1990: 106).
Komercijalizacija visoke kulture, naro¢ito u vidu muzej-
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skih restorana i prodavnica, moze se, delom, pripisati po-
vecanju broja turista. Turizam je odigrao ulogu i u usponu
medunarodnih hit izloZbi. IzloZzbe na kojima su zajedno
Tutankamonovo blago i Moneovi Lokvanji podsti¢u putnike,
i domace i strane, da dodu u muzeje. Posetioci ovih hit iz-
lozbj, i lokalna publika i turisti, na ovakvim predstavama
konzumiraju umetnost kao dogadaj ili spektakl, a ne u
tihoj kontemplaciji kojoj su skloni poznavaoci umetnosti
(Alexander, 1996 a, c).

Borstin (1964) tvrdi da turisti traZe ,zaStitni omotac”
kad putuju, da bi se sacuvali od neocekivanog i neprijat-
nog. Zato traze ,pseudodogadaje” umesto stvarnih isku-
stava. Diznilend je simbol par excellence ovakve zastite.
Makanel (1976) sledi Borstinove ideje, ali smatra da turisti
ne tragaju namenski za pseudodogadajima, ve¢ da aktivno
tragaju za autenti¢nim dogadajima. Ali, posto je autenti¢-
nost teSko pronadi, i posto se neocekivano pojavljuje kad
nije dobrodosla, industrija turizma stvara ,insceniranu
autenti¢nost”. U tom smislu, umesto susreta sa autenti¢-
nom folk umetnos$éu i lokalnim rukotvorinama, turisti
dobijaju prepakovanu folk umetnost pretvorenu u robu
i kupuju ,aerodromske” i ,turisti¢ke” rukotvorine. Uri
smatra da je sam dozivljaj umetnosti — i bastine i pejzaza
—izmenjen turizmom (Urry, 1990). ,Pogled” turiste menja
predmet, koji od znaka za nesto postaje ,znak za samog
sebe” (str. 3). Turisti odlaze da vide Ajfelov toranj zato Sto
je Cuven i zato Sto je tu. Fotografidu ga i fotografidu se po-
red njega. ,Pogled nastaje putem znakova, a turizam pred-
stavlja zbirku znakova. Kada turisti vide... Pariz, ono $to za-
hvataju pogledom je ‘bezvremeni, romanti¢ni Pariz.” Kada
vide malo selo u Engleskoj, ono 3to upijaju o¢ima... jeste
stara Engleska” (str. 3). Mesta kao 3to su Nijagarini vodopa-
di u SAD ili Gretna Grin u Skotskoj ,postala su oznaitelji,
sada ispraznjeni od znacenja, potpuno komercijalizovani
kligei” (str. 11). Tako su ¢ak i autenti¢na okruzenja pod po-
gledom turista postala simulakrum (uzimanje pseudo za
stvarno), isto toliko neautenti¢na kao i Diznilend. Neko bi
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mozda poZeleo da ispita koliko je turista koji zapravo isku-
se Caki ovaj potonji doZivljaj gledanja, ali to je suvidno, jer
njihovo gledanje dobro docarava popularna izreka ,bio
sam tamo, radio to”.

Zakljucak

Literatura o globalizaciji je raznolika i ¢esto se oslanja
na pretpostavke od kojih polaze zastupnici oblikovnog
pristupa. U tom smislu se globalizacija, naro&ito popular-
nih umetnosti, dozivljava kao da zagovara homogenizaci-
Ju umetnosti na najnizim nivoima umetnicke vrednosti.
Proizvodi industrije kulture doZivljavaju se kao nesto §to
potiskuje vredniju domaéu umetnost. Na ove brige se
moze odgovoriti ukazivanjem na to kako se popularna
umetnost oblikuje unutar lokalnih okolnosti. I pored toga,
koncentracija velikog broja razli¢itih medijskih koncerna
u rukama nekoliko velikih multinacionalnih kompanija
koje se, vecinom, nalaze u razvijenim zemljama, ostaje
problem. Umetnicke i estetske forme ne miruju, ve¢ mo-
raju da se otvore ka novim uticajima. Mesanje sa necim
drugim uti¢e na ishod u estetskom pogledu, o cemu govori
produkcioni pristup u natelu. Medutim, posmatradi se ne
slaZzu oko toga $ta sa¢injava autenti¢nu naspram ,izvede-
ne” umetnosti, a krajnji uéinci pripajanja formi popularne
umetnosti (i visoko kvalitetnih i ,iskvarenih” dela nizeg
kvaliteta) od strane lokalne umetnosti (koja i sama moze
da obuhvata i stvaralatku umetnost i ,smeée”) predmet su
velike rasprave.

Teorija globalizacije nadahnjuje se i interpretativnim
pristupom i stanovistem potronje — usredsreduje se na re-
cepciju globalnih proizvoda i na mno$tvo nadina na koje
pojedinci po sopstvenom nahodenju spajaju predmete
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kulture na jedinstvene nacine. Ona se oslanja na postmo-
derno razmi$ljanje, jer razmislja o usitnjavanju sveta i o
simulakrumu i prizoru. Drugo istraZivanje je vise pozitivi-
sticki usmereno, pokuSavajuéi da proceni globalni protok
umetnickih dela. Ono je pokazalo da su srediste — periferi-
ja modeli Sirenja (od razvijenih ka zemljama treéeg sveta)
previse jednostavni. Ali, veliki metodoloski problemi se
skrivaju u njihovim merenjima podataka. Razli¢ite zemlje
prikupljaju podatke o protoku kulture na razli¢ite nacine
i radi razli¢itih ciljeva, a podaci iz industrija kulture mogu
da budu nedovoljni - i da budu prikupljeni u poslovne, a
ne istraZivacke svrhe.

Na lepe umetnosti utice globalizacija, ali se dinamika
uvecavanja medunarodnih veza odvija drugacije nego u
slu¢aju popularnih umetnosti. Turizam menja usmerenje
takvih turistickih atrakcija kao 3to su pozorista i muzeji,
Sto navodi mnoge da krive turiste, bar delom, za sve veéu
komercijalizaciju ovih institucija. Vi$e ljudi vidi vige umet-
nosti nego ikada pre, jer dela putuju do njihovih lokalnih
mesta, a turisti putuju u inostranstvo, ali visoke cene usme-
ravaju protok one najbolje umetnosti ka bogatim zemlja-
ma i pojedincima. Od toga korist ima finansijska elita, bag
kao sto od medunarodne razmene popularne umetnosti
izgleda da korist imaju kapitalisti. Visoke cene sputavaju
muzeje da nabavljaju najbolja (tj. najskuplja) dela koja se
pojavljuju na trzistu, a takode podsti¢u medunarodnu tr-
govinu krivotvorenim delima, falsifikatima i ukradenim
predmetima. I dok medunarodna razmena dela lepih i po-
pularnih umetnosti dovodi do dubljeg i celovitijeg pozna-
vanja razliCitih umetnosti iz celog sveta, oigledno je da
globalizacija ima potencijal za stvaranje §tetnih posledica.
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Studija slucaja
Povratak Elginovih mermernih

skulptura (ili skulptura
sa Partenona)?!

Teme za razgovor

L. Koji se razlozi navode u prilog vraéanju Elginovih
skulptura/skulptura sa Partenona u Greku?
Koji se razlozi navode u prilog tome da ostanu u Britan-
skom muzeju?

2.Kome ove skulpture pripadaju? Britanskom muzeju, bri-
tanskom narodu, grékom narodu, svim ljudima sveta?
Kako bi odgovor na svako od navedenih pitanja mogao

da doprinese debati o tome gde ove skulpture treba da
se nalaze?

3. Da li skulpture treba da budu vraéene u Gréku?

Studija

Istorija

Atinska skupstina je 448. godine pre n.e. odludila da
izgradi hram posvecen boginji Ateni na najvisem vrhu
Akropolja, utvrdenje smesteno na najvisem brdu u gradu.

! Prili¢no mnogo se pisalo o Elginovim skulpturama/skulpturama
sa Partenona. Preporu¢ujem knjige: Chamberlin (1983), Cook (1997),
Hitchens (1987), Lowenthal (1985), Merimana (1985) i Meyer (1973).
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kuée Geopoetika, za tekstove ,,Promene u oznadavanju muzevnosti“ i ,Ka
Londonu: gradu izvan nacije®, objavljene u Britanskim studijama kulture.

Posebno se zahvaljujem Ljiljani Gli$ovi&, profesorki nemackog jezika,
koja se kao prijatelj poduhvatila teskog posla prilagodavanja hrvatskog
prevoda teksta ,,Kulturna industrija“ srpskom jeziku da bi bio blizi novim
generacijama.

Zahvaljujem se Tagjani Dadié-Dinulovié iz British Councila, koja me
je povezala sa gospodom Ejmi Vuds, zahvaljujuéi &joj ljubaznosti sam do-
bila dozvolu od Sage Publications za objavljivanje delova knjige Marka
Postera, od Routhledgea za delove knjige DZima Mek Guigena, University
of Minneapolis Pressa za delove knjige ArdZun Apaduraja i od University
of Minnesota Pressa za delove knjige Nestora Garsije Kanklinija. Posebnu
ljubaznost pokazala je Seleste Olalkiaga koja mi je li¢no dozvolila objavlji-
vanje dela iz njene knjige Megalopolis. 5

Zahvaljujem se Centru za Zenske studije za tekstove Santal Muf i Lore
Malvi, objavljene u njihovim publikacijama.

Narodito se zahvaljujem Jovanu Pukanoviéu za raznovrsno angazova-
nje u realizaciji ovog zbornika. Iznad svega sam zahvalna mojoj éerki, Mi-
lici 1li¢, na nesebi¢noj pomodi, pametnim savetima, neprekidnoj podrici
i inspiraciji koju mi je pruzala tokom svih faza mog rada.
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Uvobp

1. U9b1ca]eno e da svaki govor_o kulturi zapocm]e problemom defi-
nisanja i kanstatacuorn da gaje nemoguce razresiti, jer je kultura neuhvat-
1]1va promenljiva i u vremenu i u prostoru.. Tome _doprinosi-&injenica da
pojam kulture nosi naslage znacenja koja su se taloZila poslednja dva i po
veka, u razdoblju kada kultura pocm je da se identifikuje kao poseban pojam
k&ji'sé odnost na odredenu, manije ili vide autonomnu oblast. To mnoitvo
znacen]a zavisi od fllozofskog, nauénog, drustvenog i istori jskog konteksta
u kojem se o kulturi raspravlja, ali i od njene drustvene uloge u odredenom
istorijskom trenutku. Veliki broj definicija, uvek nedovoljno uspesnih poku-
Sajadase kultura celovnto 5Eu}1vat1 U svim svojim aspekuma deo sumoder-
fietradicije koja tezi da definige i i ob]asm pojave i da im di meru nauine
objektivnosti. Teon ske orijentacije nadeg vremena sve vise su obeleene
odusta]an em od takve namere, posebno kada je o kulturi re€. Za to posto-
je dva osnovna razloga. Prvo, kultura u savremenom svetu ne moZe da se
izdvoji kac posebno podruc e,.ve¢ predstavlja integralni deo dru$tvenog
i md1v1dualnog Zwvota. Drugo, ne postoji nadin da se uspostav1 obj ektlvan
1 nezainteresovan sud ¢ kult f'svaki govor; pa.inaucni, uvek je na ovaj
ili"onaj nadin ‘uslovljen kontekstorn u kojem nastaje.

Studije kulture pri ovakvoj teorijskoj ori entaciji, otvoreno se
zalaZudi za ideju da je kulturu mogac ¢ DIONAC svugde i na svakom me-
stu, te da je svaki napor da se ona ogranidi i u&vrsti u svom pojmu ne samo
nepotreban vedi nemoguc Odatle proizlazi prva osobenost studija o koji-
ma je ovde re¢, a to je da se kultura posmatra kao dinamiéna, heterogena,
promenl'iva i da ne postoji kmmmm

erWWoﬁdékog, emotivnog i ima-
ginarnog Zivota ljudi.

[ same studije kulture su jedna heterogena oblast koja ne moZe da se
pod\mm&im nadine spajaju
MMWZ&HC, lingvistike, politikologije,
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‘psihologije, ne koristeéi nijedan odreden metod tradicionalnih disciplina,
ve¢ od njih uzimaju ono $to omogucuje da se kultura razume kao viSeznad-
ni, sloZen i dinamican fenomen. Uprkos tome, studije kulture imaju visoku

meru prepoznatljivosti, pa se zato écst@y_)wm i
»nedisciplinovanom alsciplin'imﬂojf{spaja razli¢ite metodologije i teme
tradicionalnih disciplina, preraduju¢i ih prema zahtevima koje nalau dj-
nami¢ne promene Zivota savremenog sveta. Poslednjih nekoliko decenija
interesovanje za kulturu izuzetno raste, Sto se smatra posledicom , kultur-
nog preokreta“ koji se dogodio pod uticajem ekonomskih, politi¢kih i kul-
turnih promena nastalih u okviru postindustrijskog drustva. Zapaza se da

__Je kultura pocela da pro¥ima sve aspekte Zivota, tako da su mnoge druiive-
O,Eﬂ@_wdsisre Wu na taj ,,upad” kulture u pojave koje su

ranije pripadale neko; rugoj oblasti ili poretku stvari. Povecanje opsteg

. bogatstva, zamena indus oizvodnje suptilnijim tehnologijama, raz-
voj informati¢kog drustva, globalno 3irenje, komercijalizacija kulture i nhe-
»@%~
] n01.§trukmﬂz&ﬁwno Zivota. Od prvih jutarnjih vest na
radijuill mﬁ%@ radi kupovine hrane, do naj-
razliitijih oblika zabave, turistickih putovanja, izbora garderobe i restora-
na, uklju€enja u kreativna zanimanja ili surfovanja po cyber prostoru - sve
Je na ovaj ili onaj na¢in prozeto kulturom, Zahvaljujuéi tome, kultura se
gkl]uéuje u one oblasti Zivota koje su se nekada smatrale ne samo posebnim
1 nezavisnim u odnosu na kulturu, ve¢ ih je bilo sramno dovoditi s njom
u vezu. Danas je, medutim, gotovo nemoguce kulturu posmatrati izvan tih
oblasti, tadnije, izvan lokalnih i globalnih ekonomskih i politi¢kih tokova.
Kultura je svuda oko nas: kada se predajemo vrtoglavim zadovoljstvi-
ma luna-parka, kada gledamo ~Velikog Brata®, kada nas bombarduju rekla-
mama, kada se borimo za Svoja prava, kada idemo na rok koncerte, kada
udestvujemo u demonstracijama, kada jedemo, dr¥imo dijetu ili vodimo lju-
bav, kada putujemo ili glasamo, kada idemo kod kozmeti¢ara ili kada nam
se ugraduje vestacki kuk. Studije kulture teze da zahvate ovako disparatne,
éesFo nesamerljive pojave vezane za Fivot savremenih ljudi, usredsredene
Da 1zazove novog globalizacijskog doba, prateci promene koje je doneo kul-
turni preokret, i to ne samo u razvijenim drudtvima zapada, ve¢ i svuda gde
Je Zapad ostavio svoj trag. One nikad nisu teZile nauénoj objektivnosti za-
snovanoj na ujednagenim i univerzalno priznatim metodologijama i u veli-
koj meri zavise od regionalnih problema drustvenih kretanja i konkretne
politike odredenih drustava. Njihova karakteristika Je da uvek reaguju na
aktuelno, ,ovde® »sada“, da prate dogadaje, procese, reaguju na vaZne dru-
§.t\.f<ven.e'ten‘1e., zl?og Cega 1 ne tefe naucnoj ¢istoti. One su istovremeno ana-
litieki l.<r1t1ék1 usmerene na realan, savremen ¥ivot i to ih 1zdvaja iz bilo
kakvog jasnog disciplinarnog podrugja. :

Uvod . 13

Na osnovu recenog, izgleda da se studije kulture bave svim i svadim
1 da u njihovom okviru kultura &esto predstavlja sinonim za drustvo. Ali, ne
samo to. Proizlazi da su studije kulture potpuno nezainteresovane za ono
$to se najcesCe smatra kulturom: za umetnost, religiju, filozofiju i narodne
obicaje. I to je istina. Kultura se vise ne shvata kao posvecena oblast u kojoj
se otkriva Istina, iskazuje kreativnost, dubina i %irina duha, niti kao posed
»prosvetljenih® manjina koje imaju mo¢ da shvate velika dela talenta i zna-
nja. Kultura prestaje da bude nagin samoostvarenja duha, prostor umnosti
1 opSteCovecanskog kretanja zasnovanog na smislu ili traganju za njim. Zato
je visoka kultura u potpunosti iskljuéena i to@@@ﬂgw{_\/ihsmd-
-ja da uklone konceptualnn i drudtveny barijeru izmedu visoke i niske kultn-
re, stavljajudi u ?iZu ,.obi¢an“ ¥ivot obi¢nih smrtnika.
Studije kulture, oslanjajudi se s jedne strane na sasvim odredene, u osno-
vi postmodernisti¢ke teorijske pravce, a s druge strane sa otvorenim ideo-

loSkim i politickim nabojem, ukidaju ideju univerzalnog znacenja i znaca-
ja kulture postulirajudi relativnost i vremensko-prostornu promenljivost
kulture. Interesujuéi se prevashodno za savremeni svet visokorazvijenog
kapitalizma, kultura se shvata kao onaj aspekt drultvenog Zivota u kojem
.S€ ostvaruje proces proizvodnie znafenja. Umesto objektivnog znanja o kul-
turi, plasira se ideja o njenom subjektivnom znacenju, o smislu koji ona ima
za ljude koji yoblicuju vlastita iskustva dajudi znacenje stvarima i proce-
sima koji ih okruzuju. Studije kulture nemaju interesovanje za probleme

vrednosti ili estetsko prosudivanje kvaliteta kulturnih proizvoda. One su
SeS

usmerene na savremen Zivot, popularnu i medijsku kulturu, na pojave krat-

Kog trajanja, Ltrivijalije” savremenog druStvenog zivota i njihovu vezu sa
drustvenim, ekonomskim, politickim 1 tehnolotkim razvojem i promena-
ma. Zato vrednovanje pripada kategoriji drustvene kritike u funkciji od-
redenog politickog angazmana, a ne kategorijama vrednovanja kvaliteta.

/

) Ugravo zbog toga studije kulture zadugo nisu bile prihvacene kao po-
sebna disciplina i kao legitimna akademska oblast. Ong s mastale nasuprot
}zvaniénom poretku akademske sredine Velike Britanije krajem pedesetih
godina proslog veka. Bile su jedan od vidova alternativnog migljenja, uklju-
Cene u alternativne kulturne i socijalne pokrete koji su menjali dotada3nji
poredak zapadnog sveta i izvriili sna¥an uticaj na gotovo sve sfere drugtve-
nog Zivota. Zbog toga su u poletku bile vrsta enfant terrible britanske in-
telektualne scene, svojevrsna pretnja zvaniénom poretku. Kada su studije
kulture zapocele svoj institucionalni ivot u Centrn za savremenc studije
kulture u Birmingemu njihov uticaj je neprekidno rastao, posebno u anglo-

__fonom svetu. One su iz Britanije ubrzo presle u SAD, Kanadu i Australiju,

otvorile mogucnosti za tumaenje kulture u mnogim dos orasnjim britan-

skim kolonijama, narotito u Indiji, da bi vremenom pocele da se razvijaju
iu Juznoj Americi i zemljama bivieg socijalisti¢kog bloka. Na sirenje i sve

{
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ture postale akademska disciplina na mnogim svetskim univerzitetima,
_iako, istini za volju, u samoj Veliko) Britaniji jo¥ uvek konzervativni unij-
verziteti ,,0od imena i ugleda® odbijaadaih uklu&e s‘vojg,n_@wa-
(gg¢‘.mmmgf—kojoj kultura i dalje ima
posebnu vrednost i dignitet vezujuéi se za humanisticku tradiciju i njen kon-
cept kulture, nije sklona pristupu kulturi na nacin na koji to predlazu ove

studije. Jedan od razloga jeste Cinjenica da se one bave transnacionalnim ,
11 ,mondijalisti¢kim“ karakterom savremene kulture. U sredinama gdepo- |

\/{/eéu popularnost uticala je, izmedu ostalog, i &injenica da su studije kul-

$toj1 poveéani strah od amerikanizacije i oseéanje Ugroyenosn jedinstya |
_nactonalnih kultura pod uticajem ; novih kulturnih kretanja vezanih za ko~‘
fméfcx]ahz'ac‘ijfkg_l_tgre 1 uticaj medija, studi kulture se ne prihvataju kao|
legitimna disciphina: Meduam, uprkos ovakvim otporima, studije kultu-"
re ulaze T mala vrata u mnoge univerzitetske curricylume. Nije netaéno
reciito da su one postale deo pomodnih trendova u teorijskom promislja-
nju dana3njice.

)] <. . T, ..

' 2. Sta je karakteristi®no za ove studije i §ta ih je &inilo alternativnim,
narcdito u vreme kada su se pojavile? Da bi se to razumelo potrebno je da
s za trenutak vratimo u proglost i ukazemo na to kako je shvatana kultura

do sredine proglog veka, pre nego $to su studije kulture otpocele reviziju
tih shvatanja. Ta revizija se odnosila na rasprave o pravcima razvoja kultu-
re koja se nagla na udaru kulture masovnog drustva, §to je skoro &itav vek
duboko uznemiravalo duhove Sirom Evrope. Do tada je dominiralo shya- /
M tanje ku.lture zasnovano na tradicijama prosvetitelistva i romantizma i uspo- y
?tacv‘lﬁum Stavovima 1 normama koje su je definisale. prosvetiteljstyu ’
se smatralo da je kultura osnovni pokreta¢ civilizacijskih procesa, datao
svetlost obasjava ljudski rod koji u njenim okvirima re3; neprekidnom usa- -
\_VrSavanji. To]€ osnov humanistidke definicie kulture, koja, izmedu osta-
| log, Irsmarna normal vojstva, Jer teZi da trasira pravac razvoja svih
CiViizovani &e L €TNOCEntricna, jer kao cilj -
_tog razvoja postulira kulturu Zapada, Ovakay pristup vezivaoje Kulturu
za ;,0no najbolje $to je Covedanstvo stvorilo®, za intelektualnu prefinjenost
1 mo¢ znanja koji uspostavljaju poredak zasnovan na pravdi, gradanskom
moralu i po§tovanju razuma. Jedan od zagovornika ovakvog koncepta kul-
ture u Velikoj Britaniji bio je Metju Arnold, Ciji je uticaj od kraja XIX veka
bio ogroman. Obele¥io Je pravac rasprava oko krize kulture sve do sredi-
ne XX veka, a u okviru konzervativne tradicije njegova uputstva su i da-
nas vazeéa.
Romanti¢arska tradicija je poseban status koji je kultura dobila u pro-
_svetiteljstvu 1z 1gla na pijedestal kofi do tada nije 1mala. Romantizam uzdi-

\?CWrﬁr:ﬁmemika kao demijurga, bo¥anski prosvetljenog pojedinca
“—/——_\\—"‘——__‘_-__

!- macija zapadnog drustva - pojava kulture masovnog drutva. Koliko god

]
!

404, narodnu kulturnu tradicijuyPojavljuju se novi drugtven: slojevi, ¢itava
e Al

Uvod 15

sposobnog da stvara svet ex nibilo. L@mmwg
koje se gradi identitet jednog vremena koje je duboko uzdrmala Velika re-
volucija i njen pratilac, industrijska revolucija. Oseéanje da se svet nalazi
u opasnosti, da u zadimljénim, prljavim gradovima Evrope dolazi do degra-
dacije sveta koji je do tada bio poznat, podstaklo je uverenje da je kultura
posvecena sfera u kojoj je mogude stvoriti ili ponovo pronaéi uzvidene vred-
nosti ljudskog duha. Taj duh nicao je iz dela umetnika, filozofa, heroja kul-
ture, a traZio je inspiraciju u snazi i &stoti autentiéne narodne kulture.
Taj drugi koncept vezivao je kulturu za bice odredenog naroda, za najdublje
korene i neunistivu tradiciju koja podjednako izrasava duh naroda i ,,hrani®
stvaralacku imaginaciju posebnih pojedinaca.

Tri pomenute koncepcije kulture dominirale su u momentu kada se,
kao izdanak ubrzane industrijalizacije, dogodila jos jedna velika transfor-

da je rana industrijalizaciia unela nered u tradicionalnu kultury, toliko su
ubrzani razvoj tehnologije i industrijske proizvodnie kraem XIX i polet-

k%WPOjaVa doZivljavala kao pravi bauk

novog doba. Masovna kultura j
turu, podjednako ugrofavajuéi elitnu, visoku kulturs duhs. kag autenti&-/

dotada¥nje poglede na kul- )

ki

jedna nova klasa, koja postaje ne samo novi ve¢ i drugadiji konzument kul-
ture. Mediji masovnih komunikacija, jo$ od pojave $tampe, pa preko foto-
grafije, filma, radija i televizije, ufi®u na promene celokupnog nadina ¥ivora
tako da te promene nisu mogle nikoga da ostave ravnodu§nim.
ntelektualna elita Zapada reaguje na promene nezavisno od toga da
li pripada desnim ili levim ideologkim orijentacijama. Kritika kulture ma-
sovnog drustva je sveobuhvatna, Zestoka i zasniva se na nekoliko kKLucaih
argumenata. Prvi, karakteristifan za{desne kritidaredodnosi se na opasnost
od anarhije kﬁgjémﬁﬁf}g na osnovu ,navale“
novih radnickih slojeva koji tokom XIX veka dobijaju sve veéa prava — od
prava glasa pa nadalje. Oni smatraju da je drugtvo mase, u kojem ,,gomila®
odlutuje o kretanju celog drustva, odgovorno za degradaciju kulture i kul-
turnih vrednosti i da unosi haos u drugtveni i kulturni poredak. Bljestavi sjaj
ki¢a, prolazne senzacije, laka zabava, hedonizam i vulgaran ukus $irokih
slojeva iz temelja uzdrmavaju smisao i vrednost kulture, kako se ona do
tada shvatala, ozbiljno remetedi poredak i pravac civilizacijskog napretka.
Pod udarom ove kulture bledi sjaj visoke, elitne kulture, ona se gusi u hiper-
produkeiji prose&nosti
Kritiari ¢Z levog tab cito intelektualci vezani za Frankfurrsku
Skolu, smatrali su da je masovna kultura proizvod vIa ajude klase koja sve-
$no podstice razvoj masovne kulture kako bi u&vrstila vlastite interese ; ohea-

bedila o¢uvanje burfoaskog poretka.%érrgi razvijaju pojam
ST T T eeROs potetxa.

¢/
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mdustn@@mm@e;g_se masovna kultura posmatra kao inte-

._gralni deo kapitalisticke ekonomije i instrumentalne racionalnosti kapi-
~talistickog poretka. U tom poretku umetnost | kultura postaju predmet.
_proizvodnje i potrosnje, kao i sva ostala roba namenjena zadovoljavanju

_interesa vladajuée klase. Pretvarajuéi umetnost u ro u, industrija kulture

el autenticnu, tradiclonahu; narodag Kulturu kojoj je nekada ta ,,masa“ |
___bripadala. Razlika je bil2 d torme %o 5T Jedni okzivljivall mase, a drugi bur-

standardizuje svoje proizvode obracajudi se anonimnom potrodacu. Ume-
_stodabao ¢ put za osvajanje srece i sredstvo za dublje razumfmrﬁ___é@ﬁ;g,
kultura sluzi puko; zabavi i manipulaciji vladajuée klase. Kontrola nad indu.
strijom kulture, narodito putem me ja masovne omunikacije i industrije
Zabgve, vodi kontroli nad masovnom publikom, Sirokim slojevima drudtva,
pasivnim potro3acima, predanim la¥nim zadovoljstvima, lifenim modi da kri-
ticki prosuduju svet oko sebe &me nesvesno podrZavaju postojedi poredak.
_ Obe varijante kritike masovne kulture insistirale su na homogeniza-
ciji, standardizaciji i unifikaciji kao njenim dominantnim karakteristikama.

Qbe struje smatrale su ovu kulturu zaglupljujuéom i jadnim surogatom vi- /

sgke kulture; njen cilj je da uzme ono najbolje od elitne,

M

aje unizi, da -
a istovremeno raz-

.tvo razli¢itih pojedinaca pretvori u jedinstvenu masu i d

Zoaziju za njenu ekspanziju. .

Sve usvemu, od pocetka modernog vremena kultura je »u krizi. Ona,
Zapravo, prati temeljne promene u samom tkivu drugtva, Zbog toga je kul-
tura neprekidno problematizovana, ona dobija nova znaenja, nove nijanse
a pojam kulture postaje nu¥no analititko orude za razumevanje rrmogostruj
kih promena u savremenom drustvu. U osnovi te problematizaci

' na ren : je nalaze
s¢ pojmovi visoke i niske kulture, elitne i kulture masa, ali i tre¢i pojam
20 S HISXC Xulture, 4, &2 Pojain,

v T
»autentiéna“ narodna kultura, koji stoji nasuprot prva dva.
—"*_”—-'\-’_\-___/

3. Ydife leddture svoju istoriju zapo&inju u moment sredinom
log veka kri ulture S0

] masavnog drustva.dostize vrhunac, zasnivaju-
et(na Krifici Kritike k e masovnog drustvaylo je odredilo

_S3koldent 14 KO« LCULE, £
celokupan rgzvoj studija kulture, ¢ija je jedna od osnovaih karakteristik
ﬁ antielitiza Z '

17/zasnovan na uverenju da ljudi koji konzumiraju w kultury ; uZi-

! T % LR ENTT) . T v > -
vaju u njoj nisu , kulturni >-PASIVNA masa, jer ni u jednom drugrvn_ne

-bostoje mase, nego samo ljudi® (Rejmond Viljams). Time se elelo osporiti
Shvatan]e kulture kao agensa civilizacijskih procesa i kao sredstva poboljsa-

H

bilo je Jneophodno dokazati i pokazati da kultura nije homogena veé here- |
h gena , da u svakom drustvy posto'gf’a%ﬁiﬁ;miﬁ
Laclje, stepent obrazovanja itd. i da svaka grupa ima Bravo o SVOJU VIastity
kulturu. Ovajstav bio je osnaZen 1 idejom da kultura o /ana samc

Nja poremecenog Covecanstva. Da bi ovakav stay mogao da bude osporen

gene-

J

—
J€ Ve€Zana samo za

najvise domete duha, vec i da obele¥ava svakodnevn; Zivot obi¢nih ljudi i da

|
|
!
i
|

Uvod =

se iskazuje u prostim Zivotnim stvarima, oseéanjima, ukusima, navikama i ve-
rovanjima koji ¢ine specifi¢no kulturno iskustvo razli¢itih drustvenih grupa.
Ove osnovne ideje potekle su iz radova Rejmonda Vilijamsa, Ri¢arda Ho- _
garta i Edvarda Tompsona, intelektualnih poslenika radnitkog 1 porekla, pri-
vrzenih marksizmu i socifélistimfajem pedesetih godi-
na XX veka. Ova grupa dala je podstrek za stvaranje Centra za savremene
studije kulture u Birmingemu, koji je postavio temelje onoga 3to ée se, na raz-
li¢ite nacine, u okviru razliZitih teorijskih i filozofskih strujanja krajem XX
veka, razviti kao jedno antikonzervativno, progresivno tumacenje kulture.
Vecina ,,0¢eva osnivaca® studija kulture bili su levidari, privrzeni mark-

sizmu I komunizmu, tako da se desni€arska kritika masovne kulture prva
T T T T T . . ve e . .

nasla na udaru. {Prezir prema masovnoj kulturi znadio je i prezir prema ni-
_{Zim klasama, masi, obespravljenima.§Zato su se studije kulture usredsredile

antagonistian odnos izmedu zvanitne (mainstream) kulture i kalore nih
Kklasa 1 drugih marginalizovanih drustvenih grupa. Osnovni argument po-
menutii teoreticara, zasnovan na marksisticko; tradiciji, ukazivac je na kla-
sno poreklo samog koncepta kulture, to je dovodilo do privilegovanja
samo jedne od njenih mogucih formi u okviru sloZenog i konfliktnog drus-
tva. Apsolutno iskljucivanje 1 devalviranje masovne kulture posledica je eli-
tistitkog pogleda na realnost drutvenog Zivota. Zato je bilo nu¥no Kulturu
zameniti rama i pokazati da sve ono $to ima smisla i znacenje za razli-
&ite grupe, pa i pojedince, moze i treba da se shvati kao legitimna kultura.
Zbog drustvenih promena u zapadnoj Evropi tokom $ezdesetih i sedam-
desetih godina XX veka, interesovanje za radnicku kulturu se smanjivalo, _
a U Zizu ulaze(rasa)i fodkao strukturalni reperi na osnovu kojih se moze
uoditi hijerarhijska priroda kulture. Vremenom ce klasa i uopste pitanje ne-
jednakosti u raspodeli bogatstva u potpunosti nestati kao predmet inte-
resovanja studija kulture. Sve viSe se isti¢u razli¢ite potkulture kao oblici { %
suprotstavljeni zvani¢nom poretku, a pojam masovne zamenjen ie idejom
popularne kulture kao poija na kojem se sudaraju razlicite drustvene sile
— od dominantnih do sila otpora. Kroz analizu popularne kulture, koja je
obuhvatala omladinske potkulture, medijske sadrZaje, lake Zanrove i, na
kraju, sveukupni svakodnevni Zivot potrosatkog kapitalizma, studije kul- -
ture su pristupale poslu dekonstruisanja odnosa moéi i njihovog uticaja
na kulturu.

Antielitizam studija kulture bio je protivteza dominantnoj struji hu-
manisticki orijentisanih intelektualaca &fjj je glavni eksponent sredinom
XX veka bio F. R. Livis, posebno vezan za probleme knjizevnosti i knjigev-
‘ne kritike. Livisti su stajali na pozicijama kulturnog elitizma i uspostavili su

— e

na kulturu deklasiranih_pokazujudi da u kapitalisfickom_druStvu postoii

¢vrst kanon knjizevnih dela koji je trebalo da osnazi humanisti¢ko obrazo-
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vanje 1 kulturu daboko poremecent Sirenjiemn masovne kulture i svekolikom
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devalvacijom ,,opstepriznatih® vrednosti. Dijalog s ovom strujom dvostru-
medne strane, uticao je na bliskost stu-
dija kulture i knjizevne kritike, $to je jedna od osobenosti ovih studjja u od-
nosu na ostale discipline, ¢ak i one relativno bliske drugtvenim naukama.
,Citanje kulture® je njihov specifi¢an metod koji se jo3 od ranih dana ne-
prekidno nadogradivao pratedi teorijske struje posebno sklone ovom osnov-
nom metodu. S druge strane, insistiranje livisizma na nuznosti povratka na
stare, proverene vrednosti 1 kanonske autore visoke kulture i umetnosti
‘1zazivalo je otpor kojl se odrazio na uvodenje trivijalnih, obic¢nih. tema
U centar rasprava o kulturl. Ove teme ulaze u opseg Vilijamsove defini-
cije kulture kao ,,celokupnog na&ina ivota® &ime su osporeni i koncept
kulture masovnog drustva i nipodaStavajuéi odnos prema kulturi i kultur-
nim preferencijama nizih slojeva.

AngaZman u levi¢arskim pokretima, sklonost prema marksizmu, rad-
ni¢ko poreklo prvih teoretiara i istraZivala, uspostavljaju jos jednu di-
stinktivnu crtu ovih studija — angaZovanost i politi¢nost kao krajnji cilj svih
teorijskih 1 istra¥ivackih poduhvata. Taj anga¥man se zasnivao na ideji da
u osnovi razli&itih formi kulture i refleksiji o njoj uvek leze odnosi modi, te
da je svaki aspekt kulture duboko zavisan od drudtveno-ekonomskih odno-
sa, id(_eologije 1 politickih interesa. U osnovi demokratske, na poZetku svog
razvoja prosocijalisticke, studije kulture uvek se zalasu za manjine, manjin-
ske i marginalne grupe i marginalne diskurse, $to obuhvata klasne, rodne,
rasne odnose, odnose izmedu centra i periferije, Zapada i drugih, mladih
I starih, ruZnih i lepih, homo i heteroseksualaca itd. Dakle, cilj ovih studija
jeste da se zaloZe za marginalizovane, analizirajuéi najrazliéitije nadine na
osnovu kojih se marginalizacija ostvaruje simboli¢kim ili diskurzivnim sred-
stvima na nivou kulture.

Osnovna pretpostavka ovakvog opsteg stava jeste da u kulturi nista
nije nevino, a cilj novih studija je da se otkriju,wg
ju odnosi moéi koji leze u njenoj osnovi. Iza svega 3to se plasira kao nor-
maino, prirodno, op3tepriivadenc ili kKao nepobitna istina, vaZeéa za sve,
stoji konkretan drugtveni odnos i njihov prateéi ideoloski i diskurzivni apa-
rat koji ucestvuje u stvaranju kulturnih znaCenja. Na tome se zasniva i stal-

/ na teorijska orijentacija studija kulture u &ijoj je osnovi idefa da je u kulturi
/ sve stvoreno i konstruisano i da je sve $to se Zeli prikazati Kao normalno,
A-WWWWWd
parcijalnilinteresa i pogleda na svet odreden; drustvenih grupa stvoren
u konkretnoj drugtvenoj i istorijskoj situaciji. Zato se kao jo8 jedna stalna
osobenost studija kulture 1zdvaja njﬂmemeljenje u socijalnom kon-
_Strukcionizmu kao teorijskoj prizmi koja osporava bilo kakve totalizitaju-
Ce, opste koncepte i otvara pogled na relativne ; relacione odnose u okviru
svake kulture. Studije kulture zastupaju radikalno kulturalisticki stav prema
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svetu, §to znaCi poricanje svih vrednosti koje bi se mogle smatrati univerzal-
nim, opSte¢ovecanskim ili determinisanim prirodom, i isticanje pojedinag-
nih, koje uvek nastaju prema zahtevima i procesima oznacavanja odredene
grupe, to jest odredene kulture.

Kultura se u novim studijama _otkrila kao izuzetno slozen fenomen
upleten u mre?e strukturalnih odnosa, kontekstualnih razlika, ideologkih

= T ] - n e
1 politi¢kih sukoba i promena u globalnom rasporedu snaga, §to je obele-

Zavalo dinamiku vremena i prostora savremenosti. Zbog toga nastaje i po-

seban nalog — da se traga za teorijskom paradigmom koja ée u najveéoj
mogucoj meri obezbediti adekvatna sredstva za interpretaciju. Razmrsiti
mreze znacenja, veze koje se u svakoj kulturnoj pojavi uspostavljaju izmedu
sila dominacije i podredenih, desifrovati diskurse koji uti®u na stvaranje zna-
Cenja 1 samu formu kulture, sve ovo se ispostavilo kao slofen zadatak upr-
kos Cinjenici da su studije kulture bile usredsredene na trivijalije ,,obi¢nog*,
svakodnevnog Zivota. Zato je Stjuart Hol, li¢nost koja je najsnaznije obe-
lezila rad Birmingemskog centra, i kao istraZiva¢ i kao direktor u njegovoj
wherojskoj deceniji (1970~1980), poredio traganje za adekvatnom teorijom
sa slikom b s andelima“. Ta metafora trebalo je da objasni specifinu
teorijsku azavrelost kac stanje istrazivatkog duha koji je vladao Birmin-
gemskim centrom. Izostreni sluh za nova teorijska kretanja, neprekidno
ulenje, rasprave o temama i interpretacijama drustva koje su se tada poja-
vljivale, podrazumevali su otvorenost za tada moderne teorijske struje:
strukturalizam, neomarksizam, semiologiju, poststrukturalizam i postmo-
dernu teoriju. Teorija je imala dvostruko znalenje: obezbedivala je kon-
ceptualni aparat i metodoloska sredstva na osnovu kojih se mogu tumaditi
sloZeni svetovi kultura, ali je nudila i specifi¢nu vizuru, potencijalne prav-
ce ideoloske i polititke angaZovanosti na kojoj su studije kulture posebno
insistirale. Odredeni pravci, u podetku neomarksizam i semiologija, kasni-
je poststrukturalizam i postmodernizam, obeleavaju u osnovnim crtama
njihovo teorijsko opredeljenje. Na osnovu privr¥enosti odredenim teorij-
skim strujama moguée je prepoznati dva perioda ili, tanije, dva domi-
nantna diskursa koja razvijaju studije kulture. Prvi je oslonjen prevashod-
no na marksisti¢ku tradiciju s otvorenim politickim ciljevima i kritikom
institucija sistema gde se u sredi¥tu paznje nalazi odnos kulture bloka moci
i podredenih i marginalizovanih kultura, a drugi obeleZen prihvatanjem
poststrukturalizma i postmodernizma, gde se kao osnovna tema isti&e pro-
blem razlike, a politicki angazman svodi na koncept ,,mikrootpora® koji se
otkrivaju na ,kapilarnom* nivou dru3tva.

4. U poletku rada Birmingemski centar se oslanjao na teorijske pretrpo-

stavke koje su iznikle iz radova trojice ,,oleva osnivaca® sklonih marksi-
zmu 1 u svom teorijskom i u politickom radu. Centar je pokazivao otklon
e T T ——
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:etérminizma klasi¢nog marksizma i sklonost ka neomarksisti¢kim in-
erpretacijama Cijim je ,,otkricem® zapoCet novi period koji je dao pe&at
S onome §to se danas naziva britanskim studijama kulture. U tom pogledu

teorija ltisera) francuskog marksiste struktura-

isti¢ke orijentacije koji je razvio jedanovi koncept ideologiie) u odnosu
"na onaj koji je formulisala klasi¢na marksisticka teorija. Ideologija postaje
i centralni pojam studya kulture kojim se objadnjavaju druitveni mehani-

_zmi u pozadini odredenog pogleda na svet koji predstavlia fusnu optikn
Pitanje koje se postavljalo u vezi s ideologkim oblikovanjem kulture

bilo je vezano za jedan problem na koji nije mogao da odgovori klasiéni
marksizam. Sta je to 3to kapitalisticko dru$tvo dr¥i na okupu uprkos kla-

2
norma koja vaZi za sye. Karakteristika ovog ukusa je da se odupire demokra-

_snim razlikama, razlikama u rasporedu modis Odgovor nata pitanje stu-
dije kulture su dobile u delu Antonija Gramgija i u poymullegermoniyy koji
“veoma dugo ostaje centralni pojam oko kojeg se razvijaju spletovi novih,
“a koji omGgucwje studijama kulture da istovremeng ostvare analiticke cilje-
Ve I postignu zadovoljavajucu meru politicke angaZovanosti. Odnos izmedu
zvani¢ne kulture, kulture bloka modi i kul@g@r_@iﬁnm\w&om
druStvu nije prost odnos dominacije i potéinjavanja, ve¢ odnos neprekidnog
i uvek nedovoljno stabilnog oblika _pregovaranja. Blok moéi vladz kultur-
"him prostorom upravo zbog toga §to ne nameée svoju ideologiju silom,
ve¢ metodom povremenog uzmicanja i pristajanja na zahteve veéine podre-
denih, ¢ime gradi kulturnu osnovicu koja postaje zajednitka i omoguduje
da drugtvo funkcionie bez drasti¢nih i opasnih sukoba. Stjuart Hol Je ne-

3 prekidno dokazivao da je Gramsi omoguéio da se kultura shvati kao bojno

! polje, odnosno kao ,arena otpora i pregovaranja®.

" Gra orija je ponudila moguénost da se objasni na koji na&in
» Mene grupe u_drudtvu prihvataju %ultg[u »upakovanu® u ideoloske
_/gbrasce, ne doZivljavajuéi interese bloka modi samo kao pritisak veé kao
_prirodno stanje stvari, kao nesto emu se sami prilagodavaju. Proces pri-
lagodavanja podrazumeva | ozpor, razlitite vidove suprotstavljanja zvanic-

nom poretku. Studjje kulture se koncentri$u na natin na ko se ostvaruje
_ot est na to kakq se poruke zvani¢ne kulture dekodiraia ditaju,

- . P N v v - e
prema kulturnim predispozicijama i dt om-polofaju-razhi&itih grupa.
Tepredispozicije, kako se moze Pretpostaviti na osnovu osnovne linije raz- ™

miSljanja u okviru Birmingemskog centra, nisu predispozicije ,,dobrog uku-
sa“ kao univerzalnog merila, veé su to svi oni obrasci ponadanja, navika,
osecanja, vrednosti i doZivljaja #ivota kroz koje se prelama drutvena, eko-
nomska, rasna ili rodna pozicija podredenih grupa.

Teorij ciologa Pjera Burdijea potvrdivala je i obogadi-

vala razumevanje drugtvene uslovljenosti ukusa, pokazujuéi da ono &0 se
predstavlja kao legitimni ukus u klasnom drustvu, kao op3tevazecéa norma,
“ﬁ#\—-“-
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nije posledica prirodnog poretka stvari i neupitnih vrednosti na koje se taj )
ukus Gstanja. Pokazuje se da se kultura visokih klasa, posebno grupa sa vi-

sokim kulturnim ka visokim stepe kao

Mtonomnost kulturnog podrudja i nedostupnost kul-
turnog kapitala za niZe slojeve. Isticanje razlike deo je buroaske strate-
gije da vlastite vrednosti i pogled na svet plasiraju kao dominantan ukus.

us e namece se otvoreno, ved se isti¢ osebna povla-
stica koja i Caj distinkcij j 3
Je obi¢no, vulgarno, banalno i niZe. Na osnovu ukusa potvrduie se klasna
iferencijacija na simboli¢kom nivou, a ukus se gradi na osnovu sistema-
ti¢cne konzumacije odredenih kulturnih artefakata ili vrednosti — od izbo-
ra jela, nacina govora, garderobe, telesne tezine, naina hoda, do izbora
umetnickih dela i na¢ina u¥ivanja. Birajuéi jedan odreden sistem kultur-
nih vrednosti, odredene klase potvrduju svoj identitet. Medutim, kako
Burdije pokazuje, a kasnije razraduje Dzon Fisk, kultura nizih klasa, ia
nominovana kao banalna i nmw

_nosti, telesne i emotivne ekspresivnosti, §to predstavlja yrstu korekeije ili
otpora zvanicnom kulturnom poretka.
ey

5. Okretanje ka strukturalizmu i semiologiii znacilo je uvodenje ideje
o moguénosti mmaé%ulture; kaolteksta) Tekstualni pristup podrazume-
va da se svaka pojava u savremenom kapitalistickom drugtvu moe tumadi-
ti kao nabijena simbolickim znacenjima i da se moze razumeti i deifrovati
prema metodama koje je lingvistika uvela u pomenute teorijske pravce,
Od tada, pa gotovo do danas, jezicki preokret u studijama kulture istraja-
va kao snazna podrka analizi kulture koju je ponudila Gramgijeva teorija.
U osnovi te koncepcije lezi ideja da je svaki akt, &injenicu ili radnju
mogudée posmatrati kao @enjsku celini> Drugim recima, svaka kultu
Draksa vezana e za profzvodnju nekog znacenja. Znadenie nikad nije fiksira-
no, definitivno, zbog toga §to uvek postoii neko mtvar_a, od pojedinca,
“preko medija, dr¥avnih institucija, do uZih grupa najrazlicitijih vrsta inte-
resa, nacina organizovania, senzibiliteta, stremljenja, navika itd. S druge stra-
ne, znacenje svakog teksta zavisi od interpretaciia, procesa Citanja, §to znaci
da nijedan kulturni tekst ne postoii po sebi veé samo u odnosu na one koji-
ma se obraca ili koji ga koriste. U tom smislu tekstualn; pristup teorijski
ojaava osnovnu ideju studija kulture: da ona postoji samo u odnosima »pre-
govaranja®, a dominantni oblici kulture u savremenom dru$tva ne primaju
se zdravo za gotovo. Pasivne mase zamenjene su idejom aktivne publike. a in-
terpretacija i prerada znacenja koje nudi zvani¢na kultura zauzimaju mesto
manipulacije. Zato je moguée reéi da je hermeneuticki pristup osa oko koje
se organizuju svi posebni pristupi, ma iz kog teorijskog okruzenja dolazili.
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‘ Proizvodnja znadenja prati i specifi¢nu narativnu logiku, sto, drugim

“pravila ili interesa. Ili, svako dru§tV'PSC&SVSK)jiC)\___i\/_i§_<a_l_‘_m, diskursa koji
ih stvaraju. Ti diskurst mogu biti kompatibiln 1L suprotstavljeni, ali svakij
tezi da se prikaze kao jedini mogu¢i. Lingvistika i semiologija &ine Siroku
metodolosku platformu za ovakvo tumacenje kulture i studije kulture se
oslanjaju na one pravee koji razraduju lingvisticke pretpostavke u praveu
u kojem je moguce desifrovati i dekonstrnisati opétevaiece istine i nosio-
ce mo¢i koji ih podupiru. Odatle potice i tumacenje kulture kao feksta i ula-
zak na v.elil.<a vrata semiologije i poststrukturalizma u okvire studija kulture.
. Na]ut1ca]q1ji teoretiéar koji stoji izmedu strukturalizma, semiologije
1 poststrukturalizma, l OTVOriO je nove moguénosti za analizu kul-

ture kao tekstaw najobitnije stvari — kao $to su reklame
za koka-kolu, hrana u restoranimamm&kim
W vesti ili sapunice, emisije G Zivotinja-
'ma, filmovi, rok muzika dugacka 1li o§isana kosa, buvlje pijace ili nacio-

nalne marke automobila, dakle sve $to nas okruZzuje, moze bitj »procitano®

zato-Sto-predstavija znaM ismlceli‘@l,to)estm:cmdpromléava—

njg. Semioloski pristup pretpostavlja da su svi kulturni tekstovi manifesta-
cija kulturnih obrazaca na kojima se zasniva odredeno drudtvo, §to znadi
Fia J€ proces oznacavanja uvek aktivan i da se ne zasniva na vanvremenim
! nepromenljivim zna&enjima, veé na onima u koje druitvo ugitava vlastite
Interese, odnose snaga, ideologiju i pogled na svet. Stadije kulture su razvi-
le posebnu tehniku analize tekstova locirajuéi svaki rekst u okvire niego.
vog istorijskog, materijalnog i kulturno konteksta. Umesmsrﬁ]t’rij;
WWH)WMdnose prema kulturnim
Fekstovima kao prema dokumentima koji se ne mogu odvojiti od okolnosti
i us_lova njihovog stvaranja, s jedne strane, 1 konzumiranja, s druge. Medu-
zavisnost teksta i konteksta je polazna tagka kulturoloskog (itanja, tj. in-
terpretacije. Za neke analitiare tekst Je primarni indikator konteks;a dok
Je za druge kontekst najzna&ajniji u proizvodnji i predstavljanju odre&enih

znacenja. U oba sluéaja dominira stav da znacenje nije fiksirano i definitiv-

B wg_&_ﬁﬁaﬁ&&m@mﬁm drugim recima znad da svaku kulturnu pojavu
razhc1t.e grupe mogu razli¢ito predstavljati, ali Citati, desifrovati. Time se
usl.oin]ava proces interpretacije kulturnih poruka. Ne samo da jednu istu
Pojavu razlicito tumace razlicite druttvene grupe, ve¢ u okviru jedne drug-
tvene grupe pqstoje razliditi polovi, uzrasti, boja koZe, navike, tako da sya-
ka pojava nosi nizove znacenja koje je u sebe ,,uvukla® iz razli¢itih kon-
teksta u kojima se ikada nalazila. Odatle nastaje pojam intertekstualnosti

koji teZi da devstak.nl zuje svako znalenje, da ga os 1 otvorenim za novo,
moguée tumaenje. e

N

&ima, znadi da u jednom kompleksnom drustvu svako »Pri¢a svoju pri-
Eu¥ o sebi i drugima, o svetu 1 bogu, o dragtvu 1 istin; na osnovu odredenih
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Bartova semiologija je, u stvari, potvrdivala ideju o ideolotkom stva-

_ranju znaéenja i ideolo8kom konstruisanju kulture, ali je kad njega poiam
i

_ideologije zamenjen pojmom(mita.)Osim toga, ideju O aktivnoj publici Bart

r

dopunjuje svojom poznatom teorijom o fsmrti @Ji znacaju koji za sva-
ko znalenje odredene kulturne pojave ima nadin interpretacije. Drugim
reima, nijedna pojava ne moZe se uzeti zdravo za gotovo, niti njeno zna-
enje proizlazi samo iz Zelje i uvida njenog autora, veé ona, kao dinjenica
kulture, nezavisno od toga kojem domenu kulture pripada, dobija znadenja
tek kada je protumacena, doZivljena, izmenjena od strane konzumenata.
Najsjajniji primer tekstualne analize povezane sa Gramsijevom teorijom
1deologije predstavlja delo Dika Hebdid?a Potkulture: enacenja stila, obja-
vljeno 1979. godine, koje se bavi britanskim omladinskim potknlturama

Sledeéa faza u razvoju studija kulture u velikoj meri je povezana sa
dubokim strukturalnim promenama koje obelezavaju #ivot zapadnih drus-
tava od kraja Sezdesetih godina XX veka. One su ponajvise vezane za ubrzan
razvoj kapitalizma, okretanje ka neoliberalnoj ideologiji i ekonomiji multi-

. - . e .. . e Ty
nacionalnog kapitala, procese globalizacije, komercijalizaciju kalture 1 dina-

mi¢ne demografske promene. Tome bi trebalo dodati i razolaranje u mogué-
nost radikalne politi€¢ke promene, koje se razvilo u intelektualnom Jivora
Evrope posle neuspele studentske pobune 1968. godine, naro¢ito u Francu-
skoj. To je bilo vreme kada su se pojavili mnogi alternativni pokreti sa speci-
fiénim nadinima borbe i ciljevima koje Zele da postignu u okviru kapitali-
stickog drustva. Kontrakulturni pokreti .dece cveéa®, seksualna revolucija,
pobuna protiv rata u Vijetnamu, revitalizacija starih znanja i mudrosti, apt-
psihijatrija, sumnja u objektivnost i istinitost nauénih paradigmi, stvarali su
novu atmosferu, ,nov senzibilitet, koji se Cesto naziva postmodernim. Tome
posebno doprinosi i munjevit razvoj novih informacionill tehnologija koje
iz temelja menjaju celokupan Zivot sveta, uti¢uéi na promene u doZivljaju
vWMMizmedu ostalog, radikalizuje pro-
bleme vezane za moguénost saznavanja stvarnosti dedi u pitanje njeno
MBodﬂjar). ve ovo, 1 mnogo vise od toga, 3iri polje kultu-
roloskih analiza, postavljajuéi sve vise pitanja na koja studije kulture, sada
ve& iZmestene iz Velike Britanije u druge centre, pokusavaju da odgovore.
Ujedinjujuéi element razliéitihﬁ@b@lm_nc/emj&i struja vezan je za
preispitivanje 1 dekonstrukciju modernizma i modernisti¢kog pogleda na
svet. Poststrukturalizam i postmodernizam trasiraju put razvoja studija kul-
ture od osamdesetih godina XX veka, pa sve do danas. Moguce je post-
modernisti¢ku kritiku modernizma smatrati najopitijom intelektualnom
platformom sa koje deluju i studije kulture.
Doststrukturalizam razvijen oko Lakanove psiholingvisti& ije,

u studijama kulture. U osnovi poststrukturalizma lei lingvistika na osnovu
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kbjc se preispituju epistemnolodki problemi i &tavo moderniStiég%o nastede

zapadnog znanja zasnovano na tradiciji Dekartove filozvofije jedvinstvenog
subjekta 1 veri u napredak coveéag§Wa prema tfehnolosko.—n.aucnolm mo-
Jelu zapadne civilizacije. Nove teorije opovrgavaju modernisti¢ku ,,iluziju®
o_tome da postoji objektivan svet, svet po sebr, koj Je mogude saznati na
osnovu modi racionalnog uma Kojije u temelju nautnog midljenja, a &ui je
nosilac Covek kao univerzalno bic¢e. Ove teorije ustaju protiv svake ideje
univerzalne istorije koja podrazumeva linearni tok ka odredenom cilju pre-
ma jedinstvenoj formuli napretka koja ukljucuje razli¢ite kulture i istorijska
iskustva sveta. U tom smislu, poststrukturalizam ucestvuje u onome $to je
postmodernisticki filozofski ,,prorok® Zan-Fransoa Liotar imenovao kao

; - e s T e, +
jﬁpOVCI‘CH!C u metanaracqe , Clme se svaka 1de]a O Ceiovitostl, omoge-
i

/ nosti, jedinstvu, univerzalnosti, zamenjuje idejama plura izma, heterdgeno-

sti, parcijalnosti 1 Iokalnosti, £

) Osnovna poststrukturalisticka pretpostavka jeste da ne postoji nika-
kva objektivna stvarnost po sebi koja nije prosla kroz znacenja koja daje
jezik. To znaéi da ne postoji nidta 3to je prirodno nezavisno od intervencije
ljudi 1 kulture. Qtkako ostoje znacenja, ka¥e Derida, nema nicega osim
znakova, a u stvarnost ne DPOStOji nista izvan teksta, Poststrn turalizam do-

jalistiki epistemologki siay 0Ji ospora-

vg_fvzﬂdol&'aln 1h granica antiesenci

va postojanie stvari po sebi i koji &itavo Iudsko znanje posmatra kao oblik

=

proizvodnje znacenja. Jezik predstavlja sistem diferencijalnih znakova koji
" generiSu znadenje u samom procesu oznacavanja, §to opovrgava struktura-
listicku pretpostavku da onj poseduju transcendentalnu nu¥nost, Poststruk-
turalizam insistira da nijedno znacenje nije fiksirano, da uvek izmice, nosi
tragove drugih znaceénja 1 da je modernisticki stav o moguénosti utvrdiva-
nja istine iltizija koju bi trebalo raskrinkati da bi covek oslobodio vidike
1 ﬁgg_eo da razumeva razliku, Potka ovakvog razmidjanja vezana je za mono-
pole mmstemoloéka paradigma ostvarila na planu re-
alnog Zivota. Zahvaljujuéi Verovanju u superiornost razuma, superiornost
zapadne civilizacije, superiornost mugkarca, isklju¢ivani su svi drugi, razli-
Citt, koji ne mogu da se uklope u hegemonijske paradigme zapadnog nadina
miSljenja. Tako je poststrukturalizam u Deridinoj varijanti teZio da ukine
fiksirano znadenje, jednu istinu, pokazujuéi da svako eksplicitno znacenje,
svaka izgovorena re¢ nosi tragove onoga sto je njena suprotnost, onoga $to
nije izre¢eno. To znadi da su na udaru binarne opozicije za koje Derida sma-
tra da se nalaze u osnovi zapadnog mi3ljenja, &ime se otvara moguénost za

njthovu dekonstrikcin Dekonstrukcija podraz a demontiranje binar-
.nih opozicija Kao$t650 govor — pisanje riroda — kultura, muskarac — Zena,
zapad — 1stoF,

€0 = crno, razum — ludilo itd., &ja je uloga uspostavljaiije
istine kroz isklju&ivanje i devalviranje inferiornog para. Zapadna civilizacija
Je zasnovana na falogocentrizmu, privilegujuéi govor u odnosu na pisanje,
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razum u odnosu na iracicnalno, muéka.rga u Oflnosu na Zenu itd. St.udij_e kul-
ture, uvek usredsredene na podredene i 1sl§11ucene, syesrdnq preuz1fpe.1]u ovu
verziju poststrukturalizma tako §th u prv1vple‘m svojih avnahzg stavljaju pro-
blem razlike izmedu kultura, tradicija, poled1paca, dr}lstver.uh.gr’l.lpa 1rasa,
tezeéi da im ne pridu kao zatvorenim en‘tiFe‘tlma, vel otkr1va]uc'1 kulturna
znalenja u mnogoznacnim odnosima}'i razhé}}tlm osama pres:eka 130]6 se mefilu
njima uspostavljaju. Ako se za ranije stud{]e 1'<u.lture moze redi da su .bl_e
zalnteresovane za Drugog u odnosu na zvaniéni pore’d,a}k, onda se za ovaj Vid
studija kulture, narocito popularan u.SAD, moze redi da u prvi plan istice
razliku koja iskljucuje bilo kakav vid binarnog kodiranja, veé traga za moda-
litetima i nijansama ukljuenim u prostor izmedu suprotsta.\’llje':n%h kodova.
MiSe} Fuko)je svakako najuticajniji mislilac antiesencqahsnékg (post-
strukturalisticke) orijentacije koji je studijama kulture':'ponudi.o niz pojmo-
va koji su postali nezaobilazni i po koji.me} se ove studije Ees_t_o 1 prepoznaju.
Pojmovi diskursa, diskurzivne prakse i dzikurz?vne formacvue, unose jednu
novu notu u lingvistik: orijentisane teorije. ww-
izvodnju znadenja, ali Fuko nije toliko zainteresovan za.funkgomsan]e sa-
“Tog jezika koliko za realne, dru§Wer}e uslove nastar}.ka d1skur21vnog znanja.
On je zainteresovan za povr§inu diskursa, rnat.em]aln(? aspfzktf: ‘rgl]ggf)vog
nastanka, ¢ime pojam diskursa na izvestan na&in ,sociologizuje®. Nlego_-'
"va osnovna ideja je da |e svako znanje diskurzivno Qroizvedfno, da ‘SEO]%
u osnovi onoga $to odredena epoha smatra istinom, da je parcijalno, ali Zeli

da se nametne kao op3tevaZede i_nor . Diskursi nastaju na o 5}
mmmzme&@ nﬂé, §to znadi da u svakom drus-
tw_ takav, veéje vaino]@ f@étg @o.vo‘ri.. Zato u sva-
kom drustvu postoje cdredeni diskursi, ograni¢eni rei1m1.1st1_n<3 1.<O]1 se
predstavljaju kao normalno, prirodno stanje stvari, .éime se 1sliuc_u]e ono
Sto takvi diskursi ne podrazumevaju. Kao i Derida, i Fuko pokazuje .da svi
sistemi vrednosti, hijerarhijski poredak, n}g,qp@_rmvike,jﬁ_e’s'u_'plggﬁ diskur-
zivne proizvodnje, pa su, prema tome, relativni i promenljivi. ZaFo se on
suprotstavlja svakom shvatanju istorije kac kontinualnog procesa 1'an.a1121
kulturnih fenomena na osnovu njihovog porekla.@w
ija diskontinuiteta u koiima vladaju razlidite diskurzivpe formac1.xe iepi-
steme, koje formuli§u odreden sistem znanja, specifi¢an i neuporediv s onim
$to mu prethodi ili $to ga prati. Fuko je svojom teorijorp 0 odnosuvznanja
i mo¢i pokazao da su odnosi modi sveprisutni i da se kapilarno protezu kroz
celo drustvo. Prateéi njegov trag, studije kulture sve vige napustaju koncept
hegemonije 1 okreéu seW )
~ Fuko j€ ponudio teorijska prizmu koju su prihvatile studije kultu.re
u momentu kad njihova angaZovanost i politi¢nost poéinju da se menja-

ju. U promenjenom vremenu, obeleZenom odustajanjem od mogucnosti
radikalne promene kapitalistitkog poretka, Fukoova teorija se pokazuje
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- ﬁpotrebljiVijom nego §to je to l?ila Grarn'§ijeva. Slededi tu teoriju, studije
kulture vi$e ne postavljaju pitanje ¢ odnosima izmedu institucionalnih cen-
" tara modi (drZave, partije, Skole, medija) i podredenih globalnih grupa kao
§to su rasa, klasa i rod, ve¢ se bave sitnijim segmentima kulturnih sukoba.

6. Pored pomenutih teorijskih izvora studija kulture, feminizam je imao
veliki uticaj, otvorio mnoge teme i obeleZio pravac istraZivanja i promislja-
nja savremene kulture.(Feminiza bje imao uticaja narodito u $V0joj post-
feministickoj varijanti, vremenom prerastajudi u studije roda, odakle su se
razvile i studije maskuliniteta. Kritika patrijarhata, ispitivanje odnosa izme-
du javnog i privatnog, problemi seksualnosti, Stereotipi o Zenama, proble-
mi transseksualizma i homoseksualizma su feministicke teme koje podupiru
Interesovanja studija kulture. One podinju da se ggredsredujlngproblqme

medijske manipulacije Zenskim telom, dommantnim diskursima diskzimi-
__nacije Zena, r@ﬂi\mmmdjavan'a Zenskosti u okviru klasa, rasa
1uzih drudtvenih grupa, pokazujuéi da je, narodito u modernom sveru ne-
jednako rasporedene modi, neophodno probleme roda ukljuiti u najrazli-
Citije segmente kulturnog #ivota i procesa kulturnog ozna&avanja. Poststruk-
turalizam je do te mere relativizovao j tradicionalne feministi¢ke diskurse
da je doveo u pitanje i samu podelu na muski i ¥enski rod, $to je ostavilo
traga i u studijama kulture. Posebno popularne feministicke teme u okviru
studija kulture odnosile su se na mediisku stereoti izaciju, analizu , Yen-
_skih Zanrova® kao §to su TV sapunice. ljubavni romanii sl., na zloupotre-
bu Zenskog tela u komercijalne svthe i napada mode na m
1 drugadijeg (Zene, lezbijke, homoseksualci, transseksualci). Vremenom, fe-
minizam do maksimuma pocinje da problematizuje sam koncept Zene, da
dovodi u pitanje koncept prirodnosti pola, a najvide da negira moguénost
da se o Zenama moze govoriti na osnovu prihvatanja ideje o grupnom — rod-
nom identitetu zajedni¢kom za sve ¥ene. Istice se da je nemogude tretirati
problem diskriminacije, nezavisno od toga da li je ona politi¢ka, ekonom-
ska ili diskurzivna, a da se ne uzimaju u obzir drugi parametri koji odre-
duju rodni identitet ~ klasnu i rasnu pripadnost, seksualno opredeljenje,
kulturne i religijske determinante, Zivotnu dob itd. Uzajamno delovanje
ovih parametara predstavlja konfliktno ¢voriste Zenskog identiteta i zato
studije kulture, prate¢i kretanja u okviru feministicke teorije, do krajnosti
problematizuju svaku univerzalistigky ili esencijalizirajuéu koncepciju roda.
Ovaj kratak prikaz osnovnih teorijskih linija koje su pratile studije
kulture neophodan je iz dva razloga. Prvo, studije kulture bave se izuzetno
velikim brojem pojava i problema savremenog drustva u razli¢itim lokalnim
sredinama, uklju€ujudi u pravom smislu te regi »celokupan Zivot“. Obilje
materijala, ogroman broj analiza, istraZivanja, kritika, neretko i umnozavanja
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bezbroj kopija jedne te iste ,,pri¢e“, nemoguée je sabrat% u smislen}l ge.lir}tl.
Zato se Cini da teorijske afilijacije studija kulture nude jedan manje ili vide
dosledan stav na osnovu kojeg se gradi njihova prepoznatljivost...Teorlje
upuuju na epistemolo§ko-filozofsk§ pozicije, nadin prob.le.rvnanz:itc.x]e, nuvde
pojmove i tehniku analize, ali i okvir za odreden tip ‘pohtllcnostl- i angaZo-
vanosti. Uprkos ¢injenici da se one oslanjaju na teorije koje pledlr:_iju mak-
simalnu otvorenost prema obilju moguénosti savremenih kulturnih trans-
formacija, one istovremeno ,trasiraju teren®, ograduju prostor, ngde sasvim
odredenu konceptualnu aparaturu, $to jednoj naizgled‘bezobl}énm masi
daje odredenu zaokruZenost i &vrstinu. Odatle proiziaz.L 1 drugi razlog za
isticanje teorijskih osnova studija kulture, a on se gc;lnom na otvorenu ten-
denciju ovih studija da se neprekidno obraéaju svojim teoruslqm izvorima
1 autoritetima. Pokazuje se da je broj autoritativnih imena relativno stalan,
te zbog toga neki autori isti¢u da oni predstavljaju ,,ikqne“ studij:% kulture.
Ri¢ard Hogart, Rejmond Vilijams, Stjuart Hol, Luj Altiser, Antonio Gram-
8, Valter Benjamin, Teodor Adorno i Maks Horkhajmer, Rolan.Bart, Zak
Derida, Zak Lakan, Migel Fuko, Santal Muf, Zan-Fransoa Liotar, Zan

. .. . N
Bodrijar, Frederik D¥ejmson — imena su u ,,stalnom opticaju®. o
Osim prva tri, ostala ne pripadaju direktno studijama kulture. Neki,

kao ¥to su Adorno, Horkhajmer ili Bodrijar, stoje na suprotnim gledidtima
od onoga 3to bi bio osnovni teorijski postulat i pravac politicke angaova-
maobﬂama riznica pojmova i referencijalne
tacke u odnosu na koje studije kulture grade svoju (suprotnu) argumenta-
cyju. Usredsredenost na teoriju motivisana je jo3 jednom osgbeno§§u svt.uc'h]a
o kojima je ovde re¢ — njihovom sklono$éu ka autor;ferencughpsm. (;1n1 se
da su poslenici u ovoj oblasti i posle nekoliko decenija postojanja ovih stu-
dija svesni alternativnog i kriti¢kog potencijala koji su one 1mal§ u momen-
tu kada su institucionalizovane u Birmingemskom centru. To je proizvelo
specifi¢nu samosvest studija kulture i oseéanje da ima}ju misi.ju,.§to se oglg—
da u stalnom pozivanju jednih autora na druge, pisanju vlastite istorije, kri-
tici i sarnokritici.‘S_tiiﬁ-msa_k_d&,_uL_MOM?neralnoi tendenciji da budu

neprekidno u dosluhu s aktuelnim pojavama u drustvu (konzumerizar{l,‘glo-
“balizacija, hioi ja, homoseksualizam, rasizam 1sL.), studije Kulture stvaraju rlgld?.n
teorijski okvir koji éesto ima meru nepotrebnog apstraktnog teoretisatya.

7. Fokusi istraZivania studija kulture menjali su se zavisno od lokalnih
sredina u kojima su se razvijale, ali i od globalnih dru Stvenih, ekonomskih

1 politi¢kih kretanja. U prvom periodu one su bile usredsreden§ na klgsne,
rasne i rodne razlike, koje stoje u osnovi kulturne heterogenosti. i na ideo-
logku konstrukeiju kulturnih poruka. Od tada pa do danaso ularﬁa kul-
tura e najira oblast u kojoj se ogledaju medusobne tacke presekaizmedu

P

ormi kulture 1 odnosa moéi. Popularna kultura ukljucuje naj§iri mogudi
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g difapazon pojava: prakse svakodnevnog Zivota, radni¢ku i omladinsku pot-
kalturu, medijsku kulturu (film, televizija, internet), ¥ivotne stilove, oblike

1 3a& N S - a——l .
zabave, popularnu muziku, potrofacku kulturu itd. Prvobitno interesovanje
ga/ggmz_l,wlﬂm odstaknuto kritikom kulture masovnog drudtva i po-

trehom da se promovise kultura nizih slojeva 1 margmatizovanitrgriipa |
_uopite, prerasio je u_slavljenje* popularne kulmure | popularnih Zanrova. !/
Vremenom se popularna kultura izdvojila kao glavni oblik kulture koji |

obezbeduje pr je prelamanie hegemonijskih diskursa sa_ Dajraznovrsnijim oblici-
ma kreativnog otpora (De Serto, Fisk). Ona se tumad&i kao povlaiéeni do-

men drustvenog zivota u kojem se ispoljavaju najrazlicitiji oblici uiivanja

Jzadovoljstava, $to uvodi sasvim nove koncepte i merila prosudivanja. S te
tacke gledista svaki sadr7aj koji nekome moze da pruZi takva osecanja vre-
dan je pomena i analize i mo¥e da se protumadi kao iskazivanje slobode
1 otpora prema zvani¢nom poretku stvari. Bilo da je re¢ o pulp romanirma,
»velikom Bratu®, pornografiji ili Setnji po plazi, kupovini u Soping-centru

ili lutanju ulicama grada, ima s$voje mesto u sloZenom telu popularne kultu-

re, a time istovremeno ima stvaralaki i subverzivn; potencijal. Nekriti¢ki
pristup popularnoj kulturi podrazumevao je i odustajanje od potrebe da se
pojave protumace na osnovu nekog vrednosnog kriterijuma, a to je otvorilo

, fasprave u okviru samih studija kulture.[lspostavilo se da veli¢anje popular-
{ ne kulture vodi zagovaranju ,.kulturnog populizma® (Mekguigan), a da odu-

_mmma;ﬁm popularnu kulturu
uprkos teznji studija kulture da joj podare dignitet i prika¥u kao prostor iz-
razavanja volje, Zelja, vrednosti i politike najsirih slojeva (Frit). Postavljalo
se pitanje da li je moguce iskljuciti svaki vrednosnj kriterijum i neprekidno
isticati ,,pobunjeni¢ki potencijal® popularne kulture kada ona u savremenom

l/}'dru§tvu uveliko dobija status masnstream kulture.JHegemonijsko je uklju-
) S5 MONISXO € uxd

. ¢eno u samo tkivo popularne kulture tako da je nemoguce posmatrati ga kao
nesto spoljasnje, a tu kulturu tretirati Kao posveceni teren slobode i krea-

tivnosti, prostor za igru sa znacenjima i mesto beskonfliktnog zadovoljstva.
Poseban problem vezan je za uklju¢enost popularne kulture u ekonomske
odnose i interese koji u uslovima potrofackog drustva svakodneyno uticu na

njene forme i sadrzaje. Ova i a druga pitanja vezana za pomahnitali

konzumerizam i komercijalizaciju kulture neprekidno se otvaraju dajuéi unu-

tra¥nju dinamiku studijama kulture. Medutim, primecuje se da u glaynom
toku one zauzimaju apologetski stav prema novim tendencijama insisti-

rajudi da, uprkos monopolima, ekonomskim prinudama itd., uvek postoji

aktivni potro3a¢, kreativno bice koje moze da se odupre i preokrene stvari
u svoju korist.

8. Kulturologk

iza medija posebno je znacajna oblast, srasla sa

pgj_[ngn popularne kulture i ona ¥ osnovnim crtama prati sled i logiku
el -v—-ﬁ——’\———’—“——-‘—’\/\—\,,——_——/—\mﬁ_ .
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pomenutih pristupa. Stjuart Hol je isticao da su studije kulture. napravile
zna&ajan prekid sa prethodnim analiti¢kim paradlgmama} u nekoliko osnov-
nih tataka. Prvo, kulturalisti¢ki pristup podrazumevao je osporavanie teze
po kojoj su mediji ogledalo stvarnost, transparentni p9§;;edr}1c1 ved zateCe-
nih i,,0bjektivno® postojeéih znadenja i, drugo, da mediji imaju direktan utj-

¢§i_rl_a ljude, bilo da na njih deluju ,,hipode:r_niélfi“,' gvlaéeéi se ,pod koilvl“3
ili delimiéno, u¢vr§éujudi veé postojeca uverenia ik pc?treb_e. Kglturoloskl
pr;e:iglgfet il analizi medija, koji je Stjuart Hol po§ebno 121921.0 u ]edpo.rn od
kljuénih tekstova koji donosimo U ovom zborniku, znadio je r_nulndl.men—
zionalno 1strazivanje medya koje je podrazumeval < po-
ruka, s jedne strane, i nadin njihove obrade, defifrovanie koje na Fa;hcne
‘nacine $provode raziicite druStvene grupe i pojeding, s dr.uge. Multidimen-

zionalno istra¥ivanje wkliu&ivalo je i studii

eprezentaciiad ana]i711zp7(g7zi}?\
Pive i usredsredene na analizy nadina transmusije ideoloskih poruka
u okviru odredenih medija, na osnovu kojih se gradi pozeljna slika o odrede-
nim dru§tvenim problemima, situacijama, a posebno marginalnim druétvej ,
nim grupama (nebelacke rase, Zene, homoseksualci, stari itd.). To je u osnovi
kriticki pristup Ciji je cilj bio da se demistifikuje i osudi moé krgz ana!lzu
ideologkih diskursa kojima blok nudi poZeljnu sliku sveta. Gram§1]ev pojam
hegemonije je u usredsredenost ove vrste analize ukljgéio publ1k_1‘1+k(')n21.1—
mente medijskih proizvoda usled Cega se u samo sredléte.p(‘)stavl]iplt‘an].e
na Koji nadin mediji uticu na stvaranje_.spontane saglasnosti“ i uspostavljanje

. priviemenog Konsenzusa. Medutim, ubrzo su studije kalture publiku uspo-

T T e e . . e e e
stavile kao najzna&ajniji faktor u lancu komunikacije, posebno razvijajuéi

analizu recepcije. Nasuprot ideologkoj kritici, koja izdvaja manipulativie
mo¢i medija i tezi o pasivnoj publici, stavljen je akcenat na polisemi¢nost po-
vesto plasirana, moZe da bude protumacena i percipirana na-hezbroj nagi-
_na. Uprkos neospornoj ¢injenici da mediji uéestvuju u konstrukeiji poievljne
slike sveta prema interesima razlicitih centara modi, ljudi u svakom drustyu
imaju slobodu i sposobnost da ih preraduju, dopisuju, otpisuju, odbacuju.
Studije recepcije bave se na¢inima interpretacije mediiskih tekstova

u odredenom politickom, ideolotkom i kulturnom kontekstu 3to pretposta-
vlja da’se u njemu presecaju dominantni diskursi sa modalitetima interpre-
tacije koji uklju¢uju moralno rasudivanje, ideologko-politicke reakcije, ose-
¢anja odbijanja ili dopadanja, uzivanje itd. Wsm
»intimnog susreta® sa medijskim tekstovima. Ti susreti se, medutim, doga-

daju pod odredenim uslovima koje diktiraju kulturne, politicke i ideoloske

p@w U procese artikulacije Ziacena: On6 sto“kulturolo"é-
kom pristupu daje specificnost u odnosu na ostale tipove sFud1]a recepcije
jeste njihovo insistiranje na znalaju aktivne publike i koriiéenju etnoggfskog
metoda kojim je trebalo uzeti u obzir mnoge osobene situacije u kojima se
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ada susret sa medijskim tekstovima. Istra¥ivali su se mnogi faktori, od
oga ko posmatra (rod, rasa, klasa, nacija, etni¢ka zajednica i sl. u slofenom
médudejstvu), do toga u kakvom ambijentu, u koje doba dana, u kakvim po-
odicnim okolnostima aktivna publika ili aktivnj pojedinci interpretiraju
¢, Aktivna publika | Je vrsta ,semioticke gerile, sposobna
_opredeliena za proizvodnju ili stvarane viastitih znatena. Cili aekenis

nog veli¢anja publike bio je u funkeiji potvrdivanja raznolikosti i deo inte-
lektualne 1 politicke strategije isticanja prava na razliku, "Takav pristup dugo
je dominirao studijama kulture, u potpunosti izostavljajuéi probleme veza-
ne za besomuénu proizvodnju i preplavljenost savremenog sveta medijskim
slikama i vezu ovih procesa s interesima transnacionalne industrije kulture.

% ka slavljenju popularne kulture povezana je sa specifi¢nim
odnosom studija kulture prema globalizaciji. Kada je re 0 kulturi, osnovni

roblem vezan za globa 1zacyu odnosi s Ta efek OPem7acije 1 strah -

/ nacionalnih i nezapadnih kultura od novo kulturnog imperijalizma, Mo.
| wapa 3, transnacionalnih kompaniia, naro&ito u medijskoj sferi i Sire-
nju potrodackog mentaliteta u sve krajeve zemljine kugle, uni%e na @a’ta_
| nje zapadnih modelz, dovod.iA do nestajanja mnogih kultura i jezika, gu—glje-
.22 1dentiteta 1l degeéneracije™ muogih specificnih lokalnih kultura, Ovaj
problgn, kojim se danas bave gotovo sve discipline, o kojem raspravljaju
raz}lélte politicke grupe, o kojem vode racuna mnoge kulturne politike
koji zabrinjava i velike i male kulture, predstavlja vaznu i vrucu temu studija;
kulture. S obzirom na to da su globalizacijski procesi kontroverzn; 1 suvise
slo.ieni.,. stu.c-iije kulture ih analiziraju kriticki, ali s jasnim akcentom — glo-
balizacija nje samo proces homogenizacije, veé naprotiv, podstrek za mno-
_8ostruko iskazivanje sasvim novih kalturmih formi i sadrZaja. Teorijska
postavka | lggwwgﬁg_ovi OvVOg stava vezana je za nosec’u'idejﬁ\s}ﬁdija
_kp%ture o kreativnoj snaz{ otporas U tomg smislu akcenat je 12 produkeiv-
_10j modi lokalnih 1 marginalnih kulfara da reaguju na promene u kultur-
noj sferi koje donosi multinacionaln; kapitalizam i iskoriste 1 “

cij&lokglggg@\eci__j\%og gum a xulturna globalizacija znadi napad
na specifiénost nacionalfih kultura, studije kulture pobijaju argumentom
d.a Je u svetu u kojem dominiraju mediji gde se razvijaju nove komunika-
tivne mreze, gde je mobilnost ljudi povecana i podrazumeva sve ubrzani-
je ,,raskorenji\{anje“, nemoguce govoriti o jedinstvenim i zatvorenim kul-
turama. U savremenom potrofackom, medijsko-informatickom drustvu
nije moguce osloniti se na Evrste kulturne obrasce ili segmente kulture koj;
nisu dotaknuti tim promenama. Struktura savremenog sveta u potpuno-
St1 Je promenjena i umesto dosadasnjih nacionalnih drsava Citava zemljina
kggla premoscena je ,,pejzaZima® ~ tokovima kapitala, ljudi, kultura u aktiv-
nim meduodnosima (Apaduraj). Insistiranje na nacionalnom identitetu kao
,——/—’—'—\’—/——_\____’
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privilegovanom temelju kulturnog identiteta u dana$njem svetu krajnje je
nerealistino, jer stvaranje globalnog svetskog sistema podrazumeva da su
u njega ukljuéeni svi specifi¢ni i lokalni identiteti u uzajamnoj vezi i u vezi
s tim sistemom.

Podrska koju studije kulture nalaze u radikalno konstrukcionisticki
i antiesencijalisti¢ki orijentisanim teorijama vodi u praveu prilagodavanja
datim istorijskim kretanjima i uspostavljanju konceptualnog aparata kojim
je moguce zahvatiti novine u kulturnom prestrojavanju sveta. Te novine
predstavljaju izazov savremenosti, a ne njenu imploziju u hiperrealnosti,
niti smrt kultura u procesima ujednacavanja.

Celokupno novo ustrojstvo sveta, zasnovano na moé novih komuni-
kacionih tehnologija u pravcu povezivanja i kulturnog proZimanja, turizam,
potro3acko drustvo, globalna ekonomija, medunarodna zajednica, politicka
meduzavisnost, uti¢u na to da se nij ra ne moze posmatrati dru-
galije do kao hibridna. Kulturni hibridi nisu ¢udovidni spojevi nespojivog,
nasino odsecanje delova i kalemljenje novih, veé gotovo organsko, ali uvek
privremeno i nestabilno spajanje razli¢itih elemenata. Pojam hibridnosti po-
sebno razvijaju postkolonijalne studije kao komplementarna oblast studija
kulture ili, taénije, kao prostor njthovog Sirenja ka problemima odnosa Za-
pada i drugih. Postkolonijalni diskurs osporava tezu o jednosmernom kul-
turnom uticaju Zapada na nekadasnje kolonije, zemlje treceg sveta, tezedi
da odnos nadredenih i podredenih ne posmatraju kao neproblemati¢nu
opoziciju izmedu opresora i Zrtve, veé kao slo¥en odnos koji nijednu stra-
nu ne ostavlja netaknutom.

10. Moglo bi se slobodno redi da je zajedni&ki podtekst svih pomenu-
tih oblasti studija kulture vezan za problemGdentiteta) Od momenta kada
su zapocele kritiku homogenog koncepta kulture 1 otkrivale specifi¢ne je-
zike i zna¢enja mnogih potkultura, subjektivni doziv jaj kulture ostao je
u ZiZl interesovanja, bilo da se radi o pojedincima ili grupama. Kroz pojam
identiteta prelamaju se sve ostale linije kulture i zbog toga studije kulture

teZe da pokaZu da je u savremenom svetu identitet uvek razlomljen, ispre-

secan po razli¢itim osama pripadnosti. Ljudi pripadaju odredenom polu,
naciji, jezi¢koj grupi, profesiji, porodici, odakle do 1jaju deo svog identite-

ta. Identitete nije moguée definisiti i zaokruZiti niti ih svesti na prost zbir

razli¢itih pripadnosti. Klasni, rasni i rodni identitet medusobno se prepliéu,
a u njih se upisuju znalenja, religijska pripadnost, seksualna orijentaci-
ja, nivo obrazovanja, odredene situacije ili istorijski dogadaji. Ljudska pri-
roda kao nedto univerzalno i identitet pojedinca kao neéto $to je dato rode-
njem pripadaju konceptima modernizma &ji je cilj da fiksira i normira, $to studije
kulture, oslanjajuéi se na postmodernisticku kritiku modernizma, na kon-
kretnim slu€ajevima i analizama teze da ospore.
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oblem identiteta u ranom periodu razvoja studija kulture bio je vezan
olitike identiteta, Cime se promoviSu kulture i grupnj identiteti marginal-
i marginalizovanih grupa. Medutim, ova tendencija se smatrala suvige
“esencijalisti¢kom, tako da je u okviru poststrukturalizma, decentriranje su-
-bjekta istorije povuklo sa sobom osporavanje modernih zapadnja¢kih nara-
tiva o istoriji, kulturama i identitetima i skrenulo pogled na razli¢itost I, pre
svega, na pravo na razliku (Kornel Vest). To pravo odnosi se na sve vrste raz-
lika, od polne do etnicke. Studije kulture su se u velikoj meri okrenule anali-
7i abilnosti i promenljivost j €menuiu prostoru. InsisEzE]Té

na hibridnim identitetima, promenljivosti znacenja, nestabilnim struktura-
mmcmmm@@
“Hticaj medifa, niove Komunikacion fehmologije (mterne), Sio sve uite na e,
mogmmm identiteta ili kulturnog obra-
sca. Identiteti lebde izmedu razligitih kultura i tradicija, neprekidno se suda-
raju, prelamaju i umnozavaju, a pojava virtuelne stvarnosti sve vige potvrduje
principijelno uverenje studija kulture da nema druge stvarnosti osim one
koju sami ljudi stvaraju. Tezu o »fluktuirajuéim®, nefiksiranim identitetima

snazno podrzavaju i teorijski obrazlazu poststrukturalizam, feminizam i stu-

dije roda, ali i postmodernisticke teorije i na njih oslonjena antropologija.

11. Posebno intrigantnu temu koja stoji u vezi sa do sada pomenutim,
otvarajudi istovremeno i mnoge nove, predstavlja ,upad“ novih tehnolo-
Wk&eﬂ@i'e osporio tezu po kojoj postoji
_b’ll_Q/StQ@ Ze nazvati prirodnim, a dam fil-
ter k_ulture (jezik). U skladu s tim, studije roda su postavile pitanje o prirod-
me na muski i Zenski rod, da bi u krajnjoj liniji dovele u pitanje
1 samu prirodnost pola. Postkolonijalni diskurs osporio je podelu sveta na
centar i periferiju, na kolonizatore 1 kold 1zovane, otkrivajuéi kako se o
MMe forme. Misel Fuko je
pokazao da u istorijskom diskontinuiretu nismo u stanju da predvidimo $ta
nas ¢eka u buduénosti i da su mogucnosti za pojavu ,,novog* Coveka potpu-
no otvorene. Dona Haravej je svojim esejom ,,Manifest kiborga“ sabrala

ove %@a teorijske tokove i povezala ih sa kulturom nove, tehnologke
{bor

ere. kgo spoj magine i Coveka, muskog i Zenskog, proslog i budu- {
ceg, metafora je koja, mozda bolje nego bilo koja konceptualizacija, ukazu-

Je na promene koje su se dogodile u savremenoj kulturi, ali i na poziciju
koju studije kulture zauzimaju prema tim promenama.

_ Pravac razvoja' savremenog sveta i promene koje su se desile posled-
njlvh pedeset_ak godina u tehnoloskoj sferi predstavljaju ,,vruéu kulturo-
logku temu 1 otvaraju nizove novih problema. Jedan od moguéih pristupa
p_r.oblernu Je kataklizmi¢an®, uslovljen strahom od moéi novih tehnolo-
gija koje mogu da poniste sve dosadasnje oblike postojanja i znanja ili da
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, podvedu ceo svet pod budno oko ,Velikog Brgta“’. Drugi pristup, kojem su
sklone studije kulture, nove tehnologije, naroito internet, smatraji prosto-
w susreta, novih otvaranja, novih grupisanja i navih vidova komu-
" nikacije. Qtvara se Citav nepoznati poredak sveta pun izazova i potencija-
laza izraZavanje kreativnosti pojedinaca koji umeju da se odupru silama
“manipulacije i da iskoriste nove moguénosti za potvrdivanje razliitosti.
Pomenute teme i teze koje zagovaraju studije kulture nisu jedini mo-
gudi pristup savremenosti. Zahvaljujuéi sklonosti ka autoreferencijalnosti
i samokritici javljaju se mnogi glasovi koji ukazuju da su u svojim teorijskim
akribijama i radikalnom relativizmu studije kulture napustile angazovano
interesovanje za realan Zivot ljudi. Preveliko insistiranje na polisemi¢nosti
| svih znaenja i neogranicenosti interpretacija nametnutih diskursa, vreme:
nom je pocelo sasvim da zamenjuje probleme dominacije i hegemonije. Do- /
finacia tekstualnog pristupa i insistirame na modima oznadilaca nad ozna- I
¢enim imaju tendenciju da skoro potpuno odstrane stvarnost koja je, ipak, -
* glavni podsticaj svih teorijskih objasnjenja i kulturoloskih analiza, pa i onda
kad se poriée njeno objektivno, vandiskurzivno postojanje. Preteranost u in-
\sistiranju na fluktuirajucim, nestabilnim identitetima osporava moguénost
da mnogi pojedinci i grupe oseéaju pripadnost i pokazuju tefnju da se negde
i nekako fiksiraju. Ukoliko je to i bilo intemh—_]\rl—’sm(ﬁjam,
ono se vremenom, u postmodernisti¢kom kulturnom i teorijskom ambijen-
tu sve viSe gubilo. Otvaranj skim inovacijama moze da prene-

a
bregne negativne posledice koje sve ociglednije uti¢u na zivot ljudi i &itave
planete. Veli¢anje kreari\mmi—xf,_ potro$aca ostavlja po stra-

n1 mogucnost manipulacije, homogenizacije, ekonomsku zavisnost malih
\od velikih i politi¢ko upravljanje svetom iz jednog centra. Ove teme jesu
“prisutne u najirem polju bavljenja kulturom, ali studije kulture ih analizi-
raju sa sasvim odredenih pozicija. Zato su i pored heterogenosti one pre-
poznatljive i u najvecoj meri odgovaraju onome §to je Stjuart Hol rekao
— one predstavljaju posebnu diskurzivnu formaciju.

Diskurzivnu formaciju podrzava angaZovano tumacenje kulture, 3to je
istaknuto kao poseban i specifi¢an cilj u trenutku kada se stvarao Birmin-
gemski centar. Posebno osetljive za vezu izmedu kulture i odnosa modi, na-
rocito za odnose dominantnih i marginalnih kultura, centra i periferije,
odnosa represije i marginalizacije itd., ove teme postavljene su u samo srce
kulturne proizvodnje. One stvaraju diskurzivan prostor u kojem se jasno
prepoznaju vrednosti i ideje za koje se zalazu. U tom smislu one nemaju na-
ucnu objektivoost, ve¢ ideoloski interes, a on je danas ambivalentan. S jed-
ne strane, studije kulture ucestvuju u demokratizaciji drustva zalazudi se za
marginalizovane oblike kulture i drustvene grupe koje je stvaraju, a s druge
strane u punoj meri pokazuju razumevanje prema procesima koji stoje u di-
rektnoj vezi i u funkciji ideologije neoliberalnog kapitalizma. Iako su nastale

!
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‘Ibékém‘ terenu koji je ustanovi.la nova !evica u Engl?skgj i deklara-
adrzale kriticki odnos prema svim oblicima _c.iommacue, iako snai{lo
e evropocentrizma i eliti;ma svih vrsta, st1_1d1]e l(uljcu.ria su pgslednph
idesetak godina postale neknméqe prema Sirenju globahsm_cke trZi¥ne e_ko—
mije i neobuzdanog konz'umer_lzvma _kop, hteh - ne hteh,_ jesu vezani za
“interese najbogatijih. Mnogi al’lallfl(\farl u priklanjanju neoliberalnoj ideo-
logiji vide znak depolitizacije studija k.ultL}re, tako da se one sada mogu tu-
maditi kao ,rad za sistem®, a ne protiv njega, na osnovu Cega su se ranije
identifikovale kao alternativna i politi¢ki angaZovana oblast istraZivanja kul-

ture. Zato sve viSe autora poziva da se obnove i osvee mogucnosti koje je

nudilagramiije fisana kritika kulturm_tﬁie_da.zawzam;
,Hj;yam%aw&k)gge\,ggédozvoﬁeno“ 1 nekritidne afirmacije neoli-
beralizma i Qotroéaékog;druétva.‘ Podseéanje na gramsijevski model i mogué-
nosti koje bi on otvorio za analizu kulture u savremenim uslovima vezano
je za pokusaje da se studije kulture vrate u one okvire gde bi i dalje imale
»misiju koju su imale u prvim decenijama razvoja. Izmedu ta dva pola -
_ozbiline kritike svih oblika dominacije multinacionalnog kapitalistickog, glo-
_balnog drustva, i slavljenja sveprisutne hibri izacije, fragmentacije i nepo-

stojanosti savremene kulture, nalaze Se
N o e e et e ——T it ammm .,

Zbirka tekstova koja je pred nama pre svega je upuéena studentima
koji se bave razli¢itim aspektima kulture u okviru razligitih disciplina koje
se predaju na nasim univerzitetima. Posebno je upudena zainteresovanima
za studije kulture koje se polako ustanovljavaju u nagoj akademskoj za-
jednici. Ovaj izbor je pokusaj da se napravi ,,vodi¢“ kroz studije kulture,
a predstavlja samo jednu od moguénosti koju je autorka izabrala u gotovo
nepreglednom obilju materijala objavljeniog u ovoj oblasti. Princip kojim
se rukovodila jeste taj da se kao uvod u ovu oblast izaberu najmanje radi-
kalni tekstovi, kao i oni koji imaju najveéu meru razumljivosti i gotovo
neupitan znacaj u oblasti studija kulture. Akcenat je na onom vidu studija
kulture koji se odnosi na popularnu i medijsku kulturu.

Cilj je bio da se istovremeno ukaze na istorijsku genezu, teorijske prav-
ce, kao i na konkretne analize nastale u 0voj oblasti. Svesno nisu ukljugeni
oni radovi koji se najéesce smatraju osnovnim za studije kulture, a koji su kod
nas nedavno objavljeni i lako dostupni. Tu spadaju Orijentalizam Edvarda
Saida, Popularna kultura D¥ona Fisika, Kritika postkoloniialnog uma Gaja-
_tr1 Cakravorti Spivak, Smestanje kulture Homi Babe, Medjjska kultura Da-
gmw 1z oblasti fenmprevedenih tekstova iz
uZe oblasti studija kulture, objavljeni su znacajni klasi¢ni teorijski tekstovi,
teZe dostupni, koji se kriju u starijim Casopisima ili iscrpljenim izdanjima
knjiga, a &iji autori predstavljaju teorijske . ikone« studija kulture.

¢ ove studije na poletku XXI veka.
— DI 2 POECERU AAl veRa.

ELITNA I MASOVNA
KULTURA






ksenofobija

K. je Cesto izraz etnocentrizma i stava da je vlas-
tita kultura superiornija u odnosu na ostale. Povezana
ie 8 nativizmom (pokretom podgrupa za otcepljenjem
od kulture iz koje primarno poticu) i eugenikom, t.
biologistickim rasizmom koji zastupa stav da postoje
bioloski manje vredni ljudi (duSevni bolesnici, malou-
mni, pa i pripadnici celih nacija), koje treba iskoreniti.

U tzv. primitivnim drustvima k. moZe da se javi kao
posledica plemenske ili klanske zatvorenosti. U industr-
ijski razvijenim zemljama moguce je da ona nastane kao
element institucionalno podsticane drustvene atmosfere
ili kao izraz tradicionalnih drustvenih predrasuda prema
pripadnicima grupa iz stranih socijalnih sredina.

2 etnocentrizam © rasizam @ $ovinizam
P. Opali¢

kulak. Ideologki pogrdan izraz koji je koriS¢en u
boljsevitko-staljinistitkoj propagandi protiv stednjih i
nesto bogatijih seljaka u kampanji kolektivizacije sela i
poljoprivrede. U osnovi, to je bila na seljake projektovana
boljgevicka ideologka teza o privatnicima kao »subver-
zivnom elementug, koju je jod V. I, Lenjin izrazio svojim
poznatim stavom da »sitna robna proizvodnja rada kapi-
talizam i burZoaziju, svakog dana, svakog Casa, spontano
i 1 masovnom obimu.

U nedostatku stvarnih veleposednika, kod nas su sred-
nji 1 malo bogatiji seljaci ideologki stigmatizovani kao &.
jos u toku 19461947, godine kad su proglaSeni za glav-
nog »klasnog neprijatelja«, s kojim se trebalo, prema
Staljinovom receptu, nemilosrdno obracunati. Uz ono
malo bivsih trgovaca i zanatlija, seljaci su bili jedini pri-
vatnici, a k. su proglasavani »nacionalnom burZoazijome
prema kojoj se morala usmeriti »revolucionarna odtrica
klasne borbe«. Ideoloska kampanja i politicka i fizicka
represija prema k. pojacava se nakon rezolucije Inform-
biroa 1948. Na njih je svaljivan glavni teret u otkupu, a
smatrani su i najveéom smetnjom kolektivizaciji. Dugo i
ekonomski neracionalno zadrzavanje tako niskog agrar-
nog maksimuma (od 10 ha) kod nas, sve do uruSavanja
socijalizma, svedoCi o dubini ideoloskog podozrenja
socijalistickih reZima prema bogatom seljaku.

O agrarni maksimum D kolektivizacija 9 otkup

M. Mitrovic

kult (lat. cultus, od colere - gajit, postovati). U an-
tropologiji i etriografiji oznacava postovanje bozanstava
ili predaka, posebno kada nema dovoljno podataka da bi
se govorilo o religiji odredenog naroda ili etnicke grupe.
Tako se 0 k. govori u sklopu tumadenja materijalnih os-
tataka iz praistorije (k. odredenih Zivotinja, k. vladara
itd.), ali 1 o reliktima verovanja u okviru narodne kul-

ture, U ovom sluCaju Cesto se govori npr. o k. predaka
kako u ruralnim evropskim sredinama (posebno na Bal-
kanu), tako i u tradicionalnim drustvima Afrike i Azije.
Medutim, noviji podaci ukazuju da su u postuliranju
k. predaka glavnu ulogu imali, pre svega, sami antro-
polozi ili etnolozi, koji su »ucitavali« u kulture koje su
proucavali ono §to su sami Zeleli da vide. Tako su neki
antropolozi ukazali na &injenicu da je u Africi (kao iu
drugim delovima sveta) moguce govoriti o zajednistvu
predaka i njihovih naslednika, bez ikakve religijske ili
ritualne dimenzije.

U ideologkim sistemima XX veka dolazi do jos
jedne upotrebe ovog izraza u smislu £. /icnosti, odno-
sno idolopoklonitkog postovanja politickog lidera
jedne drZave (najée$ée bar deklarativno socijalistiCkog
drudtvenog uredenja), kao npr. - Staljina u nekada$njem
SSSR, ili Kim II Sunga u NDR Koreji.

2 obred 9 religija < ritual

A. Boskovi¢

kultura. Re¢ potie od latinskog izraza cultura koji
oznadava uzgajanje, obradivanje, oplemenjivanje, a
kada se primeni na individuu upuéuje na humanizaciju
ljudske prirode. U antropoloskoj nauci, u klasi¢nom
smislu, pojam k. je oznatavao celokupan nacin Zivota
jednog naroda, dok ¢e u modernom poimanju dobiti i
druga znacenja. Antropolozi Alfred Kreber i Klaj Kla-
khon se slazu da je vrlo teko doéi do jedne definicije
k.. analizirajudi oko tri stotine definicija tog pojma, oni
ukazuju na ¢injenicu da je k. vieznatan pojam i da
obavlja vide razli¢itih funkcija. Ve¢ina autora smatra
da je k., kao »sekundarna prirodac, neizostavan kon-
tekst ljudskog Zivota; ona nije »prirodna ¢injenicac,
ve je nastala tokom ljudske istorije kao rezultat ljud-
ske kreacije; Covek se ne bi mogao razvijati bez k., jer
ona omoguéuje razvijanje sustinskih sposobnosti bez
kojih ovek ne bi bio Sovek; to su sposobnost komu-
nikacije pomocu jezika, sposobnost neograni¢enog
udenja i akumuliranja iskustva i znanja, prihvatanje
zajednickih standarda ponasanja u datoj zajednici u vidu
pravila, normi i vrednosti, usvajanje okvira orijentacije
kao »kulturne konstrukcije realnostic; . takode utice
na formiranje misljenja, osecanja i verovanja i razvija
sposobnost da se uotirazlika izmedu »ja« i »drugih« te
da se delau pravcu usaglagavanja tih razlika.

Stoga se moZe govoriti o razlicitim shvatanjima,
odnosno aspektima &.: ona je nain Zivota kao model
(obrazac) za Zivot; drustveno naslede koje usvaja grupa i

renosi na potomke; nauceno ponasanje i obezbedivanje
mehanizama za normativno regulisanje ponasanja; niz
tehnika za prilagodavanje pojedinaca drutvu; skladiste
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informacija i nagomilanog znanja; nain misljenja,
osecanja i verovanja; niz standardnih orijentacija za
re§avanje postojecih problema; odredeni simboli¢ki
sistemi koji izraZavaju ideje i verovanja. U k. spada sve
ono §to nije urodeno nego je stvoreno, ste¢eno i naudeno
tokom Zivota u drustvenoj zajednici — sve ono §to stvara
novu sredinu za Coveka, koji bi bez £. bio izgubljen.
Jer, kao §to kaZe antropolog Arnold Gelen, Soveka
moZemo definisati jednim nedostatkom: izgubivsi
moc¢ da se orijentiSe pomocu instinkata, on je postao
»najbespomocnija Zivotinja«. U k. Covek nadoknaduje
te svoje nedostatke, jer iz nje crpi orijentaciju za Zivotu
novostvorenoj ljudskoj sredini. DZ. A. Hol sumira uloge
k. na sledeéi nain: ona obezbeduje znagenja/smisao
istorijskih dogadaja; obezbeduje pravila za drugtveno
delenje bez kojih ljudska bi¢a ne bi mogla da se spora-
zumeju; obezbeduje Sirenje sistema verovanja i, dodaj-
mo tome — akumulira informacije 1 iskustvo.

Moze se razlikovati klasicni, empirijski i moderni,
normativno-konceptualni pristup objadnjenju £. Prvi,
za koji je karakteristi¢na definicija Edvarda Tajlora,
obuhvata objektivne elemente realnosti i 4. shvata kao
kompleksnu celinu svih elemenata, demu ée Franc
Boas dodati i manifestaciju socijalnih navika i proi-
zvoda ljudskih delatnosti, ukljugujuci i materijalne i
duhovne proizvode. Normativno-konceptualni pristup,
medutim, naglasava znacenjsku osnovu ., simbolicke
izraze i interpretaciju £. elemenata i formi, za §ta je
karakteristicna definicija Kliforda Gerca prema kojoj .
nije sve 8to je Covek stvorio; veé su to znadenja koja se
pridaju stvarima, tj. ono §to moZe biti internalizovano,
Razlika izmedu ova dva pristupa se izraZava izrazima
»natin Zivota, s jedne, i »gramatika drudtvenog Zivota«
i »simboli¢ki univerzume, s druge strane. Ovo drugo
oznatava »simbolicki program upisan u vreme i pros-
tor drustvenog Zivota« (K. Gerc). Dakle, u modernom
poimanju £. teZiste se stavlja na interpretaciju i sim-
bolizaciju, umesto na opis objektivno datih elemenata
drustvenog Zivota. Ta dva shvatanja nisu, medutim, u
potpunosti iskljuiva, jer kada prou¢avamo £. interesu-
je nas kako nadin (kvalitet) Zivota ljudi jedne zajed-
nice, tako i nacin na koji ga oni sami interpretiraju i
doZivljavaju pomodu znadenja i simbola.

Postoji i humanisti¢ko objadnjenje pojma £.,
koje sugerise, npr., Dejvid Bidnej. Prema njegovom
miSljenju, osnovna funkeija £. je humanizacija doveka
injegovog sveta, ¢ime se naglasak stavlja, pre svega, na
pozitivnu funkciju ., a ostavlja po strani pitanje moZe
li k. biti i represivna, naime, rigidna socijalizacija koja
zanemaruje individualne dispozicije Soveka i nameée

strogo utvrdene drustvene standarde kao neizbezan
okvir ljudskog ponasanja i miljenja.

Makoliko izgledale razli¢ite, definicije koje navode
Kreber i Klakhon samo izrazavaju ¢injenicu da je £.
viSeznadan pojam koji se moZe predstaviti u dva vida:
u jednini, kao kultura, i u mnoZini, kao kulture; to znati
da se k. odnosi kako na ljudski rod kao celinu i oznadava
one elemente koji povezuju sve ljude kao ljudska bica,
tako i na pojedinacne k. koje izraZavaju specifisnost kul-
turne tradicije nekog naroda i medusobno razdvajaju
ljude kao pripadnike odredenih zajednica.

Pojam najsrodniji 4. je civilizacija. Ti pojmovi se u
svakodnevnom govoru esto ne razgrani¢avaju, mada
su u antropologiji diferencirani, Alfred Veber smatra
da su civilizacijski procesi mnogo tesnje povezani s
drustvenim procesima od kulturnih, koji su manje za-
visni od drustvenih kretanja, jer se civilizacija odnosi
naracionalizovanje Zivota i dobija opstu vaZnost za sve
ljude, bududi da su tehnigka dostignuéa univerzalna, a
praktini ciljevi svih ljudi isti, poSto proizlaze iz borbe
za opstanak, Kulturni procesi su drugadije vrste, jer ne
izraZavaju objektivno postojei kosmos nego duhovne
vrednosti, te stoga nisu opstevazeci nego varijabilni,
budu¢i da oznacavaju »duhovnu preradu materijalnog
postojanja«. S pojmom k. povezan je pojam simboliza-
cije koja preobrazava pojave u ideje i omogucuje da se
razume i interpretira njihovo znaenje. Stoga je proces
simbolizacije pretpostavka radanja ., kao specifiéna
Covekova sposobnost da se pomocu simbola ovlada
sredinom. Potreba za simbolizacijom je temeljna ljud-
ska potreba koja ¢ini da iskustveni podaci menjaju
svoj Culni karakter, buduéi da se artikulacijom iskustva
pomocu simbola empirijska datost transformise u ideje
(u miSljenju, magiji, mitologiji, ritualu, religiji, nauci,
umetnosti),

Covek na taj na¢in pomocu £, uspostavlja odnos pre-
ma prirodi, jer predmeti prirode postoje za Soveka tek
onda kada u njegovom sistemu znadenja imaju odredenu
ulogu kao elementi njegovog, kulturom preobrazenog
sveta. To ne znaCi da su priroda i £. dva suprotstavlje-
na sveta, buduci da je ¢ovek i deo prirode (po svojoj
bioloskoj konstrukeiji), ali on ne Zivi neposredno u
prirodi, ve¢ u modifikovanoj prirodi posredstvom svo-
jih delatnosti 1 sposobnosti da »$tvara prema meri svih
stvari« (Karl Marks).

Pojam k. podrazumeva izbor odredenog nacina
Zivota u skladu sa interpretacijom sveta u odredenim
zajednicama i kod pojedinih individua, buduéi da na&in
Zivota i njegovo simbolitko izraZavanje za doveka
nije, kao kod Zivotinjskih vrsta, odredeno po prirodi
same vrste (nije urodeno). Stoga postoje razlidite k.,
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u skladu s obeleZjima epohe, nacionalnim obeleZjima
ili obeleZjima razli¢itih grupa (u tom smislu se govori
o potkulturama, npr., nacionalnih manjina, ili mladih
i s.). U k. u najvecoj meri dolazi do izrazaja princip
slobode i individuacije, mada se ne sme prevideti da
odredeni tipovi k. mogu da predstavljaju i prepreku za
razvoj ljudskih sloboda (npr., u totalitarnim drustvima u
kojima se monolitni tip 4. namece celoj populaciji, bez
mogucnosti diferenciranja i izbora). U tim slu¢ajevima
k. je mnogo zavisnija od drustva, a poliliéki sisiem
odreduje kulturnu politiku.

Ali, k. nije samo »spolja$nji aspekt« (kontekst) ljud-
skog sveta, ve¢ postaje i deo strukture same licnosti kao
interiorizovano unutranje iskustvo i vrednosti pomocu
kojih se pojedinci upravljaju u Zivotu i uspostavljaju
svoj odnos prema sredini, drugim ljudima 1 samima sebi.
Interiorizacijom k. Covek prestaje da Zivi isklju¢ivo kao
bioloski organizam, buduci da pomoéu usvojenih regula-
tora i orijentacionih signala nadoknaduje izgubljeno dej-
stvo instinktivnih mehanizama prilagodavanja, te se na
taj na¢in snalazi u nestereotipnim sifuacijama. Suocen s
novim egzistencijalnim problemima, on traga za odgov-
orima uz pomo¢ .: da bi odgovorio na pitanja o svetu
koji ga okruzuje i reSio svoju sopstvenu zagonetku (»ko
sam ja?«), pojedinac mora da interiorizuje odredena
saznanja, verovanja, vrednosti, sisteme znacenja 1 sim-
bole; da bi odgovorio na pitanje kako treba da se ponasa
u svojoj grupi da bi od nje bio priivaéen, on mora da
interiorizuje odredena pravila, norme, zabrane i druge
standarde koje je propisala njegova .; da bi odgovorio
na pitanje §ta moze da stvori od sebe i u Cemu je smisao
njegovog Zivota, mora da se osposobi da bira izmedu
razli¢itih, Eesto protivre¢nih principa i stavova; da bi
mogao da uéestvuje u drustvenim delatnostima, mora da
nauti da »igra« drustvene uloge koje su mu propisane
ili koje je sam izabrao.

Postoji dilema oko toga §ta je prvo — drustvo ili k.
Medutim, to je laZna dilema, jer kada se ima u vidu
§ta sve zavisi od k. u razvoju Soveka kao ljudskog bica
postaje jasno da ni jedno ljudsko drustvo ne moze da
postoji bez k. Bez k., tj. obicaja, normi ponasanja (mo-
ralnih, pravnih i drugih), vrednosti, sistematizovanog i
verbalizovanog iskustva (pre svega, jezika) i znanja ne

K. je povezana sa svim vitalnim funkcijama u ljud-
skom Zivotu i u ljudskoj reprodukeiji; bez k. Covek je
kao Zivo bice bez kiseonika, buduci da ga ona snabdeva
svim onim elementima koji su neophodni za uredivanje
meduljudskih odnosa, kao i odnosa oveka prema
okolnom svetu i prema samom sebi. Ali £. to ne €ini
stereotipno, uniformno; njeno dejstvo je fleksibilno i
viSeznatno i ne deluje automatski nego putem selekcije
i stalnih modifikacija. Vazno je, takode, obratiti paznju
na dinamicki aspekt k. 1na povezivanje dijahronijskog ;
sinhronijskog pristupa. Dakle, k. odgovara na sve vazne
zahteve »ljudske prirode, ali ¢e se k. medusobno ra-
zlikovati prema na¢inu na koji pruzaju (ili nude) takve
nuzne odgovore,

9 antropologija, kulturna ¥ sociologija kulture

9 studije kulture

Z. Golubovi¢

na upotreba proglosti; u uZem znadenju, medugranska
‘fiau¢na disciplina’koja se bavi tumalenjem i objagnje-
njem razli¢itih nacina ¢uvanja i iskrivljavanja proslosti.
Dve su strane k. s. (1) Kulture se posmatraju kao
skladista i nosioci seéanja. Cine ih obrasci u kojima se
nasleduje, prenosi, planski ili spontano zaboravlja ili
potiskuje se¢anje u skladu s interesima razli¢itih grupa.
Kada je posredi ideologko kori§¢enje proglosti, govori
se o »politickom koridéenju istorije« ili »politizaciji
seéanjax. (2) U drugom, ne toliko ideoloskom smislu,
secanje oznacava manje ili viSe svestan pojedinaéni,
grupni ili kolektivni odnos prema zbivanjima iz
proslosti, kod kojeg pojedinci i grupe koriste proslost
da bi se razgranicili od drugoga i izgradili identitet.
Kao nauéna disciplina, £. 5. se u¢vrstila u misli o
drustvu krajem XX veka, ponajvi§e zahvaljujuci
hajdelberskom egiptologu Janu Asmanu i anglisti iz
Konstance Alaidi Asman. Znacajan doprinos dali su
joj Pol Riker, Pjer Nora, Rajnhard Koselek, Jern Risen,
Erik Hobsbaum i Evijatar Zirubevl. Postala je vazna
nova disciplina koja istrazuje uloge kulturnih obrazaca
se¢anja, znataja paméenja i seCanja za formiranje ident-
iteta 1 odnosa prema istoriji i pro$losti u nauci i kole-
ktivnom paméenju. K. s. na planu licnog i kolektivnog
pamcéenja ozna¢ava manje ili vie promi§ljen odnos

kultura seéanja. U Sirem znadenju, sveukupna jav-

bi bilo ni drugtvene organizacije, koja se ne zasniva na
instinktivnim regulativima i zakonima prirode, niti na
fiziologkoj podeli rada (kao, npr., kod péela), ve¢ se ja-
vljakao »kulturna konstrukeija realnosti, a to znaci kao
opostedovana stvarnost; kao §to gramatika strukturiSe
jezik, tako i k. postavlja strukturne temelje za organiza-
ciju drustva.

prema pro$losti 1 konstruktivni karakter stava prema
proslim iskustvima (se¢anje) s obzirom na sada$njost
i buducnost. Prioriteti ove discipline su razli€iti odnosi
prema proslosti u kojima se ogleda kolektivna svest.
U tom smislu, £. s. je srodna pojmovima »politika
secanja« ili »politicko koriSéenje istorije«. Secanje
je vise vezano za emotivni 1 kognitivni odnos poje-
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dinca prema iskustvu, dok se pamcenje viSe odnosi na
drugtveni 1 kulturni aparat u kojima se skladisti u¢inak
seéanja. Secanje se odnosi i na nenamerno opazanje i
nesvesno reagovanje, dok je paméenje smisljeni odnos
prema proflosti, vi§e vezan za ustanove i medije koji
Suvaju i prenose sadrZaje pro§losti. Sre¢ni ljudi imaju
loge paméenje i bogato secanje (Tomas Brusig). K. s.
prouava na¢ine na koje kulture, rezimi i klase prenose
znanje o pro§losti, kako ga izmisljaju, obraduju, ko-
riste, potiskuju, zaboravljaju i preinatuju. S obzirom
na tehni¢ko-tehnoloku stranu skladistenja pamcenja,
razlikuju se usmene 1 pismene i elektronskim medijima
posredovane k. 5. Postoje 1 pojedinacne, kolektivne,
sluzbene i nesluzbene . s. S prelaskom se¢anja u kul-
turno paméenje poinje k. 5.: ona je prisutna svuda gde
je individualnim se¢anjima potrebno kulturno kodira-
nje, da bi se kao secanja mogla obraditi, pri ¢emu je
i pvedtina zaboravay takode strategija odnosa prema
pro§losti, kao i »milost izvinjenja. Sto su se drustvene
grupe i ustanove vise definisale posredstvom saCuvanog
i preradenog znanja, to je 1 odnos prema proslosti posta-
jao sve znadajniji u pravdanju drZavnog i nacionalnog
interesa. Spomenici, istorijske knjige 1 umetnicka dela
postajali su i politicki vaZni. Gomilanjem sadrZaja iz
pro§losti rasle su i mogucnosti korid¢enja proslosti.
Jednostavnije receno, k. s. proucava mehanizme
dru§tvenog preno$enja, oblikovanja, odrzavanja i pre-
rade pro§losti. Kulturna istorija se¢anja tesno je po-
vezana s tehnikama secanja (retorika, mitovi, pismo).
K. s. se, s obzirom na preno$enje i oblikovanje se¢anja,
dele na usmene, pismene, spomenicke, elektron-
ske itd. U sociolo§kosaznajnom pogledu, prisutno je
mnostvo razli¢itth oznaka za odredenje proslog, koje
su propra¢ene raznovrsnim obrascima prerade teSke
prodlosti (svakodnevna svest, potiskivanje, relativisanje,
izmi§ljanje, planski zaborav itd.). K. 5. razvija pristupe
koji proutavaju kolektivne i individualne konstruk-
cije, tj. slike proslosti koje ljudi i grupe u odredenim
zateCenim situacijama stvaraju da bi uz pomo¢ prolosti
rastumacili sada$njost i stvorili viziju buduceg razvoja. -
U k. s. suistrazivacki prioriteti svrstani u dve opste
oblasti: (1) mehanizmi nametanja slike proslosti 1 (2)
pojedinacne i grupne potrebe koje olak3avaju prihvata-
nje odredene prolosti. U ideologkokritiCkom pogledu
objagnjava se mehanizam konstruisanja smisla prososti,
tj. saobraZavanje pro§losti interesima vladajuce grupe
posredstvom selektivnog izbora, osobenog tumacenja i
povezivanja sadrZaja iz prolosti. Prati se (a) dinamika
promena izbora sadrZaja iz pro§losti, odnosno izmene
sadrZaja i smisla koji se traZi u pro§losti; (b) naracija,
. nadin izlaganja, izbora, povezivanja i osmisljavanja

rastrzanih sadrZaja i (c) uo¢avaju drustveni sklopovi
koji pogoduju oZivljavanju pamcenja na odredena
zbivanja.

Tako dru$tvenointegrativna slika proslosti gotovo
nikad nije bila liSena neposrednog ili posrednog uti-
caja interesa vladajucih aktualnih grupa, k. 5. se ne
moZe svesti na kritiku ideologije. Potrebe za kontinu-
itetom s pro§lo§¢u su raznovrsne: potraga za smislom
pojedinacnog ili grupnog postojanja, integrativni napori
za homogenizovanjem raznih neideoloskih grupa, traj-
nija.idejna ili kratkoro¢na dnevnopoliticka ideologiza-
cija posredstvom iskrivljavanja proglosii. Tokom is-
torije, status i smisao paméenja bitno se 1zmenio: od
mitskog i sakralnog statusa pamdéenja u antici, preko
poimanja paméenja kao izvora znanja 1 istine u pred-
modernom svety, do opadanja znacaja pamcenja danas.
Svaka k. 5. je tesno vezana za vlastiti istorijski oblik
drustvenog vremena koje je dinamicki okvir koriS¢enja
proslosti.

Najopétije govoreti, upotreba proglosti moZe se
podeliti u tri faze: (1) predmodernu; (2) modernu i (3)
globalizacijsku. Crkveno, drzavno, politicko 1 kulturno
paméenje bilo je u razlicitoj meri institucionalizovano i
u drustvenointegrativnom pogledu aktivno. (1) Predmo-
derna k. 5. bila je elitisticka i tradicionalisticka. U neraz-
vijenim, nepismenim drustvima sliku proglosti formirala
je manjina. Stati¢na i nepokretna sadasnjica produzavana
je u proflost i buduénost. Kod svakog konzervatizma
starije je samim tim i uglednije, a proslost je dugo bila
okiroisana religijom u opstem sklopu ve€nosti koja nije
dozvoljavala korenito ontolosko raziikovanje viemena
(sadasnjice i buduénosti). Vladajuce klase dugo su
kontrolisale dru§tveno vreme, kalendare 1 nulte ¢asove.
Francuska revolucija bila je i borba za novo drustveno
vreme, koje su do tada kontrolisali plemstvo 1 crkva.
Revolucionarni kalendar, u ¢ijem sredistu je stajala ha-
rizma razuma, nije bio samo pokazatelj nego i aktivan
Cinilac promena u odnosu na feudalizam.

(2) U jezgru moderne dinamicne . s. stoji prosve-
titeljsko poimanje istorije. Uslov optimisticke vere u
razum i napredak bila je kritika religijskog drustvenog
vremena, Staro je izbadeno kao kriterijum sadasnjeg i
buduéeg. U pokretljivom i obrazovanijem drustvu XIX
i XX veka prosirio se krug tvoraca raznovrsnih grup-
nih i pojedina¢nih svesti o proslosti. U gradanskom
drudtvu snazno je narasla upotreba proslosti u pravdanju
najraznovrsnijih interesa aktuelnih grupa. BurZoaska
ravnodusnost prema starom bila je u snaZnoj suprot-
nosti s burZoaskim nacionalizmom koji se, kao i svaki
nacionalizam, trudio da se §to dublje usidri u proslosti.
I kod obnovljenog kapitalizma, secanje - u &ijem je
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stedistu nacija - jeste premisa unifikactje paméenja i is-
torije. U XIX veku nacionalni istori¢ari uZivali su status
wkulturnih svestenika. U napetosti izmedu burzoaskog
ateisti¢kog kosmopolitizma i iracionalnog burZoaskog
nacionalizma sazrevala je moderna nauka o proslosti.
Nacionalni romantizam otrkrio je $arm paméenja i vezu
izmedu paméenja, maste i knjizevnosti. Nacionalizam je
osigurao buduénost pro§losti. Tome nasuprot, averzija
Karla Marksa prema nostalgiji je slavljenje prolosti
prete?no tumaila kao laznu svest. O§tro 1 odluéno je
marksistitka kritika ideologije u XX veku dala £. s.
snazan kritigki pedat. Drustvena uslovljenost slike 0
prodlosti rastumagena je na nov ideoloskokriticki naéin,
Modernu fazu seéanja dugo je karakterisalo sapostojanje
dva kruta hladnoratovska poretka seéanja (socfjalistick i
kapitalisti¢ki), &ije su iskljucivosti redukovale sloZenost
i nepreglednost mnostva slika o pro§losti, a koje su
eksplodirale nakon rufenja monopola religije nad
proglogéu. U istom periodu bila je upadljiva i napetost
izmedu snazne moralizacije pro§losti i profesionalnog
nastojanja istori¢ara da pidu sine ira et studio.

Prelazak iz predmodernog u moderno poimanje
prolosti bio je neravnomeran i skriven proces koji se
ne moze fiksirati na prepoznatljiv preokret dogadaja.
Muzeji, arhivi i komemoracije jesu iluzije vetnosti, Pjer
Nora ne misli da preokret£. s. obelezavaju godina 1789,
niti pak 1848, veé rusenje seoskih obrazaca paméenja.
Krajem XIX veka ravnoteZa tradicije je naruSena, dez-
integrisan je seoski svet paméenja. Podinju rasprave o
paméenju kao odgovor na ubrzanje istorije (socijalno
i tehnologko). U istom periodu paméenje je vraceno
u centar filozofskog misljenja sa Anri Bergsonom, u
psihologiji sa Sigmunod Frojdom, a u knjiZevnosti s
Marselom Prustom. Promena paméenja znacila je za-
okret od istorije ka psihologiji, od drustva ka pojedincu,
od objektivne poruke ka subjektivnom tumagenju, od
ritualnog ponavljanja ka novom se¢anju. Individua-
lizacija i psihologizacija savremenog paméenja trazila
je novu ekonomiju vlastitog identiteta, mehanike
paméenja i znataja proslosti. Na delu je bila atomizacija
opiteg paméenja u niz privatnih seéanja. Modernost je
na paradoksalan nadin postala sve zavisnijaod pro§losti
jer je pojatana atomizacija podstakla traZenje pribezista
u emotivnim romantizovanim zajednicama se¢anja.

Prvi svetski rat, kao realni podetak XX veka, pod-
stakao je nov talas povratka monumentalnoj nacional-
noj pro&losti i uveo novu simbolicku praksu secanja.
Ubrzano su dizani spomenici koji su slavili drZavu, na-
cionalno paméenje je depersonalizovano, 2 kult mrtvih
demokratizovan. Tome nasuprot, socijalizam nije slavio
nacionalu prodlost veé je bio okrenut buduénosti. Fu-

turizam je traZio zaborav i osudivao muzeje kao groblja.
Industrijski kapitalizam izmedu dva svetska rata pod-
stakao je dezintegraciju i funkcionalizaciju kolektivnog
paméenja, §to je njegov savremenik Moris Albvas i te-
orijski iskazao.

(4) Pada u o&i da krajem XX veka k. 5. dobija nov
okvir, »Eksplodirala« je potisnuta proSlost u Istoéno]
Evropi, dok se u Zapadnoj Evropi javja nadteritorijalno
globalno paméenje izraZeno u novim praznicima: Dan
Evrope i Dan Holokausta. Globalizacija se probija kroz
opsednutost progloéu i poreklom. Skoro da je posle-
hladnoratovska globalizacijska slika o pro§losti bolji
dokaz za tvrdnju da je neopredeljena istoriografija uto-
pija nego $to je to bila hladnoratovska podeljena pro§lost,
Nakon ruenja hladnoratovskog poretka seanja opet
su eksplodirale stare iskljugive slike proslosti (liSene
blokovskog obrua), sa snaZznim mobilizacijskim po-
tencijalom slepog nacionalnog patriotizma. Zivimo u
doba medijski prenaglagene globalizovane industrije
seanja.

Toj industriji snazan pecat daje duboki prezir
postmoderne prema sintezi i okretanje fragmentu,
paralogiénom, metafori i »radosnoj relativnosti stvari.
Posledica odustajanja od uo¢avanja antagonistickih
protivreénosti je okretanje mnostvu, §to pravda novi
teorijsko-politi¢ki borbeni pojam »pluralizma« (Ver-
ner Sepman). Deklarisana jednakost svih stanovista ne
izdr¥ava pritisak realne nejednakosti normalizovanog
kapitalizma, Savremena istorija u spletu osecajne . 5.,
srtava globalizacije i medijskog insceniranja pro§losti
prima ulogu »antipoda nereflektovanog secanjac. Nauka
o pro§losti tesko se otima imperativima ideologizovane
k. 5. Uprkos haotignosti stanovista, paralogiCkim para-
doksima i teorijskoj nedoslednosti, postmoderna £. s.
%ini svetopoglednu formaciju koju integriSe antito-
talitarna slika proglosti. Pod snaznim pritiskom dog-
matskog preobraéenja i provale nacionalne i konfe-
sionalne tradicije menja se k. 5. — od spomenicke do
litne. Javna spomenitka k. 5. menja znatenja, a time i
videnje proglosti. Javlja se novi tip novinara—istori¢ara
u tipitnoj televizijskoj emocionalizacijii personalizaciji
istorije. Ljubitelji istorije i preduzimati secanja postaju
uticajniji od profesionalnih istori¢ara.

Povr$na u osporavanja u okviru postmoderne, lifena
kritike ideologije, takva shvatanja nisu kadra da prozru
tobote radikalnu kritiénost nove . s. koja je kostimi-
rana novim epohalnim pojmovnim nau¢nim Zargonom:
konstrukcija 1 realnost, obrasci Zrtvene didaktike,
demokratija i ljudska prava, nulti &as, simboliéno in-
sceniranje i sl. Ne uvida se ili se smatra beznacajnim
to §to svest o klasnoj napetosti potiskuju novi mitski
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pojmovi (trZidte, tranzicija, globalizacija). Nedovoljno
se uoCava da ovi pojmovi ne samo §to stidu sudbinski
karakter nego i pori¢u prosvetiteljske teZnje za eman-
cipacijom i solidarno¢u. Prosto re¢eno, proglost se
tumaci u svetlu nove buduénosti - bezalternativnog ka-
pitalizma i etnicki i konfesionalno homogene drZave.
Tome nasuprot, kriticka k. s. ne bi trebalo da se ograniéi
na raspoznavanje raznovrsnih simbolickih struktura kod
pojedinalne i grupne obrade proSlosti nego da uvek
ima na umu interesnu, ideolodku, politicku i lidnu us-
lovljenost ovih sloZenih procesa. Ona se protivi post-
modernom konstruktivizmu, koji - polazeéi od nadelne
nemogucnosti razlikovanja realnosti i iluzije, istine i ob-
mane - proglaSava uzaludnim emancipatorske napore
za jednako$cu i pravdom.

Dalje, kriticka £. s. odbacuje postmodernistitku
averziju prema racionalnosti i emancipaciji i zalae se
za istraZivanje interesne osnove grupnih posrednika
pro8losti (klasni, politicki, porodiéni, generacijski).
Nije kljuCno pitanje §ta govore ostaci proglosti nego
kako se ti ostaci tumace. Drugim re¢ima, ko §ta pamti i
zaSto pamti? Marksisticki ideologkokriti¢ki pristup do
sada se uglavnom bavio klasnim i polititkim &iniocima
iskrivljavanja prolosti. Od kraja XX veka poja¢ano je
istrazivanje neekonomskih &inilaca, a uticaj ideoloskih
Cinilaca postupno je klasno neutralizovan, U tom praveu
razvija se posthladnoratovska k. 5. u kojoj dominiraju
konstruktivizam, simbolizam i hermeneutika. Sklop
u kojem se tumaci iskrivljavanje i upotreba proglosti
nije osnovna strukturna napetost drustvene celine nego
je to spoznaja rasutosti fragmenata s »vlastitim smi-
slom«. Saznajni cilj nije uzro¢nost nego kontingentnost,
a nosioci znacenja nisu strukture nego fragmenti. He-
gemona k. ., apsolutizovanjem pojedinca, fragmentar-
nog i rasutog iskustva, brani teorijski redukcionizam,
koji proglost svodi na viziju nepovezanih promena i ne-
pregledno mno§tvo s ravnopravnim smislovima delova,
Nasuprot tome, kriticka k. s. traga za unutrasnjim an-
tagonizmom, proucava plansko usmeravanje preplitanja
javnog, sluzbenog i liénog paméenja, zatim naéine kako
slika prolosti deli ljude koji su je doZiveli, ali i one koji
je nisu proziveli, a ipak je prihvataju kao deo vlastitog
identiteta. U hegemonom diskursu o prolosti kritika
k. 5. raspoznaje osobene naracije (tj. nametanje smisla
preko vestog i skladnog natina izlaganja) koje su u
svetopoglednom smislu funkcionalizovane. Prioriteti

kultura, masovna. Kultura, umetnost, nauka i filo-
zotija koja se oblikuje u masovnom drustvu, a posred-
stvom sredstava masovnih komunikacija, namenjena
je masovnoj potrosnji. Kriti¢ari m. k. za nju tvrde da
Je, buduti namenjena trZi$tu, odnosno najsirem krugu
»potro§aCa, jednostavna pre nego kompleksna, konk-
retna pre nego apstraktna, emocionalna pre nego intele-
ktualna. M. k. je »napredak zaglupljivanja, a ideal je
»jednostavna poruka,upgakovana U gftiocijezajednitke
obrazovanima i neobrazovanima, razumljiva svakomex,
Kritidari tvrde da se u m. k. putem masovnih medija
podsti¢u vestacka uzbudenja i laZne potrebe, da se
proizvode vedri i dobro raspoloZeni nroboti« skugeni
u granicama svog najblizeg okruZenja, apati¢na masa
iznad koje se oblikuje svemocna elita. Za m, k. je, tvrdi
se, karakteristicna »pseudo ili lazna individualizacija,
Sto se pokazuje »od formirane improvizacije u d¥ezu
do originalne filmske osobenosti kojoj pramen mora da
visi na ¢elu da bi je kao takvu prepoznali«.
9 drustvo, masovno 9 masovne komunikacije
S. Nedovi¢

kultura, politi¢ka. Skup saznajnih, emotivnih
i vrednosnih stavova stanovni§tva prema politicki
znaCajnim vrednostima, ulozi partija, dr¥ave i voda.
Pojam p. k. uneo je Dejvid Elmond (1956). Odnosi se
na celinu preovladujucih uticajnih politickih gledista i
vrednosti u jednom dobu ili kod veéih drustvenih grupa.
P. k. se prenosi socijalizacijom, ali se namece i religi-
jom, ideologijom ili drZavnim merama i menja se brze
ili sporije (konzervativna, liberalna, demokratska, au-
toritarna p. k.). Dejvid Elmond i Sidni Verba razlikuju
tri tipa p. k. (1) U parohijalnim p. k. &lanovi drustva ne
oCekuju nista od polititkog sistema, jer im je nepoznat
ili ga posmatraju kao-nastavak religijskog sistema. (2)
Kod podanickih p. . ¢lanovi drudtva jesu doduse svesni
polititkog sistema, ali je ovde legitimnost polititkog
sistema vezana za poverenje u nosioce polititke delat-
nosti. (3) Samo u participativnim p. £. ¢lanovi aktivno i
neposredno ucestvuju u politickim zbivanjima, Postoje
meSovite i Ciste forme navedenih tipova p. £,

Sli¢nu podelu p. £. iznosi Danijel Elazar. § obzirom
na razliitu motivaciju pojedinca za bavljenje poli-
tikom, on razlikuje tradicionalisticki, individualisticki
i-moralisticki tip. U tradicionalistickoj p. k. druitvo se

istraZivanja kriticke . s. nisu samo materijalni ostac
proglosti, obelezena mesta se¢anja, pluralizam minulih
simbola i znacenja nego i ideologije, stereotipi i mitovi
prisutni u raznovrsnoj upotrebi sadagnje proglosti,
9 istorija 2 kolektivno paméenje ® vreme, drustveno
T Kulji¢

poima kao hijerarhijsko i paternalisti¢ko, a glavni zada-
tak u odrZanju reda pridaje se dravi. Za vlast treba da se
bore elite, ucedce masa je nepozeljno, a cilj je odrZanje
status quo. Individualisticka p. k. zagovara takmigenje u
kojem drzava samo arbitrira, Politiku treba da oblikuje
milljenje vecine oko koje se bore politicke stranke, a
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glavni cilj je odrzavanje ravnoteZe izmedu razlititih
interesa. Kod moralisticke p. k. (koja se formira na
tradiciji prirodnog, a ne pozitivnog prava) politika je
aktivnost za postizanje pravednog poretka i moralnog
napretka, Uesce u politici je gradanska duZnost svih,
a cilj je pobolj$anje javnog dobra, socijalne pravde,
postenja i praviénosti. Za razliku od prethodnadva tipa
p. k., ovaj poslednji nije elitisticki, nego participativ-
ni. U stvarnosti je p. k. meSavina razli¢itih pomenutih
obrazaca, koja opet zavisi od tradicijskog nasleds, ak-
tuelnih protivregnosti i interesa vode¢ih klasa i slojeva
koji nameéu hegemone politicke vrednosti.

Pored ideologkih &inilaca, p. k. oblikuju i manje
ili vise uticajni sadrZaji tradicije, koji se razlikuju po
ustaljenom institucionalnom regulisanju politickih ra-
zlika i po ulozi drZavne prinude. Za razliku od anglo-
saksonske p. k., koja ve¢ stole¢ima normira ponaSanje
i regulide javne odnose pojedinaca i grupa relativno
Svrstim, uhodanim i uskladenim spojem konstituci-
onalne i lokalne prakse, srednjoevropska p. k. javni
politicki Zivot pretezno regulide drzavnim organizaci-
jama (tradicija snazne drZave) u kojoj vazan udeo imaju
ideologije. Ruski deo istoéne Evrope takode je formiran
u osobenoj p. k. snazne dr7ave (ali ne i stabilnog privat-
nog poseda zbog odsustva lenskog feudalizma), amanje
drzave jugoistocne Evrope (koje su nastajale kao ostaci
raspalih imperija) oblikovala je nestabilna kombinacija
drugtvenih— obiéajnih i drzavnih — birokratskih sadrZaja
p. k. ‘
P. k. is njom povezani oblici vlasti nisu uslovljeni
samo nadinom privredivanja, dru§tvenom strukturom,
obrascem regulisanja sukoba i poZeljnom vizijom
drustva nego i razliditim stupnjem neophodnosti od-
brane od spoljnog neprijatelja. Od ugroZenosti drzave
spolja zavisi znacaj, ugled i uloga vojske, $to opet
daje vaznu boju p. k. Na Balkanu je, npr., uloga voj-
ske bila najvidljivija u srpskoj istoriji, i to ne samo
1 oslobodilagkoj p. k. (slavljenje ratnickih vrlina 1
oboZavanje oslobodilaca) nego i u otvorenom mesanju
vojske u politiku. Militaristicka p. k., po praviy, ponaj-
manje je razvijana u drZavama &ije kopnene granice nisu
bile ugrozene (skandinavske drzave, Velika Britanija,
SAD. Tu je politika sli¢nija biznisu, manje optereéena
ideologijom, a p. k. vide je trgovacka nego vojna.
Antidinastitki americki puritanizam prihvatio je usvom
nastanku republikanizam Francuske revolucije da bi se
oslobodio britanske krune. Uprkos republikanskom
konstitucionalizmu, u ameri¢koj p. k., za razliku, npr.,
od francuske, prisutan je snaZan verski konzervatizam.
U organizacionom pogledu, britanska monarhija bila
je prelaz izmedu evropskog dinastickog apsolutizma i

ameritkog republikanstva. Za razliku od evropskep. k.,
koja je bila dugo optere¢ena militarizmom, koji je me-
njao granice izmedu drZava, u jezgru britanske ostrvske
tradicije nije stajala kopnena vojska niti mocna crkva,
nego parlamentom rano ogranicena vlast krune, u kojem
su oblasna aristokratija i trgovadka burZoazija podsticali
prekomorsku trgovinu i razvoj kapitalizma uz pomo¢
mornarice. U prelomnoj kapitalistickoj fazi formiranja
moderne drZave, odsustvo mocne kopnene vojske i bi-
rokratije (Engleska) i feudalne tradicije (SAD) uticalo
je na formiranje drugaéije p. k. koja se razlikovala od
drzavnih p. k. evropskog kontinenta.
U jezgru savremenih p. k. je odnos prema demokrati-
ii, tj. razli€ito shvacenoj srazmeri izmedu njenth kompo-
nenti — drutveno-ekonomske, pravne i politicke jedna-
kosti. O karakteru p. k. danas svedo¢i shvatanje podele
vlasti, predstavnickog sistema, odnos prema vlastitoj
naciji i manjinama, nagin kori§cenja gradanskih prava i
shvatanje glavnih obrazaca drustvene integracije (par-
tijski, drzavni, obicajni).
2 demokratija © drustvo, civilno 9 gradanskost
T Kuljic

kultura, tradicionalna. U etnologiji, antropologiji
i sociologiji, ¢. k. se odreduje kao kultura predmodernih
drusiava, nepisana kultura i kao narodna kultura i kul-
tura sela u modernim drustvima,

U modernoj drugtvenoj misli, proucavanje 1. . se
gradi na ideoloskom uspostavljanju dihotomije izmedu
tradicionalnog i modernog, racionalnog i iracionalnog,
narodnog i elitistickog, progresivnog i neprogresivnog.
Ono zapotinje na ulasku u novi vek kritikom narodnog
sujeverja i neprosvecenosti najsirih slojeva, koja svoj
vrhunac doZivljava u vreme prosvetiteljstva. Tokom
nekoliko vekova, uporedo se odvijalo istraZivanje tzv.
primitivnih drustava, tj. neevropskih predmodernih
kultura, na koje je takode primenjivan ovaj pojam. Cilj
ovih istraZivanja je bio da se komparativnim metodom
rekonstruidu faze razvoja ljudskog drustva i coveka. U
tom kontekstu, vanevropske kulture su svrstane u pre-
thodne faze kulturnog i dru§tvenog razvoja, te su ge-
neralno sve oznadene kao 1. k. 1 tradicionalna drustva.
U vreme budenja nacionalne svesti i konstituisanja na-
cionalnih drZava, 1. k. se prou¢ava kao kultura etniCkih

zajednica.
Time su vrlo razli&iti tipovi kultura podvedeni pod

ovaj pojam, Zato je vrlo teSko dati opSte pojmovno

+ odredenje ili definiciju 7. k. U najSirem smisly, rec je

o analogijskom pojmu &ije je znadenje formirano em-
pirijskim poredenjem kulturnih karakteristika, pri Cemu
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je uvek naglasak na pojedinaénim kulturama, a ne na
opStem ili apstraktnom odredenju.

T. k. se odreduje u sprezi nekih standardnih ¢inilaca.
To su: obelezja, nosioci i tip drustvene strukture. U
kulturna obeleZja spadaju simboli, obrasci i predmeti,
usmena fradicija i vrednosti, zasnovani na nasledu
i prihvaceni kao kulturna bagtina. Disciplina koja
se posebno bavi ovim aspektom 1. 4. je folkloristika.
Nosioci . k. su pleme, etnos, narod, i donekle, nacija,
na koje je posebno usmerena etnologija. Poseban tip
drustvene strukture koji se vezuje za pojam £, k. odnosi
se na mala, homogena i zatvorena drustva zasnovana na
gentilnim vezama i ekonomskoj samodovoljnosti. Dis-
ciplina koja se posebno bavi ovakvim tipom drugtva je
antropologija.

StatiCki pristup ovim ¢iniocima onemoguéuje ra-
zumevanje kulturne promene i kulturne invencije kao
nezaobilaznih faktora u formiranju ¢, 4. Istovremeno,
onemogucen je kriticki pristup procesima moder-
nizacije, $to je kao tema posebno vazno u kontekstu
proucavanja retradicionalizacije.

9 drustvo, tradicionalno 9 tradicija © tradicionalizam

N. Sekuli¢

kulturne potrebe. Uupotrebi tek u novijoj sociologkoj
i kulturoloskoj literaturi, ovaj sloZeni pojam je nastao
razvojem osnovnih pojmova koji ulaze u njegov sa-
stav — kultura i potrebe. Pojam potreba ima izvor u
antropologiji i funkcionalistickoj teoriji u sociologiji,
ali i u socijalnoj psihologiji. Ralf Linton, ameri¢ki et-
nolog i antropolog, postulirao je tri osnovne ljudske
p.: Za afektivnim odgovorom, za sigurno$éu i za novi-
nom. Funkcionalisticka teorija takode pociva na toj
hipotezi o p. Coveka koje samo odredena kultura za-
dovoljava, proizvodeci stalno nove. U nastojanju da
otkrije svoje posebno mesto u svetu i da uspostavi
svoj identitet, ovek razvija svoju motivaciju na ko-
joj pocivaju raznovrsne p. (Gordon Olport). U klasi-
fikaciji Abrahama Maslova posebno mesto zauzimaju
potreba za sigurno$cu i potreba za samoaktualizacijom.
U sociolo§koj perspektivi, p. se javljaju kao izraz ra-
zvoja ljudske civilizacijie. Progres stvara nove p. koje,
sa svoje strane, prouzrokuju druge p.

Kada je re¢ o kulturi, Rejmond Vilijams je ukazao

nje ili naviku duha« u bliskoj vezi sa idejom ljudskog
usavrSavanja i (2) »opSte stanje intelektualnog razvitka
u druStvu kao celini«. Tek kasnije podela je da znadi
»celokupan nacin Zivota, materijalni, intelektualni i
duhovni«. U XX veku je doslo do jo§ veéih promena
na kulturnom polju i do Sirenja zona koje se oznadavaju
kulturom. Uporedo sa implicitnom, pocela je da se ra-
zvija ijaca eksplicitna kultura: $tampa, film, radijski i
elektronski mediji,

K. p. su rezultat vaspitanja i drustvenog iskustva.
Prema Pjeru Burdijeu, one se stvaraju u porodici i $koli,
ali se sticu 1 neposrednim kulturnim iskustvom. Uvodeci
pojam kulturnog kapitala, drustveno nasledenog preko
socijalnog porekla, kao i pojam bliskosti ili prisnosti sa
kulturom, Burdije je postavio osnove za razumevanje
sustine £. p.

Postoje tri polja koja generi$u nastanak k. p.: lichost,
drustvo i kultura. Podto k. p. nisu urodene, njihovo po-
stojanje kod jednih, a odsustvo kod drugih ne moze se
objasniti samo prirodnim darom. Burdije pobija tezu tzv.
harizmaticke ideologije prema kojoj je talenat dovoljan
uslov za pojavu razvijenih 4. p. i kreativnih sposob-
nosti. Intelektualna atmosfera u porodici, jezik kojim
se govori, stavovi u odnosu na §kolu i kulturu, uticaj
izvorne jezicke sredine bitni su za razvoj sposobnosti,
jatanje kulturne motivacije i uévri¢ivanje saznanja o
sopstvenim sposobnostima i potrebama. U dru§tvenom
polju se uoblicavaju teZnje u kojima se, prema miljenju
Pol-Anri Sombar de Loa, ukr§taju liéno i drustveno.
One su usko povezane sa opaZanjem spoljasnjeg sveta,
drustvenih uslova i mogucnosti za realizaciju sopstvenih
sposobnosti i zadovoljavanje £. p., kao i s predstavama
koje se formiraju o tom svetu, Ukoliko je primarma moti-
vacija jata i ukoliko teZnje imaju pozitivne podsticaje iz
drustvene i kulturne sredine, utoliko viSe jata i saznanje
0 sopstvenim sposobnostima i . p., odnosno samosvest
0 sebi kao nosiocu tih potreba,

Najzad, kulturno polje, koje obuhvata i implicitnu i
eksplicitnu kulturu, presudan je generator u nastajanju
pojedinih £. p., odredujuéi njihovu strukturu i intenzitet,
Tek kulturni proizvodi i njihova simbolika daju pun
sadrZaj k. p. Burdije napominje da »kultura, u subjek-
tivnom smislu ovladavanja, manje ili viSe potpunog,
nije niSta drugo nego kultura koja je potpuno usvojena i
koja je postala stalna i opSta dispozicija za odgonetanje

na viSeslojnost ovog izraza. Jo§ sredinom XVIII veka
kultura je znatila prvenstveno »staranje o prirodnom
rastu, a zatim »proces obutavanja ljudi«. U ovom
drugom znacenju, ona je obiéno bila »kultura nedegac,
$to se u ranom XIX veku pretvorilo u kulturu kao takvu
~ stvar po sebi. Pocela je da oznacava (1) »opite sta-

kulturnih predmeta i kulturnih ponasanja, sluzeéi se ko-
dom prema kojem su ovi svrstani u odredenu katego-
riju znacenja«. Za stepen ovladavanja kulturom nuna
Je bliskost ili prisnost s kulturom, koja se postiZe na
osnovu kulturnog kapitala i na osnovu aktuelnog kon-
takta s kulturom. Nasledeni kulturni kapital omoguéava
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tzv. simboli¢ko prisvajanje, za razliku od ekonomskog
prisvajanja.

U savremenom sociolo§kom i kulturolofkom
tumadenju, k. p. su posebna vrsta ljudskih p. koje su
u stalnom razvoju, trajno otvorene za prijem kulture,
oslonjene na jaku motivaciju i stalno podsticane novim
kulturnim proizvodima, K. p. koje ne mogu da se
izjednade sa sklonostima ili interesovanjima ontologka
su kategorija u svom psihi¢kom, drustvenom i kul-
turnom utemeljenju.

Tipologija k. p. zasniva se na dvema velikimsferama
ljudskog drutva i kulture: estetskoj i saznajnaj. lestet-
ske sfere razvijaju se brojne umetnicke potrebe kao pod-
vrsta k. p., a iz saznajne sfere proizlaze brojne naucne i
druge k. p. bitne za orijentaciju Coveka u svetu. U svo-
jim sve razliéitij im formama, umetnost stvara estetske
p., a raznovrsni oblici kulture, od plaktlcnlh zmanja do
visoke nauke, stvaraju i zadovoljavaju saznajnep.

- Okultura D lignost  potrebe
M Nemanji¢

kulturne univerzalije. K. u. (ili [judske univerzalije)
sac1nJavaJu obeleZja kulture, drustva, jezika, ponasanja
i psihe za koja se zna da bez izuzetka postojeu svim

- poznatim ljudskim drustvima. Tu spadaju, npr, alati,

mitovi i legende, polne uloge, drustvene grupe, agre-
sivnost odredeni gestovi, gramatika, emocije, foneme
i psihologki odbrambeni mehanizmi.

Neke . pOStOje u svim zajednicama, ali se javljaju
samo u vezi sa odredenim individuama. Ples se moZe
naéi u svim drugtvima i kulturama, ali ne plesusve in-
dividue. Druge ., poput upotrebe odredenih gestova,
karakteri$u psihu i/ili ponaSanje svih (zdravih) indi-
vidua.

Nakon osnivanja akademske antropologije potraga
za ljudskim . je bila veoma intenzivna i akiuelna.
Medutim, tokom veceg dela XX veka razni intelektu-
alni i kulturni faktori su uticali na rast popularnosti
kulturnog partikularizma i zanemarena su istraZivanja
psihobioloskih obeleZja koja su u njihovoj osnovi.

K. u. se mogu podeliti na kondicionalne, statisticke,
skoro-u. 1 univerzalne fondove. Kondicionalne u. se
odnose na pravilo, odnosno povezanost izmedunekog

gurnost u pogledu njihove (apsoluine) univerzalnosti.
Pripitomljavanje pasa je skoro-u., jer neki narodi do
nedavno nisu imali pse.

Univerzalni fond je fiksirani skup moguénosti iz ko-
jih se odredene manifestacije ispoljavaju u svim kul-
turama. Klasi¢an primer je srodstvo, koje svuda postoji,
ali se klasifikuje na razliite nacine.

Neke k. . su rezultat invencije i difuzije, usled svoje
korisnosti. Upotreba vatre 1 pomenuto pripitomljava-
nje pasa su klasi¢ni primeri. Druge u. potitu iz ljud-
ske prirode. Tako su, npr., kognitivna i emocionalna
obeleZja koja sadinjavaju romanti¢nu ljubav poznata u
svim drugtvima. Do danas su antropolozi nacinili listu
od preko tri stotine u.

9 ljudska priroda 9 kultura D kulturni relativizam
M Skorié

kulturni kapital, Pojam se, kao tekovina novije
sociologije kulture i kulturno orijentisane sociologije,
duguje francuskom sociologu Pjeru Burdijeu. U svem
slozenom znagenju (kao i pojam simbolickog kapitala),
on proizlazi iz originalnog shvatanja drustva i kulture
koju je Burdije razvijao u nizu svojih radova, pocev od
Sezdesetih godina XX veka. Ve¢ u Studljl Naslednici.
Studenti i kultura (1964, zajedno sa Zan-Klod Pase-
ronom) prisutne su osnovne ideje o ulozi kulture 1 0
kulturnim preprekama kod studenata razlicitog socijal-
nog porekla u toku njihovih studija. U Nacrtu za jednu
teoriju prakse (1972), autorskom delu samog Burdi-
jea, prepoznaje se celovita zamisao drustva, kulture i
licnosti. U jezgru tog shvatanja je novo poimanje samog
predmeta sociologije, koje obuhvata i objektivno datu
drustvenu realnost i subjektivnu predstavu koju ¢lanovi
nekog drustva imaju o toj realnosti. Uvode¢i pojam ha-
bitusa, koji oznatava nesto §to jeste steceno, ali je tra-
ino ugradeno u vidu stalnih dispozicija, tako da deluje
kao da je urodeno, Burdije se oslanja na jo§ nekoliko
kljuénih pojmova, medu kojima je i &. ., pomocu kojih
se odreduje i sam habitus.

Preuzimajuéi izraz kapital, koji se uobicajeno vezuje
za ekonomsku sferu dru§tvenog Zivota, Burdije je to]
redi, u sintagmi k. k., dao ono znadenje koje proizlazi iz
njegovog osnovnog shvatanja drustva i kulture. Ovde

uslova a i posledice b. Ako postoji uslov g, javice se
u., b. Najpoznatiji primer je sa osnovnim terninima
za boje: ako postoje samo tri osnovna termina za boje
— 1o ée biti crna, bela i crvena. Ovde se univerzalnost
odnosi na obrazac simultanog pojavljivanjainjegovu
uzrocnost.

Objagnjenja skoro-u. 1 u. sustinski su sliéna, jer u
mnogim sluéajevima skoro-. se odnose samo na nesi-

kapital znai nesto §to je akumulirano tokom neko-
liko generacija u vidu predstava, znanja, sposobnosti
tumadenja i prepoznavanja znacenjskih slojeva real-
nosti, a §to se drutvenim nasledem prenosi na nove
generacije. Burdije vidi drustvo kao viSedimenzionalni
prostor u okviru kojeg drustveni akteri zauzimaju svoj
poloZaj odreden obimom njihovog ukupmog kapitala,
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koji pored kulturnog obuhvata i ekonomski i simbolicki
kapital.

Zahvaljujuéi svom socijalnom poreklu, pojedinci
stidu sposobnost tumadenja i kori§¢enja znakova koji
utitu na njihove moguénosti da odrze ili promene $V0j
dru$tveni poloZaj. Tako, u svom osnovnom znacenju,
izraz k. k. zna&i ukupnost predstava i znanja pomocu
kojih ljudi mogu lakse da ulestvuju u dru$tvenom i
kulturnom Zivotu. Na posedovanju k. k. se zasnivaju
osnovne drustvene nejednakosti, privilegije jednih ili
deprivilegovanost drugih. Ovo su Burdije i Paseron naj-
bolje demonstrirali u sociolosko-kulturoloskoj analizi
koja je pokazala ulogu kulturnih prepreka u napre-
dovanju tokom studija. U razligitom socijalnom poreklu
studenata sadrZane su upravo i velike kultume prepreke
koje je najteze savladati, jer su povezane sa odsustvom
k. k. Neuspeh nekog studenta tokom studija najcesce
je rezultat trostrukog nepovoljnog dejstva: nepovoljne
kulturne atmosfere u porodici, nerazumevanja us-
lova koje mu namece obrazovna ustanova i odsustvo
samopouzdanja.

7Zarazliku od ekonomskog kapitala, k. k. omogucava
pojedincima simboli¢ko prisvajanje kulturnih dela. Kroz
k. k. se izrazavaju kulturne privilegije, jer se u ovomka-
pitalu kriju velike razlike u pogledu drustvenog nasleda.
To se manifestuje i u kontaktu sa institucijama kulture,
kao i u neposrednoj komunikaciji s drugima. Razlicite
institucije kulture zahtevaju za §irenje kulture razlicit
obim £. k.. jedan obim zahtevaju pozoriSta, muzeji, kon-
certne sale za klasiénu muziku, drugi bioskopi i neke
druge institucije popularne kulture. Ove prve institucije
podrazumevaju verniéki i obredni stav svojih korisnika,
proistekao iz svesti o posedovanju obimnog k. k., dok
druge zahtevaju leZerniji, manje obavezujuci stav.

Plodan u teorijskom smislu, ovaj pojam je isto tako
podesan za istraZivacku praksu, jer je moguce utvrditi
seriju indikatora za razli¢ite stepene u¢eS¢a u kulturnom
Yivotu. Zajedno sa ekonomskim i simbolickim kapi-
talom (ovaj poslednji oznagava ugled, Cast i prestiz),
k. k. spada u one resurse koje ¢lanovi drutva koriste
radi odrZavanja svog celokupnog habitusa. K. k. sim
po sebi nije dovoljan za sva prisvajanja, ali bez njega
apsolutno nije moguce simboli¢ko prisvajanje kulture.
Burdije to ilustruje na primeru delova vladajuce klase,
pri emu pojam klase ovde nema iskljucivo ekonomsko
obelezje, koje proizlazi iz rigidne varijante marksizia.
On demistifikuje stav prema kojem je simboli¢ki na¢in
prisvajanja, kao jedino legitiman po miljenju njegovih
nosilaca, lifen materijalnih premisa kao manje vrednih,
¢ak dostojnih prezira. Uzimajuéi za primer profesore |
vlasnike industrijskih i trgovackil preduzeca, Burdije

utvrduje suprotnost medu njima u pogledu prisvajanja,
pre svega, umetnickih dela; on konstatuje da se ta supro-
tnost zasniva na obrnutoj korelaciji izmedu posedovanja
ekonomskog i k. k. i ogleda prvenstveno u dispozicijama
koje se tu ispoljavaju.
2 habitus  kultura © simbolicki kapital
M. Nemanjic

kulturni kontakt. Susret i dodir izmedu pripadnika
razli¢itih kultura. K. k. po trajanju moZe biti kratkotra-
jan ili dugotrajan, a po intenziteta povrian ili dubinski.
U sluaju kratkotrajnih i povr$nih £. k. nema bitnih pro-
mena kulturnih obrazaca, ali moZe biti dovedeno u pitan-
je fiziéko postojanje izolovane zajednice, a time i njene
kulture (primeri plemena u delti Amazona i njihovog
zatiranja uzrokovanog bolestima koje donose stranci).
Povrni 1 dugotrajni k. k. postoje u slucaju trgovackih
puteva kojima se prenose pojedini proizvodi (npr. svila
iz Kine ili za&ini iz Indije namenjeni trZi§tima Bliskog
istoka ili Evrope). Dugotrajni i dubinski £. &., kao §to
su oni u Sredozemlju, mogu voditi stvaranju sloZenih
civilizacijskih celina, ali i akulturaciji jedne od strane
druge kulture.

K. k. je i sadrZaj medunarodne kulturne saradnje.
Dve ili viSe drzava sklapaju dugoroCne sporazume 0
razmeni kulturnih dobara i radu inostranih kulturnih
centara (kao &to su British Council ili Centre culturel
frangais), radi boljeg medusobnog upoznavanja i ra-
zumevanja.

2 interkulturainost 2 kultura D kulturni obrazac

B. Stojkovic

kulturni materijalizam. IstraZivacka strategija koja
kao glavni zadatak antropologije smatra davanje kau-
zalnih objagnjen;a razlika i sli¢nosti izmedu misljenja
i ponasanja u ljudskim grupama. Poput dijalektickog
materijalizma, k. m. naglaSava materijalna ograni¢enja
pod kojima ljudi Zive. Ona nastaju iz potrebe da se proi-
zvede hrana, nade zaklon, naprave alati i da se odvija
reprodukcija u okviru granica okruZenja i biologije.
7a razliku od ograni¢enja koja namecu mentalni (npr.
ideje) i spiritualni (npr. vrednosti, umetnost i religija)
aspekdti ljudskog Zivota, ovo su materijalna ogranienja.
Kulturni materijalisti smatraju da su uzroci interkul-
turnih varijacija materijalnog i spiritualnog Zivota ljud-

skih grupa varijacije u materijalnim ogranienjima sa
kojima se ljudi bore kako bi zadovoljili svoje osnovne

probleme.
* 7a razliku od dijalektickih materijalista, kulturni

- materijalisti odbacuju shvatanje da antropologija mora

da postane deo polititkog programa koji bi za cilj imao
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unidtenje kapitalizma i promociju interesa proleterijata.
Primat nemaju politicki interesi, vec to treba da bude
posvecenost antropologa razvijanju nauke o kulturi,
Pored toga, kulturni materijalisti odbacuju shvatanje
da su sve bitne kulturne promene rezultat dijalektickih
protivre&nosti, jer smatraju da je veci deo kultume
evolucije rezultat postepenih i malih akumulacija ko-
risnih obeleZja, putem procesa pokusaja i greski i opti-
mizacije koristi u odnosu na trogkove pri zadovoljava-
nju genetski uslovljenih potreba i instinkata,

Najpoznatiji predstavnik k. 7. je Marvin Haris, jedan
od najuticajnih antropologa druge polovine XX veka.
U epistemoloskom smislu, 4. 7. karakterige distinkcija
izmedu emicke 1 eticke perspektive, koja moZe dabude
od velike koristi pri razmatranju problema objektivno-
sti/subjektivnosti u drustvenim naukama. Ova distinkcija
se u antropologiji najée$ce vezuje upravo za Harisovo
ime, a u lingvistici za ime Keneta Pajka. U pitanju je
zanimljiv pokusaj umanjivanja i otklanjanja subjek-
tivnosti prilikom istraZivanja u drustvenim naukama.

Emicka perspektiva je perspektiva ucesnika (f. in
sajdera) i njeno znacenje se nalazi »u glavamac aktera,
a eticka perspektiva je perspektiva istraZivaca i njena
znalenja se nalaze unutar poruka u govornim ¢inovima,
ili, uopste, u bihejvioralnim dogadajima. Najpoznatiji
primer na kojem je Haris ovu distinkciju primenio jeste
problem krave kao svete Zivotinje u Indiji.

2 antropologija, kulturna 2 antropologija, socijalna

2 kultura
M, Skorié

kulturni obrazac. SloZeni pojam u upotrebi u an-
tropologiji i sociologiji, posebno u sociologiji kulture.
U antropoloskoj literatuti koristi se za oznaku stan-
dardizovanog ponasanja ¢lanova drustva, a u socioloskoj
u znafenju karakteristi¢ne kulture odredenog drutva,
drugtvene sredine ili dru§tvene grupe. Kao oznaka za
ustaljeno i usvojeno ponasanje, ovaj pojam je nasao pri-
menu u kulturalizmu kao teorijskoj orijentaciji.

U savremenoj upotrebi, izraz k. 0. oznacava inter-
akciju izmedu li¢nosti, drustva i kulture u kojoj, pored
dru$tvenog nasleda, koje je manje ili viSe samora-
zumljivo aktuelnim ¢lanovima drustva, aktivnu ulogu
imaju i elementi kulture koja se stvara, i proizvod je

i Qﬁ"‘ﬂ&'ﬂl generacija. U osnovnom znadenju, £. o. suipak

nesto §to se zatice veé samim rodenjem u odredenom
drustvu, nesto spoljasnje, trajno i iroko rasprostranjeno
u veéim drustvenim grupama i uglavnom obavezujue
za veéinu ¢lanova drustva. Prema Fridrihu Tenbruku,
koji je objedinio antropoloski 1 socioloki pristup, £. 0.
ie karakteristi¢an obrazac celokupnog drustva, njegove

celokupne kulture u samorazumljivosti socijalnog
nasleda.

Za antropoloku upotrebu pojma £. 0. najzasluZniji su
Ralf Linton 1 Kliford Gerc, a za sociolosku Talkot Par-
sons, Pol-Anri Sombar de Lo i F. Tenbruk. U domadoj
literaturi postoji jedan esej Slobodana Jovanoviéa koji
predstavlja pokusaj da se preko ovog pojma objasne
neke karakteristike srpskog drustva u XX veku.

Prema Lintonu, »efikasna priprema jedinke za
posebnu dru§tvenu funkciju zavisi od standardizovanog
karaktera pona$anja ¢lanova drutva«. K. o. pruZaju po-
Jelerlllke Istovremeno,
vecina k. 0. ima pre za 7i drudtvo.nego-da

zadovoljava individualne potrebe. Sloboda pojedinca,

koja je uvek relativna, po¢iva na izvesnom ostatku in-
dividualnosti, koji je saCuvan i pored pritiska drustva i
njegove kulture.

Prema K. Gercu, . 0. se javljaju kao ekstrinsi¢ni
izvori informacija. Kao sistemi ili skupovi simbola, oni
se nalaze u onom intersubjektivnom svetu zajednickih
pogodbi u kojem su sve ljudske jedinke rodene.
Drugtvenoj i psihi¢koj stvarnosti k. 0. daju znacenje,
tj. objektivni pojmovni oblik, tako §to se prema njima
oblikuju i §to ih oblikuju prema sebi. Ovim je izraZen
dinami¢ki odnos izmedu pomenuta dva polja.

Pojam k. o. T. Parsons koristi u svojoj teoriji dru-
§tvenog sistema i dru§tvenog delanja. Polazeci-od toga
da kultura predstavlja zajedni¢ke vrednosti koje su bitne
za jedan sistem delanja svojstven nekom dru§tvu, u £.
0. on vidi onaj kohezivni faktor koji se stvara istorijski
i u sluéaju poremedaja deluje samoreguliSuée. Uprkos
velikoj sposobnosti oveka da u¢i, pa Cak i da stvara
pojedine elemente kulture, niko ne moZe da stvori Citav
sistem kulture. Glavni obrasci sistema kulture menjaju
se samo kroz razdoblja dugog trajanja. Sama kultura
ima funkciju odrZavanja obrazaca.

Svaki od ovih pristupa ima i trajnu vrednost i
ugraden je u osnovno znatenje ovog pojma, ali ima i
neka ograni¢enja. Kulturno orijentisani sociolozi, npr.,
veé i u pristupu K. Gerca zapazaju izvesnu stati¢nost
i odsustvo osetljivosti za dru§tvene promene, nesagla-
snosti i sukobe, a F, Tenbruk zamera Parsonsu da kul-
turu shvata kao nesumnjivu prethodnu datost koja je
drugtvo stvarala i pri poremecajima ponovo primerno
uspostavljala.

Socioloko shvatanje £. 0. ne iscrpljuje se u kopira-
nju njegovog sadrZaja, Karakteristican obrazac jednog
drutva mora da bude prezentiran »u delanju«, dakle,
delotvorno i dinamicki, ali se delovanje »ne dd razumeti
u svojoj socijalnoj neposrednosti i bez pozivanja na
nosece k. o.«. Prednost ovog pristupa je ponajvise u
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tome §to se kultura jednog drustva ne shvata kao sup-
stancijalna sustina, ve¢ kao Ziva pojava, kao zadatak.
VaZno je to ponovno otkriée drustva kao kulture.

Ovu celovitost kulture pokusao je da izrazi 1 Slo-
bodan Jovanovi¢. Pojam £. o. jednog naroda ukljucuje
sve sfere njegovog duhovnog Zivota: veru, moral,
knjiZevnost i umetnost, politiku i pravo, obicaje i za-
bave itd. Nedostatkom £. 0. u srpskom drustvu izmedu
dva svetska rata on pokusava da objasni drustvenu 1
kulturnu nestabilnost u navedenom periodu, a naro€ito
posle Drugog svetskog rata.

K. 0., koji se stvaraju u vrlo dugim vremenskim
periodima u okviru velikih drustvenih grupa, etni¢kih
zajednica i nacionalnih skupina, u odredenom smislu
su povezani sa onim §to se naziva mentalitetom jednog
naroda, ali ova dva pojma ne treba izjednacavati.

9 drutvo 9 kultura 9 licnost

M. Nemanji¢

kulturni razvoj. Proces promena kulturnog Zivota
neke zajednice radi ostvarivanja njenih kulturnih
vrednosti, povezan sa op§tim uslovima ekonomskog i
drustvenog razvoja. Pojam . r. se prvi put javlja 1970,
na konferenciji UNESCO posveéenoj kulturnim poli-
tikama. Njime se nastoji ukazati na kulturnu dimenziju
razvoja koji se do tada, pre svega, shvatao u ekonom-
skom i tehnologkom kljudu. Proucavanje k. . ima dve
osnovne dimenzije: (1) analizu postojeéeg stanja kul-
turne bastine, mreze i aktivnosti kulturnih institucija,
kadrova i finansiranja kulturnih delatnosti; (2) planira-
nje i usmeravanje bududeg razvoja u skladu sa odabra-
nim kulturnim prioritetima.
9 kultura 9 sociologija kulture
B. Stojkovié

kulturni relativizam. Pristup, teorija, paradigma,
istrazivadki program i nau¢na, mada u savremenim
interpretacijama i antinau¢na strategija dvadesetove-
kovne kulturne antropologije i srodnih dru$tvenih i
humanistickih disciplina. U razli¢itim varijantama u
istoriji antropologkih ideja, k. 1. nastaje kao reakcija na
etnocentrizam, evolucionizam i rasizam devetnaestove-
kovnih istraZivanja [judske kulture i drustva. U svojoj
ranoj verziji, pre svega u SAD, na nivou op§te naucne
strategije i u periodu konstituisanja akademske antro-
pologije, k. r. se javlja u obliku kulturnog determinizma,
istorijskog partikularizma 1 lingvistickog relativizma.
U tom smislu, od najveceg uticaja bili su tekstovi,
istraZivanja i op$te shvatanje antropologije kao nauke
koje su zastupali osnivaci profesionalnih antropoloskih
katedri, udruZenja i Casopisa u SAD - Franc Boas, Al-

fred Kreber, Edvard Sapir i dr. U toku XX veka, razlicite
istrazivatke tradicije usredsredile su se na eticki, saznaj-
ni, pojmovni i deskriptivni relativizam, mada se k. r.
javlja i u nizu drugih varijanti.

Rana zamisao k. r., usmerena prevashodno na poj-
movne i lingvisticke aspekte antropoloke teorije i et-
nografske prakse, podrazumevala je metodoloski holi-
zam, dugotrajno i minuciozno terensko istraZivanje,
uz obavezno uéenje jezika proucavanih ispitanika, te
insistiranje na medupovezanosti elemenata kulture
u kulturni sistem, U paradigmi k. r., antropologija se
shvatala kao nauka koja nastoji da otkrije, razume i ob-
jasni pogled na svet kultura, prouavanih »iznutra«, u
skladu s njima svojstvenim kategorijama, klasifikaci-
jama, logikom, racionalno3¢u itd. Ova znacajna nauéna
revolucija u antropologiji podrazumevala je stav da su
iskljudivo teorijska istraZivanja devetnaestovekovnih
evolucionista, difuzionista i drugih akademskih ili

wkabinetskih« istoriCara i teoretiCara kulture nepotpuna,

irelevantna, zasnovana na »tipi¢no zapadnim interpre-
tativnim rodelima, koji elemente kulturne stvarnosti
izmeStaju iz njima svojstvenog konteksta, Smatralo se
da su globalne evolutivne i difuzione sheme, obrasci i
tipologije puke nenaucne, filozofske ili literarne fikcije,
rezultati samopripisane superiornosti belog, zapadnog,
civilizovanog, muskog, heteroseksualnog profesora,
informisanog u skladu s klasi¢nim singularnim shva-
tanjem kulture. Tako, antropologku relativisti¢ku in-
tervenciju u istoriju ideja i treba razumeti kao snazno
pluralisti¢ko suprotstavljanje poimanju kulture kao
kultivacije duha, racionalnosti i kreativnosti, kao uni-
verzalnu evoluciju ljudskih sposobnosti koja kulminira
civilizacijom nasuprot tradiciji, tehnoloskom i imagina-
tivnom superiornoscu nauke nasuprot magiji i sujeverju.
U ovom tumadenju, £. r. je podrazumevao tvrdnju da su,
ako ih osmotrimo kao integrisane totalitete i prou¢imo
u njihovom kontekstu, dokoli¢arska kultura, kultura
nekog africkog plemena, kultura jednog samostana i
mandarinska kultura podjednako vredne, posto predsta-
vljaju jedinstvene, neponovljive, kontingentne sisteme
misljenja, ponasanja, artefakata, institucija itd.

Dok je rani k. r. americke antropologije bio, ug-
lavnom, orijentisan na razbijanje devetnaestovekovnih
pseudonauénih iluzija o instrinsi¢noj podudarnosti
fizi¢kih karakteristika ljudskog tela (poput oblika loba-
nje ili»boje koZe«), mentalnih sposobnosti Citavih pop-
ulacija (poput sposobnosti za deduktivno zakljuivanje
ili pisanje poezije) i razvoja materijalne kulture (tj.
sposobnosti za evolutivno usavrSavanje tehnologije),
$to je drustvena misija koju antropologija jo$ nije u pot-
punosti ostvarila, kasniji razvoj k. r. usko je povezan s
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postepenom globalizacijom etickih normi i politickimi
javnim raspravama u vezi s dekolonizacijom, ljudskim
pravima, Zenskom emancipacijom i multikulturalizmom
u XX veku, Ovaj razvoj k. r. sredinom proglog stolecau
sklopu politi¢ke emancipacije, posebno afroamerickih
populacija, zahuktao se zahvaljujuéi interdisciplinarno]
proliferaciji i katkad naivnoj naturalizaciji pomenute
zamisli koju je i izvan akademske scene u radikalnom
tumadenju proslavio Melvil Herskovic. Tako se k. r.u
drugoj polovini XX veka javlja u osnovi pojedinih Cesto
potpuno nepovezanih rasprava u filozofiji nauke, soci-
ologiji saznanja, politi¢koj 1 socijalnoj teoriji, socijal-
noj i obrazovnoj politici itd. U tom smislu, posebno su
zanimljive i od trajnog didaktickog znaaja filozofsko-
-sociolo§ke rasprave o racionalnosti i relativizmu, ijise
derivati javljaju u savremenim problematizacijama poj-
mova razvoja, zavisnosti, identiteta. Tako se na interdi-
sciplinarnoj sceni stvara utisak da je radikalno tumatenje
k. r. u stvari nedvosmislena, standardna antropoloska
interpretacija na nivou normalne nauke.

Filozofske osnove i politicko-eticke implikacije k. r.
napadane su u toku XX veka s razli¢itih stanovista. Re-
zvoj kognitivne antropologije, strukturalne lingvistike
i kognitivne nauke uopste radikalno je antirelativisticki
obojen. Istrazivadi ljudske sposobnosti saznanja suu
toku Sitavog veka tragali, s ve¢im ili manjim uspehom,
za kulturnim univerzalijama i univerzalnim principima
klasifikacije, imaginacije i percepcije. Na taj natin,
nasuprot strukturalisti¢koj orijentaciji na pojmoviu
analizu, oni su sa empiristickih pozicija dovodili u sum-
nju pojmovni relativizam, mada su nalazi tih dvaju ori-
jentacija bili uveliko konvergentni. Filozofi i istoritari
antropologije uporno su podsecali da, oslobodena
relativistitkog holizma koji postavlja stroge granice
kulturnim sistemima ili kontekstima, antropologija
ostaje bez mogucnosti da ostvari svoj primarni cilj, .
potragu za uporednim generalizacijama. Ako se, naime,
oslanja isklju¢ivo na tumacenja stvarnosti sa stanovista

“proucavanih kultura, ona prestaje da bude nauka i
postaje apologija odredenog pogleda na svet. Ni one
antropologke tradicije koje kao osnovni cilj discipline
postavljaju kulturno prevodenje, medijaciju ili dijalog
ne uzimaju u obzir radikalnu interpretaciju £. r. koja

bilingvizma i multilingvalnosti, poznavaoci dijaspora,
istoriCari nauke, teoreticari identiteta, autori koji pisu u
tradiciji teorije svetskog sistema ili teorije zavisnosti,
takode su iznosili znadajne argumente koji ne idu u
prilog tezi o samodovoljnosti i prostornovremenskoj
ograniCenosti kultura kao zatvorenih sistema miljenja
i postupanja: U tom smislu, dinamika kritike &. ». u is-
toriji antropoloskih ideja ima jasan uporedan tok sa is-
torijom kritika tradicionalnog antropoloskog holistickog
poimanja kulture, posebno u tradiciji postkulturne an-
tropologije na prelomu milenjjuma.

Posle zati§ja izazvanog privremenim uspehom i
popularno§cu strukturalizma u periodu posle Drugog
svetskog rata, osamdesetih i devedesetih godina XX veka
rasprave u vezi s k. r. su bile revitalizovane zahvaljujuci
teorijskim istrazivanjima u okvirima antropoloSkog
posistrukturalizma i postmodernizma. Duga predi-
storija ovog interpretativnog, tekstualnog ili retorickog
zaokreta ili obrta u antropoloskoj teoriji neraskidivo je
povezana s pojavom konfesionalnih, refleksivnih i ek-
sperimentalnih etnografija ¢iji su zajednicki imenitelji
relativizacija tradicionalnog antropoloskog shvatanja
kulture, kritika objektivnosti etnografskog opisa, sum-
njaumod antropologa da etnografskim metodom iznadu
istinu o stvarnosti prou¢avanih kultura s kojom bi se i
sami ispitanici sloZili. Ovaj razvoj je u neposrednoj vezi
sa interdisciplinarnim transferom iz teorije knjiZevnosti i
filozofije postsrukturalizma, koji je paznju antropoloske
teorije usmerio s pisanja o kulturina pisanje kulture, j.
sa zamisli o antropologu koji kao usamljeni etnograf
herojski otkriva nepoznatu stvarnost na potrebu za in-
tertekstualnim uranjanjem svakog etnografskog opisa
u interkulturne mreZe reprezentacije, €itanja, recepcije,
objavljivanja i primene znanja o drugom. Revitaliza-
cija k. r. je tako na interdisciplinarnoj sceni posle pada
popularnosti antropoloskog strukturalizma imala vero-
vatno kljuénu ulogu u obrazovanju danas ve¢ zasebne
discipliname tradicije studija kulture,

Za razliku od ranog dvadesetovekovnog poimanja
k. r. kao garanta objektivnosti etnografskog opisa kao
metodolodkog oruda pomocu kojeg je disciplina trebalo
da zasluZzi nauéni status, u kasnoj dvadesetovekovnoj
samotematizaciji i kritici antropologke teorije u okviri-

podrazumeva da ¢ak ni obuceni istraZiva¢ ne moZe u
potpunosti da opise, razume i prikaze drugu kulturu,
Komentatori prvenstveno zainteresovani za politiku
i etiku isti6u neprihvatljivost implikacija antropoloskog
insistiranja na podjednakoj vrednosti i vaZenju bilo kojeg
kulturnog vrednosnog sistema, Po njihovom misljenju,
to onemoguéuje moralnu osudu kolonijalizma, eksploa-
tacije, nacizma, infanticida, rata ili terorizma. Istrazivati

ma same discipline — s postkolonijalnih, feministickih,
postmodernih, nativnih i drugih kritickih stanovista
— k. r. postaje legitimacijsko orude onih autora koji
dovode u pitanje nauéni karakter antropologije, status
etnografije kao metoda kojim se generi§e naucna evi-
dencija ili nterenska gradac, te u tradiciji kriticke an-
tropologije ili antropologije kao kritike kulture nastoje
da, putem kritike ukupne antropoloske produkcije kao
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konstrukcije drugih, dovedu pod sumnju moguénost
objektivnog saznanja uopste. U ovoj kriti¢koj tradiciji,

kulturnorelativisticka kritika etnografskog opisa §iri se -

i primenjuje na ukupno ljudsko saznanje, pa zahvata
socijalnu teoriju i teoriju saznanja: svako interesovanje
za ono $to saznajemo te za nadin na koji saznajemo
mora da zapocne od antropoloskog istraZivanja uticaja
neke specificne (npr. akademske) kulture ili identiteta na
liénu jednacinu istraZivaca. Ova radikalna implikacija
k. r. prepoznata je nakon istraZivanja i u samoj disci-
plinipomalo ekscentricne istraZivacke tradicije poznate
pod razli¢itim nazivima — kao »etnonauka« ili »nova
etnografija« — a Ciju osnovnu ideju saZima popularna
krilatica »sva nauka je etnonaukal«.

U savremenoj antropoloskoj teoriji na prelomu mile-
nijuma k. . funkcionise uglavnom na udzbenickom, en-
ciklopedijskom i re¢nickom nivou — dakle, u didakticke
svrhe i kao moc¢no sredstvo poducavanja studenata kul-
turnoj raznolikosti Covecanstva, Taj pojam, medutim,
nema vise polemicki naboj niti snagu kakvu je imao
u ranije pomenutim dvadesetovekovnim sporovima u
vezi § politickom 1 kulturnom dekolonizacijom i glo-
balizacijom. Stoga ga danas zagovornici i kritidari
pre podrazumevaju u kulturnim ratovima, multikul-
turnim raspravama, kao i u problematizaciji aktuelnih
drustvenih problema rata, humanitarnih intervencija,
ljudskih prava, homoseksualnosti, abortusa, terorizma,
tranzicije, reforme obrazovanja itd.

9 kultura 9 sociologija kulture D studije kulture

‘ M. Milenkovié

kulul (tur. kulluk), Radna obaveza seljaka. U rimsko
doba k. je uveden za javne radove, a kasnije u feuda-liz-
mu seljaci kuluce, licno i sa svojom zapregom, odredent
broj dana u godini (kod pronijara) i neograniéeno (kod

bagtinika). Seljatke obaveze se iskazuju kao potéinjavanje, -

davanje i sluZenje feudalnim gospodarima. Mladici i de-
vojke sluze kao kucna posluga, ako je feudalac u blizini,
Naturalna davanja (»dazbine«) mogu da budu redovna
(kao Sto je bio ndesetak« — deseti deo svakog proizvoda
— najraSirenijiinajvazniji oblik naturalne rente) i vanred-
na (kakvi su, npr., darovi gospodaru, za udaju i Zenidbu,
za sahranu). NovCane takse za prenos svojine, za sudenje,
za vojsku, za trgovinu 1 obavljanje zanata su prvi oblici

obicno bile lokalne pobune, spontane, neorganizovane i
kratkog daha.

Obaveze feudalaca nisu bile precizno odredene kao
obaveze seljaka-kmetova, ali su postojale. Pored vige
javnih (drZavnih) obaveza oko organizovanja vojne, sud-
ske i administrativne vlasti, feudalni gospodari su imali
izvesne obaveze i prema seljacima. Seljacima je narogito
vredelo kad od gospodara ponekad dobiju novéanu na-
knadu za nesto, kad dobiju seme za setvu ili pomoé u
zaprezi, u gradi za kuéu ili dozvolu za ispa$u na imanju
gospodaza koje je pod ugarom. Narogito na pronijama,
smatralo se da je »milostivi gospodar« duzan da ititi svoje
podloznike u ratu, da im pomaZe prilikom gladi ili bolesti.
Interes je u ovome bio obostran. Zato je rasirena pred-
stava o organskoj strukturi seljackih drudtava i onda kad
u njima postoje nepremostive staleske nejednakosti,

9 feud O feudalizam 9 seljastvo

M. Mitrovié

kvalitet Zivota. Kao pojam u péihijatrijskoj i
medicinskoj literaturi, £. Z. upuéuje na dovekovo blg-
gostanje kao uslov za odrzanje zdravlja. Za procenu .
. koristi se skup parametara, medu koje spadaju telesno
i emocionalno stanje, vitalnost, funkcionalnost, li¢na i
duhovna ispunjenost, adekvatnost stanovanja i ishrane,
zaposlenost, socijalna integrisanost, socijalno okruZenje
1 podrska drustvene okoline.

Neophodnost da se k. Z. prati ukazala se u sklopu
nastojanja Svetske psihijatrijske organizacije da definise
i izgradi savremeni pristup pacijentu. Insistira se na
postovanju prava pacijenta, njegovom dostojanjstvu i
izlaZenju u susret njegovim oéekivanjima u re§avanju
zdravstvenih problema i pobolj§anju k. 7. Ova tenden-
cija je u skladu s definicijom zdravija, koje po Svet-
skoj zdravstvenoj organizaciji predstavlja dinamicko i
interaktivno stanje fizitkog, emocionalnog, socijalnog i
duhovnog blagostanja, odnosno u skladu s progirenjem
definicije zdravlja drugim aktuelnim &iniocima, medu
koje spadaju £. 2, eti¢no postupanje, jednakost i ljudska
prava,
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B. Kuljié

kvantofrenija (lat. quantum - koliko; gr. phrén —

novcane rente.

U ovom sistemu, seljak je relativno slobodan u na¢inu
organizovanja svog gazdinstva. Kad imanje feudalca nije
veliko, a broj seljaka-kmetova nije mali, poloZaj seljaka
je podnosljiv, 1 obruto. Kad k. (»rabote«) i ndazbine« za
seljake postanu nesnosni, oni se bune, Seljagke bune su

spona). Pojam je prvi upotrebio Pitirim Sorokin da
bi oznacio »pseudonauéne« preokupacije koje su
tridesetih godina XX veka zahvatile sociologiju i psi-
hologiju. Pri tom on ukazuje na pojavu ne samo pre-
terane 1 neadekvatne kvantifikacije opitih stavova i
iskustvenih ¢injenica u ovim naukama veé esto i na






