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HOKTOPCKY JJUCEPTALIUI]Y 101 HA3UBOM.

(nasecmu: JOKTOPCKA JIHCEPTALIMJA MJIH YMETHWYIKH IIPOJEKAT)
»YIIPAB/BAIBE KOHTPOJIOM ITOPE3A HA TOAATY BPEJHOCT

KO/ BEJIMKUX TIOPECKUX OBBE3HUKA“

KaHaujara:  aumnjaoMupaHor npasHuka Jbmsane Kopauesuh MOJIHOCUMO cienehu:
(3Bambe, UMe U MPe3uMe KaH1/1aTa)

PED®PEPAT

|1. OCHOBHY NOIALM 0 KAHAUAATY, JOKTOPCKOj ANCEPTANMjH/ YMETHHYKOM NPOjeKTy

Kammunatkuma Jbmpana KoBaueBuh je pohena 25.04.1966. rommre y CMmenepeBCKOj MallaHIH,
Peny0onuka Cpowuja. Jurutomupana je Ha [IpaBHoM akynrery y beorpany, 1992. ronune. Ha ®akynrety
3a ApXaBHY YIIpaBy M agMUHHCTpaInjy, Merarper yHuBep3uTera y beorpamy ymnucana je TpOTOAHIIEE
TOKTOpcke akagemcke cryauwje 2011. romgmue. YcmemHO je mosokuiaa cBe HacTaBHUM TutaHOM
npenBueHe HCIHUTE W UCIYHWIA CBE ApPYyre CTaHAapAuMa 3a aKpeAMTalldjy JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX
CTy/IMja IpeIMCTINTHE 00aBese.

Ob6jaBuia je nBa paza W3 00JacTd MpaBHUX Hayka y pedepeHTHM uacomucuMma ca JIHMCTe
MuHHCTapcTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOMIKOr pa3Boja PemyOnuke CpOuje u 300pHUKY pajoBa ca
MeljyHapoHUX Hay4YHUX CKYIIOBa, U TO:

1. Jbwwana Kosauesuh, ,, Korabopamusna exonomuja u onopesusarve“, 360puux panosa Komao-
HUYKE IIKOJIe TPUPOTHOT mpaBsa: ,,IIpaBuu xxuBoT Op. 11/2016/roguaa LXV/ Kmura 585, ctp. 89-98.

2. Jbwnbana Kopauesuh, ,, Cpouja na xopak oausice Eeponckom I1/[B*, omo0peH 3a 00jaBbUBAKE Y
MelyHapoHOM Hay4HOM 4acomucy ,,Meratpens pesuja/Megatrend review®, (ISSN 1820-3159), uznaBau
VYuusep3urer ,,[lon He30uT* koju Ha CPIICKOM U €HITIECKOM je3uKy u3ia3u y beorpany.

VYpanuna je mokropcky aucepranujy moj Hacinoom: “YIIPABJbBAILE KOHTPOJIOM ITIOPE3A HA
JOHATY BPEAHOCT KO/ BEJIMKUX ITOPECKMX OBBE3HUKA®, obuma 236 ctpana, 340.975
KapakTtepa, 2.667 naparpada, 56.935 peun y ckiaay ca craHAapauMa 3a U3paay JOKTOPCKUX AHUCEepTalyja.

JucepTanyja je mpomuia TeKCT NpoBepe Ha COPTBEPCKOM Iporpamy 3a yTBphHBame ayTeHTUYHOCTH
TEKCTa KOjH je MoKa3ao Jia je TeKCT JArcepTalyje ayTeHTHYHO U OPUTHHAIHO JIeNI0 KaHu/IaTa mojgo0Ho 3a
jaBHY on0Opany.

Y mnpodecuoHanHO] KapHjepH, IO 3aBpLIETKy OCHOBHHX CTyAMja paguia je Kao aJIBOKATCKH
MPUIIPABHUK, a 011 1999. ronuHe Ha ciyx0u je y [Topeckoj yrnpasu, y MoYeTKy Ha MOCIOBUMa yTBphuBama
M HamjiaTe jaBHUX Mpuxoja, a kacHuje med Ojceka 3a OMINTE, MPaBHE, (UHAHCHJCKO MaTepHjajiHe,
npekpiajie u uHpopmarnuke mocioBe. Y lLleHTpy 3a Benuke mopecke oOBe3nuke [lopecke ympase
Peny6muke CpOuje, paau oll leroBor ocHuBama, 2002 rogunae. On 2004. mo 2015. rogune paguna je kao
nomohuuk aupekropa Ilopecke ympase - aupektop LlenTpa 3a Benmke mopecke oOBesHuke, a y 2012,
2013. u 2014. rogunu, nopeq nocjosa aupextopa LleHTpa 3a Benuke nopecke oOBE3HUKE, MO OJUIYyLH
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Bnane Perryonuke CpOuje, 06aBbana je u mociose renepanHor nupekropa [lopecke ympage.

buna je yuecHuk 6pojuux melyHapoganx cemunapa o yiosu llopecke ymnpase y 60pOu mpoTHB Ipama
HOBIIA U (PMHAHCUpAha TepOpr3Ma, Te ToMahMH U opraHu3atop npBor MelyHapoaHor cemuHapa L{enrapa
3a BeNHUKEe Mopecke oOBe3Huke. buia je mpeacemnuk eBporicke mnopecke ammunucTtpanmje |OTA,
npencenuuk M3pprmHor casera IOTA, mupextop IPA mpojekara 3a yHanpeheme paaa mopecke
aaMuHHCTpanyje, wiaH Capera 3a IMOIITOBaEkE IMPOMUCAa W WIaH THMa MHHUCTpa (UHAHCHja 3a
tpancdopmanujy [Topecke ymnpage.

ITopen Tora, Owuna je W pyKOBOAWJIAL PagHHUX TpyHa (GOpMHUpaHUX pagll TOHOLICHA MOJ3aKOHCKHX
aKaTa y Be3U ca CTPYYHHMM OCIIOCOOJbaBameM, IIpaBUMa M 00aBe3aMa W3 paJHUX OJHOCA, YHYTPALIHEM
ypehemy u cucTeMaTu3alyjyu paiHUX MECTa, KOAEKca MMOHAIIamka 3all0CICHUX, IPABUIHMKA O [TOCIOBUMA
HECTIOjUBHM ca IOCJIOBUMA Jp)KaBHE YIpaBe, MPaBWIIHUKA O CIYKOCHUM JIeTWTHMalfjamMa, U3MeHa |
JOIyHA MOPECKUX NPOIUCa U MHOTUX APYIHX IMOA3aKOHCKHUX M IIPAaBHUX aKara.

Y mporeknux — IETHaeCT TrojJWHa akTUBHO je capahuBma ca MM® wu nppyrum melyHapomHuM
opraHu3anyjama Ha 1mocjioBuMa yHanpehema paaa [lopecke ynpase npeko ¢popMupama, UMITIEMEHTAIIN]je
u pa3Boja LleHTpa 3a Benmke mopecke oOBe3HUKE. Y 3BaHMUHOM u3BemiTajy MM®d-a, opranusaiyja u paj
LenTpa 3a Bemnke mopecke OOBE3HHKE, 32 BpeMe H-€HOT POyKOBOlema, OlemeH je Kao modap mpumMep
Haj0oJbe MehyHapo IHE mpakKce.

Y cBOM Hay4HOM pajy, KaHauaaTkuba Jbubana Kopaueruh je Ouima ocHOBaY M JyTOTOAMIILY TJIABHU
U OZTOBOPHU ypenHHK riacwia buiren LlenTtpa 3a Benmuke mopecke 0OBE3HHMKE. YUECTBOBANA j€ Y BHIIE
MeljyHapoIHUX TIpojekaTa U3 00IacTH MpeaAMeTa JOKTOPCKE ArcepTalltje.

Opn 2015. romuHe Ha JYXHOCTH j€ TJIABHOT IIOPECKOr CaBeTHUKAa y MuHHCTapcTBY (DHHAHCH]a,
[Mopeckoj ympasu, LlenTpy 3a Benuke mopecke oOBE3HMKE W wiaH je YmpaBHOr oabopa lLleHTpanHor
perucTpa xapTuja o BpEAHOCTH.

T'oBopu enriecku jesuk (Higher Intermediate and Business) u ciyxu ce nuTepatypoM Ha TOM
jesuky (Higher Intermediate and Business).

| 2. [IpeaMeT ¥ UJb JOKTOPCKeE AUCEPTALMje/YMETHHUYKOT MPOjeKTa

2.1. [IpeameT 1OKTOPCKeE AUcCepTAIUje

[Ipenmer uCTpakWBama JOKTOPCKE uceprandje Kanaumatkume Jbuibane KosaueBuh jecte
yIpaBJbatbe KOHTPOJIOM IOpe3a Ha [0JaTy BPEAHOCT KOJ BEIMKHX MOPECKHX OOBE3HUKA, OJHOCHO,
yTBphHBame HOBHX CTaHIap/a ONOpe3nBama, MOCCOHO aHaIN3a yJIOore CIeIHjaln30BaHe KOHTPOJIE IMope3a
Ha J0JaTy BPEIHOCT KOJi BEJIHMKHX MOPECKHX OOBE3HHKA OJ] CTpaHE MOCEOHOr OpPraHU3aIMOHOT Jena
MopecKe aMUHUCTPAIIH]E.

3HavyajaH CErMEHT MpeaMeTa JOKTOPCKE AMCEPTAlMje jeCTe U aHAIU3UPabe eJIeMeHaTa KOju OW MOTJIH
Jla JONPHHECY Jajb0j ONTUMM3ALMjU Tope3a Ha JOoAaTy BPEeIHOCT Y MOpeckoM cuctemy PemyOmuke
CpOuje. C 0063upoM Ja OBaj MOPECKH OOJIMK AMPEKTHO M MHAMPEKTHO yTHYe Ha OpOjHE EKOHOMCKE M
TP)KHIITHE TOKOBE, a MOCEOHO 11a je jedaH OJ Haj3HadYajHUjuX HM3Bopa npuxona y Oyuery PemyOnmke
CpOwuje, kanauaatkuma Jbusbana KoBaueBuh je y JOKTOPCKOj AMCEpTalMjy aHAIM3UPAHU €JIEMEHTE KOju
Ou Tpebarno aa nonpuHecy najbeM yHarpehemwy oBe guckaine popme, U TO, IPe CBEra, ca acleKTa jayama
U OCaBpeMCHHBaba KOHTPOJIHE (YHKIMje KOA (HUCKATHO HAjU3IANIHUjUX OOBE3HHMKA W OJ] CTpaHe
CTEIHjATM30BAHOT OPTaHHU3aIMOHOT JIeNia TIOpPecKe aJMHHHUCTpAIMje 32 KOHTPONY BEIIMKUX MOPECKHX
0OBE3HHKA.

3a 1enoBUTy Hay4yHy enabopauujy HmpeAMeTa UCTpakuBama, KanaunaTkuma Jbumana KosaueBuh je
MpeMET JIMCepTallrje palriaHnia Ha YeTUPH JIOTUYHE [IEHHE, OTHOCHO CTPYKTypaliHa YHHUONIA, H TO:
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IIpsa yenuna doxmopcke ducepmayuje 00yxBaTa METOJIOJIONIKH OKBUP UCTPAKUBAMa Ca TEKUIITEM HA
(dhopmynucamy mpobiemMa UCTpakuBama, ofpeleme mpenaMera, [UbeBa, XUIIOTETUIKOT OKBHpA, HAYMHA
HCTPaKUBamba, KA0 U HAyYHE U JPYIITBEHE ONPABJAHOCTH UCTPAKABAbA.

Hpyeu cmpykmypannu wununay npeomema ucmpadicuéarba o0yxBara OINOpPE3UBABE MOTPOLIkHE Mpe U
HaKOH yBoljema mopes3a Ha J0AaTy BPEAHOCT Ca TEKHUIUTEM Ha HETOBHM KapaKTepHCTHKama, BpCTama,
IPeJHOCTHMA W HEJOCTallMMa y OIHOCY Ha JpYyre BPCTE OINOpE3WBamba IOTPOIIE. Y OKBHPY OBOT
CTPYKTYpaJIHOT YMHHOLA, MOCEOHY MaKikby KaHAMJATKHUIbA j€ TIOCBETHJIAa TPEHYTHO] CHTyaluju y cdepu
OTIOpe3UBamba OBOM (PUCKATHOM (OPMOM y CaBPEMEHHM MOPECKUM CHCTEMHMA, aKkTHBHOCTUMa EBporicke
VHHje Ka YCIIOCTBIJbAY 3ajeTHIYKOT TTope3a Ha T0IaTy BPeIHOCT, yBohewy U (PyHKIHOHICAKY ITOpe3a Ha
nonmaty BpemHocT y PenmyOmumm CpOujm, edexkTnma HeroBe IpHUMEHE, Mpe CBera, Ha IIeHe, CUBY
€KOHOMH]Y, CIIOJbHOTPIrOBUHCKY Pa3MEHY M €(PMKACHOCT TIOPECKOT CUCTEMa, Kao M MPOLEHH e(UKACHOCTH
nopeckor cucrema Permybimke CpOuje mpe v HakoH yBolema mopesa Ha J0JaTy BPEIHOCT U OJIP’KUBOCTH
oBe (puckamue Gopme y mopeckom cuctemy Pemybnuke Cpouje y OyayhHOCTH.

Tpehu cmpykmypannu uununay npeomema ucmpaxjxcugaroa 00yxBaTa ylnpap/bambe KOHTPOJIOM INope3a
Ha J0/1aTy BPEIHOCT KOJ BEIMKHUX MOPECKUX 0OBE3HMKA ca aKICHTOM Ha NOjMOBHOM ojapehemy nopeckor
00BE3HHMKA W MOPECKOT ITy>KHWKA, BEITUKOT IOPECKOT OOBE3HWKA, MMOpecKe KOHTpoIe, Kiacupukammjama
MOPECKUX KOHTPOJIAa M KOHTPOJIE BEMKHUX IIOPECKUX 0OBE3HUKA Yy ApkaBaMa wiaHumama EBporicke yHuje
n 'y Peny6nuum Cpouju.

Yemepmu cmpyKmypainu UUHUIQY ~NpeoMemd UCMpAaXcuéarba 'y ITOKTOPCKOj AWCEepPTaIHju
KaHnunatkume Jbuspane KoBaueBnh omHOCHO ce Ha HaydHO OOjalImbeme HOBE IPYIITBEHE YJIOTE H
3Hauaja LlenTpa 3a Benmke mopecke oOBe3HHMke PemyOmuke CpOuje y KOHTPOJHM BEIHMKHX ITOPECKUX
00BE3HHUKa, Ca aKI[EHTOM Ha IIOPECKOj KOHTPOJIX IIpe HEroBOT OCHUBAMA, YIIO3H U 3Ha4ajy Mel)yHapoaHuX
opraHuszanyja y MOJEpHH3alWju mNopecke agMmMuHucTtpauuje PenmyOmuke CpOuje, HauumHy yNpaBibamba
MOpe30M Ha J0JaTy BPEIHOCT KOJA BEIHKHX IOPECKMX OOBE3HHKA, aHAIM3HM pPe3yiTaTa eMIIUpPHjCKOT
HCTPaXXMBamba CIPOBEICHOT ca BEJIMKUM IopeckuM obBe3Hunmma Penybmauke CpOuje u mpeanory mMojena
KOHTPOJIE BEJIMKUX MOpecKux obaBe3Huka y Pemyosuu Cpouju.

Bpemencku, nmpenMer uctpaxuBama o0yxsarao je nepuon ox 2001. no 2016. rogune, a y npocmoprom
noenedy obyxsata mpoctop Penyonuke CpOuje, mpocrop EBporie u apyrux pa3BHjeHHX 3eMajba CBETa,
Kao ¥ MPOCTOpP 3eMajba y TpaH3WIIMje ¢ KojuMa je Moryh oapelyeHn BHII KOMIIapalyje pemiemha KOHTPOIIe
ropesa Ha J10J1aTy BPEIHOCT.

Hucyunnunapno, 300T CBOje CIIOXKEHOCTH, NPEAMET HCTPaXUBama IPUMAJa MHOJbY IPYLITBEHO-
XYMaHHUCTHUYKUX HayKa, HAYYHUM OO0JIACTHMA MPABHUX M €KOHOMCKHX HayKa, Y)KUM HayYHHM oOJjacTuma
paBHO(PHHAHCH]CKUX HayKa, EKOHOMCKHX HayKa, IeJIOM OpPraHU3alMOHUX HayKa U HAYLH O yIIPaBJbamby.

2.2. lInJbeBU HCTPAKUBAHA Y IOKTOPCKOj TMCEPTALMjH

JlokTopcka aucepTraiiydja iMa cBa OMTHA CBOJCTBA TEOPH)CKO-EMITHPH]CKOT UCTPaKMBabha, a Kao U CBa
OpWUTHHAJHA Hay4YHa Jejla MMa CBOjeé HAay4YHEe W JAPYIITBEHE LUJbEBE KOJU C€ AUCTHXKY H3PaIOM
aucepTanyje.

2.2.1. HayyHu [u/beBU HCTPAKUBAKHA

Hayune mubeBe mOKTOpCKe AMcepTalyje KanauaaTkumba Jbusbana KoBauesuh je ctpykrynpana y Bume
HUBOA:

[IpBu HUBO HAy4HOT IMJba AMCEPTALIUje NePUHUCAH j€ KA0 HAYUHA OeCKPURYUA CA KAACUDUKAYUJOM U
MUNOIO2U3aYUjoM OTIOPE3MBAba TOTPOIIEHE, MOCCOHO CIEIHjaT30BaHe KOHTPOJIE BEIMKUX MMOPECKUX
00BE3HHKA KOjUMa CE yBOJE HOBH jeIUHCTBEHM CTaHIApAW omope3uBama. [Ipema orienn Komucuje, oBaj
HUBO HAYYHOT IWJba j€ Y MOTIYHOCTH OCTBAPEH Y JIOKTOPCKOj TUCEPTALIHjH.

Jpyru HUBO Hay4HOT IUJba OWIIO je omkpulie HOBUX elemenama KOju OU MOTJIM J1a JIOTPUHECY 1aJboj
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ONTUMH3ALUjH TOpe3a Ha J0JaTy BPEIHOCT Kao ¢uckanHe ¢opMe y HopeckoM cucremy PemyOmiuke
Cpbuje. Nmajyhn y Bumy ma mope3 Ha qoAaTy BPEAHOCT yTWYe AWPEKTHO M WHAMPEKTHO Ha OpojHE
eKOHOMCKE WM TPJKHIIHE TOKOBE, Y JOKTOPCKOj MMCEPTALlUjH Cy OTKPUBEHH M MACHTH(UKOBAHM TJIABHU
SJIEMEHTH KOjU AOTpUHEce najbeM yHampehemwy oBe (uckanne popme, U TO, TIpe CBEra, ca acreKkTa jayama
KOHTPOJHEe (YHKIHMje y aJAMHUHUCTPHPABY, YMME j€ IOCTHIHYT M OBaj LWb y WU3PaaAUd JIOKTOPCKE
JcepTalyje

Tpehu HMBO HaydHOr NHUJbA OWO j& HAYYHO HAYYHO OOjauirberbe OTKPUBEHUX WM HJCHTH(QUKOBAHHUX
TTIAaBHUX eJieMeHata Koju nompuHoce yHamnpehemy [1[IB kxao Baxne ¢uckanmne ¢dopme u HaydHO
o0jammeme HajOOJPUX MEXaHM3aMa W MpoIleypa MpUMEHe CTaHapa OMOpe3NBama BEIMKUX MOPECKUX
obOBe3rnka. Cam onwc U Kiacu(uKamnmja KOHTPOJIE BEIUKUX MOPECKNX OOBE3HHKA IMOCTABJHEHH Y TMPBOM
HUBOY HAay4HOT LIWJba, CMATpajy ce OTKpuheMm, jep je TpeAMeT UCTpakuBama Ha mpocTopy PemyOnuke
Cpbuje mamo mo3HAT. YCIIOCTaBJbalkEM MeXaHH3aMma, MpoIlelypa W METOACKHX IOCTymaka OaBu ce
orpaHHYeHH Opoj mopeckux ekcrepara y Pemyommiu CpOuju, Te je u3 Tor yria odpaja oBe TeMe MOKYIIaj
yCIloCcTaBJbama J0Ope OCHOBE 32 J1ajba HCTPAKHUBAIbA.

YeTBpTH HUBO HAYYHOT LUJbA jeCTE MpocHO3a yTUIAja CIICIHjaTHU30BAHOT HAYMHA KOHTPOJIE ITyTEM
LenTpa 3a Benmke mopecke 0OBe3HNKA Ha e(UKACHOCT W KBaJUTET orope3nBama y CpOuju y HepeIHOM
CPEeIIEPOYHOM MTEPUOTY.

2.2.2. [I[pylITBeH! Wb HCTPAKNBAIHA

JpymiTBeHn 1MJp JOKTOpCKE AHMcepTandje OMO je Na ce W3yvaBameM INPHUMEHE CIICIHjaln30BaHe
Mopecke KOHTPOJIE Y OKBUPY Hajpa3BHjeHUjUX 3eMajba U 3eMaJba y TPAH3UIHjH HACHTH(DHUKY]Y CTaHIapIm,
MEXaHM3MH M TpOLEAype no0pe mpakce, Kao M ciIaboCTH M Telmkohe Koje Cy mMmale OBe 3eMJbE IMpH
IUXOBOM YCIIOCTaB/babkhy, a KOja OM Ce MOIJIa KOPUCTUTHU 3a yHarpeheme KOHTpoJe mope3a Ha J0JaTy
BPEIHOCT U APYTHX jaBHUX NPUX0J1A KOJ MOpecKux ooBe3Huka y Pemyomuun Cpouju.

HcrToBpemMeHo, IpYIITBEHH LKWJb OBE JOKTOPCKE IUCEpTalMje OMO je Jia Cce JONPUHECE HU3rpabu
Hay4YHE OCHOBE HOBOT TPHUCTYIIA Y OMOPE3UBay Yy HIMPEM CMUCIY, KOju OM Kao TakaB JONPUHEO jadyarmy
JpYKaBe U IPYIITBA Y EIHHH.

[Toceban npymTBeHH LIWJb JUCEPTAlMje jecTe Ja Ce aHAIM3UPajy MPEAHOCTH M HeJocTaTraka OBe
¢duckamHe Gpopme, Kao U eeKkaTu KOju Mpor3HiIa3e U3 MpUMeHe 1mope3a Ha JI0/IaTy BPeIHOCT U carjienajy
MoryhHoCTH 3a ajbe yHanpehemwe merose npuMene y Penyonunu Cpouju.

[ 3. OcHoBHe xuIOTE3€ 01 KOjUX CE M0JIA3MI0 Y HCTPAKHBAKLY

[Monazehu ox omepanuoHanHor ojapehema NpeaMeTa HCTPaKWBakba W IMOCTABJLEHUX HAYYHHX H
JIPYIITBEHUX LMJbEBA JOKTOPCKE AWCEpTaldje, XUIOTETUYKH OKBUP HCTpaKUBamkba YMHWIE Cy jeIHa
re’epajina (ommTa), Tpu noceOHe 1 BbUMa npunagajyhe mojeinHadyHe XUIoTe3e UCTPaKUBamba

Tlenepanna (omwma) xunomesa W Hay4dHa TapajJurMa JIOKTOPCKE JMCEpTalrje, CAMAM THM M HAY4YHOT
WUCTpaXKWBama, TIylacuia je: ,,AKO je Tope3 Ha JOJaTy BPEIHOCT TOABPTHYT IE€PMAaHEHTHO]
CIELMjaIM30BaH0] KOHTPOJIM O] CTpPaHE jeMHHUIE 3a BEJIMKE IOpEecKe OOBE3HMKE, OHIA TO JOBOAU IO
noeehama HIBOa e()UKACHOCTH IIETIOKYITHE TIOPEeCKe aIMHHUCTpaIHje™.

Ha ocHOBY yKymHUX pe3ynTara UCTpaKWBamba KaHAWAAT je JIOMAo JI0 3aKJbyUKa Jia Ce MOJBPraBameM
orope3uBama Mmope3a Ha J0JaTy BPEIHOCT CIEIUjalIi30BaHO] KOHTPOJIH jEMHHIIC 332 BEIUKE MOPECKE
o0Be3HHKe yTHUe Ha MoBehame HIUBOA €PUKACHOCTH MEJOKYITHE MIOPECKe aJMUHHUCTpALIH]E.

Ilpsa nocebna xunomesa rnacuna je: ,, [lImo cy ycrosu 3a ynanpeherve npuspeoe y Penyonuyu Cpouju
00U U pazsujenuju, mo cy U Yciosu 3a 0amy ONMUMUSHAYU]Y nope3d Ha 000amy 6peoHOCT NOBOLHUU .
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Ha ocHoBy pesynTara uctpakuBama, KaHAWAATKHGA je I0IIa0 A0 3aK/bydKa J1a je Ap)KaBa y roJuHaMa
npe yBohema mopesa Ha J0aTy BPEJHOCT Yy IMOPECKU CHUCTEM, M3MEHaMa M JIOITyHaMa IOPECKHUX 3aKOHa,
yBena OpojHa mopecka ociobalierma 1 ONaKIIUIIE 3a CBE MPUBPENHE CyOjeKTe KOjU MHBECTHUPA]Y Y Pa3Boj
Peny6nmuke CpOwuje, Te peopraHu3oBaja U MOJCPHU30BaIa MOPECKY aAMUHUCTPALIMjy U CTBOPHJIA TaKaB
NpUBpPEIHN aMOHMjeHT KOjH je MPHUBYKAo MHOCTpaHe, anmu U aomahe mHBecTHTOope. To je pe3ynaTupaino
OXXMBJHABAEM MPUBPEIHUX AKTUBHOCTH Ha JoMaheM TpKHIUTY Kao M W3BO3HMM AKTHBHOCTHMA Ha
TpkumTIMa 3emasba wianuina CEFTA u EBporicke yHuje.

Pesynratn uctpaxkuBama cy, Takohe mOTBpAMIM Aa je moBehaHuM mpoMeToM poda W yciayra Koje
MOJICKY OTOpE3MBamy IOPE30M Ha JOAATy BPETHOCT yHarpelheHa mpHBpeqHa aKTUBHOCT, a IOpe3 Ha
JOJTATHY BPEIHOCT j€ OJ MpBe TOJMHE NMPUMEHE MOCTA0 je/laH Of HajH3JAllHHjUX OOJIMKa OMOpEe3NBamba,
yuMe je ToTBpheHa mpBa MoceOHa XUITOTE3a UCTPaKMBama O MOCTOjamky MoBe3aHOCTH u3Mely pasBoja
NpUBpEIe U ONTHMH3ALH]jE TIope3a Ha JOAATy BPEIHOCT, YUME je

/JIpyza nocebna xunome3za y 0BOj JOKTOPCKO] AWCEpTanHWju riacuna je: ,,[[Imo je egurxacnuju pao
nopecke aoMunucmpayuje y nOCmynKy KoHmpo/ie nope3a Ha 000amy 6peoHoCH, mo je onmumaiusayuja
oge uckanne gpopme, seha .

Pesynratu uctpaxkmBama TMokazany cy naa je Behoj epukacHOCTH y MpUKyIUbamy IMpHxona Oyiera
3HA4YajHO JOTpUHENa W pedopma mopecke aIMUHUCTpaIlyje, Koja je Y BEIHKO] MepPH MOJepHHU30BaHa,
0ospe onpemibeHa (OCEOHO WHPOPMALMOHUM TEXHOJIOTHjaMa) M OCHOCOOJbEeHAa, HEro y MEepHoay Mpe
yBohema mope3a Ha HogaTy BpemHOCT y mopecku cuctem Pemybmmke Cpbuje. C TuMm y Besw,
KaHIUAATKAA je apryMEHTOBaHO [OKa3ana J1a, 3aXBasbyjyhu CIPOBEICHHM IMpHUIpeMaMa u J0O0poM
CEpBUCY KOjU C€ TpYyKa MOPECKUM OOBE3HHUIIMMa, KOHTHHYPAHOM CIEIIHjaTM30BaHOM OOYKOM MOpecKe
aJIMUHKCTpaldje ¥ ePUKACHUM CTPYYHHM KOHTpoOJiama, TMPHUXOJHM OCTBAPEHHU IOpPE30M Ha J0JaTy
BPEIHOCT KOHTAaHTHO pacTy, YMMe je NOTBpheHa apyra moceOHa XHIIOTE3a HCTPAXKHBaba y OBO)
JIOKTOPCKO] JMCEPTALIH]H.

Tpeha noceona xunomesa y JOKTOPCKO] JUCEPTAIUjU IIacunia je: ,,Ako ce ysede cneyujaiuzo8ana
KOmpona 3a 8enuKe nopecke 008e3HUKe KPO3 NOCeOaH Op2anu3ayuoHu 0eo, mo 00800U 00 CMBAparsd
0obpe cmpamezuje 3a nobosULarbe pada yele nopecke aoMuHucmpayuje .

Iojeounaune xunomese:
ITojenunaune xunotese y3 Tpehy noceOHy XUNOTe3y Iiacuie cy:

X-1: ,Irto je jenuHMIAa 3a BENWKE IMOpecKe OOBE3HHWKE BWIE Yy (YHKIMjH CEpPBUCA TMOPECKUM
oOBe3HHIIMMA, TO ce ce Mehy muMa pa3Buja BHUIIM HHUBO TOBEpeHa M MPOQECHOHATHE Capaimbe, KOjH Y
KpajibeM pe3yaTrpa BehrM CTereHOM JTIOOPOBOJFHOT M3BpIaBamka MOpecKkux odaBe3a’.

X-2: “YcnocraBibameM NpOPECHOHATHOT MOJIENa YIpaBlbakha PH3UIMMA KO BEIUKHUX TOPECKHX
00Be3HHMKAa Kpo3 IocebaH OpraHu3alldOHU JIe0 TMOPECKe aJMHHUCTpALHje, AOMPUHOCH Ce e(PUKACHH]|O]
KOHTPOJIM W HATUIATH jaBHUX MpHXoja.

TeoprjcKUM U eMIUPHjCKUM Pe3yJITaTHMa MPOBEICHUX HCTPAXKUBamba, KaHAWAATKUbA je TOTBpAMIa
MPETIOCTaBKY Jla yCIIOCTaBJbalkbe M jadame (QyHKIHje cepBHCca KOjU C€ MpYyKa MOPECKHMM OOBE3HHUIIMMA
yTH4e Ha noBehame HUBOA MOBEpema M NpodecuoHaliHe capajime, ITo, Y KpajibeM, pesynrupa sehum
CTEIeHOM JOOpOBOJFHOI M3BpIIaBama MOPECKUX o0aBe3a OJf CTpaHe MOpecKux oOBe3HMKa. Taxobe,
noTBpheHo je a ce ycrnocTaBjbambeM MOJENa YIpaBjbamba PU3MLUMa Ha NPO(eCHOHAIHO] OCHOBHU, KOJ
BEJINKUX TIOPECKUX OOBE3HMKA W TO KpO3 IOCe0aH OpPraHU3alMOHM Je0 IOpecKe aJMHHHUCTpAIHje
nonpuHocH Behoj epukacHocTH QyHKIHMje KOHTPOJIE U HAIUIATe jaBHUX MPUX0JIa M IOOOJBIIAKE pajia 1eje
MopecKe aIMUHUCTpalMje, YUME je Y MOTIYHOCTH NoTBpheHa u Tpeha moceOHa XUIloTe3a HCTPAKUBAbHA U
U BbeHe 00aJIBe MMojeJMHAYHE XUIIOTEe3€ UCTPAKUBAbA.
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| 4. Kparak onuc cajap:kaja

JlokTopcka mucepranuja kaHaunatkume Jbosbane KosaueBuh y canpikajHOM MOTJENy CacTOjH CE€ O]
pe3uMmea, abCTpakTa, YBOJAHUX pa3Marparsa, YeTHPH IIaBe, 3aK/bYIHUX pa3MaTpama U CIHCKa KopuirheHe
JMTeparype.

Y npBoMm ey aucepranmje yTBph)EeH je METOJONOIIKHA OKBHP TOKTOpcKe auceptanyje. lepunucanu
Cy po0jeM U mpeaMeT UCTPaKUBamka, ofpe)eH! INIbeBH UCTPAXKHUBAKba, [IOCTABJLEHE XUIIOTE3€ O/ KOjUX
ce MoJIa3u y UCTPakUBamy, YTBp)eHE METOE NCTPAXKMBAakha U HABEIEHH OYEKHBAHH PE3YITaTH U HAyUHH
JOTIPHHOC.

Y apyrom penay JOKTOpCKE IUCEpTalldje pa3MaTpaHo je OINOpe3UBame IMOTPOIIBbE Npe W HAKOH
yBohema mope3a Ha J0AaTy BPEIHOCT ca TEKHUIITEM HA HErOBHM KapaKTepUCTHKaMa, BpCTama,
MPEeJHOCTHMA M HEAOCTallMMa y OJHOCY Ha JIpyre BpPCTE OMope3uBama morpolumke. [lopen Tora, y oBom
JeNly JUCEpTalldje aHaJIM3MpaHa je TPEHYTHA CHUTyalllja OIOpPE3WBamka y CaBPEMEHUM IOPECKUM
CHCTEMHUMa, aKTUBHOCTH KOje Tpey3nmMa EBporicka yHHje y YyCIIOCTBIbamy 3ajeTHHYKOT ope3a Ha 0AaTy
BPEIHOCT, YBOhemy U (DYHKIIMOHHWCAKY Tope3a Ha nojaTy BpenHocT y PemyOnwmmm CpOuju, Te edexTn
HBEroBe NMPUMEHE, Mpe CBera, Ha LEHe, CUBY €KOHOMH]Y, CIIOJbHOTPTOBHHCKY pa3MeHy U eQHUKaCHOCT
MOPECKOT CHUCTEeMa, Kao U TpoleHa eQUKacHOCTH mopeckor cucrtema PenyOnuke CpOuje mpe ¥ HaKOH
yBohema mope3a Ha A0JAaTy BPETHOCT M OAPXKHBOCT OBe (QuckamHe (QOopMe y TMOPECKOM CHUCTEMY
Peny0Onuke CpOuje.

Y Tpehem neny MOKTOpCKe AMCEpTalldje W3BPIICHA j€ HAyYHA JECKPHIIIUja YIPaB/bakha KOHTPOJIOM
nopesa Ha JI0aTy BPEJHOCT KOJ BEJMKUX MOPECKHX OOBE3HHMKA ca aKIEHTOM Ha MOjMOBHOM oxapehemy
MOpPecKor OOBE3HWKAa M TIOPECKOT JTy)KHHKA, BEJIUKOT MOPECKOr OOBE3HHMKA, MOPECKe KOHTpPOJE, Te
W3BpIlIeHa HayYHa KITacu(pHKaIrja IOPECKUX KOHTPOJIA, TOCEOHO KOHTPOJIA BEJTMKHUX IMOPECKUX 00OBE3HHUKA
y IpxaBama uianunama Esporicke yauje n y PenyGmum Cpouju.

Y 4eTBPTOM ey JOKTOPCKE JAUCEpTaIHje U3BPIICHA j& CTATUCTHYKA aHAIN3a PE3yaTaTa eMITUPHjCKOT
HUCTPa)KHBarba CIPOBEACHOI Ha PEMPE3EHTATHBHOM Y30PKY BEIMKHX IMOPECKHX OOBE3HWK PemyOinke
CpOuje u Ha 0a3u pe3yiTara eMIMPHjCKOT UCTPaKMBamba MOHYHEHO HAaydyHO O0jalllibeihe YIIOre U 3Hauaja
Ientpa 3a Benmke mopecke ooBesnnke Penyonuke CpOuje y KOHTPOIH BETUKUX MOPECKUX OOBE3HUKA, TE
yjora ¥ 3Ha4yaj MelyHapoJHWUX OpraHu3alja y MOJEPHHU3AIMjU MOpecKe aiMHUHHUCTpanuje Pemybnuke
Cpbuje, ca akIEeHTOM Ha Ha4YMHY YIpaBJbarba IMOPE30M Ha I0JaTy BPEAHOCT KOJ BEIHUKHUX MOPECKHX
00BE3HHUKA..

Y 3ak/byYHUM pa3MaTpambHMAa JaTH Cy CHHTETHYKH 3aKJbYUIlH 1O IIaBaMa JOKTOPCKE JAMCEPTAllHje
Y TIPEJUIOT KOHIIENITYaJTHOT MOJIe)ia KOHTPOJIE BEJIMKUX MTOPeCKux o0aBe3nuka y Penyonuiu Cpouju.

| S. OcTBapeHH pe3yJITATH U HAYYHHU JONIPHHOC

Wmajyhu y Buny 1a je y AOKTOPCKOj AUCEPTALUjU UCTPAXKMBaHA jeAaH O] HAjBAKHUjUX MOPECKUX 00JIHK
KOjU je Yy JaHallibe¢ BpPEME HajpalldpeHuju OOJHK OIpe3MBama IMPOMETa, OCTBAPEHH Pe3yJaTaTH
UCTpaXHBamha yCMEpEeHH Cy, Ha ojapeljeHM AONPHHOC TEOPHjU IOPECKUX CHCTEMa, IOPECKOr M
(uHaHCHjCKOT TIpaBa, MoceOHO y aeiy pesyirarta mocBeheHuX edekarnma MpUMEHe Tope3a Ha J0AaTy
BpenHocT y PeryOmuin CpOuju, ca TeXHIITEM Ha HETOBOM YTHUIIAjy HAa YOHpame jaBHUX NMPUX0/1a, KAo
Ha IIeHEe, TPXKHIITE U CUBY EKOHOMH]Y.

OcTBapeHH pe3yaTaTd y OBOj JOKTOPCKOj JAWCEpTaldju oOrjiefiajy ce U KOPEKTHO] Hay4HOj
JCCKPHIILIMJH U HAy4dHOM OOjallllbelhy MECTa, YJIOre W EKOHOMCKHMX (YHKIMja jeAMHUIIA 3a BEJIMKE
nopecke OOBE3HWKE Y TOPECKOM CHCTEMY, IITO TPEJCTaBlba OJpeljeHr 3Ha4ajaH JIONPHHOC TEOPHjH
MOPECKOT MAaTEPHjaTHOT U ITOPECKOT IPOLECHOT MpaBa.
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C o03upoMm ma oBa mpoOiieMaTvka HHje, C HAaydyHOI acleKTa, LEelIoBUTO obOpaleHa, pesynrartu
HCTpaXUBarmka y 0Baj JOKTOPCKOj AMCEPTAIHjH IMPENCTaBsbajy M0Opy OCHOBY 3a HACTaBaK MCTPAXKHBAMHA
IpeJMETHE TeMe M TIPEICTaBibajy oipeeHH HaydHH JONMPHHOC TEOPHjH M TPAKCH YIPaBIbarba
KOHTPOJIOM II0pe3a Ha JI0JIaTy BPEAHOCT KOJI BEITMKHX MOPECKUX 0OBE3HHKA.

3HauajaH HaydHW IOMPHHOC TOKTOPCKE IHCEpTalHje jecTe W y TMPOBEpH MPUMEHEHHX HAyJIHUX
MeToJ1a, TEXHUKA U WHCTPyMEHATa UCTPaKWBamba KOjU Cy MOTBPIMIN J00pe METPHjCKe KapaKTEePUCTHUKE,
CTaHIAapAW3alHN]y U OPUTUHAITHOCT l-UXOBE IPUMEHE y UCTPAKUBAIDY.

JpymITBeHa ONMPaBIAHOCT HMCTPA)KUBaMkba y JOKTOPCKO] IUCEpTalUju KaHAuAaTKuibe JbuibaHe
KoBaueBuh je y TecHOj je Be3n ca HEroBOM HAyYHOM OIPaBAaHOMINY W OTJeNa Ce Y HCTPAKUBAY
CHCIMjaJIU30BaHNX HayMHAa W (OpMU BpIICHa KOHTPOJIE BEIUKUX IMOPECKUX OOBE3HHMKA U HErOBOT
yIPaBHONIPAaBHOI acCHeKTa y cucTeMy pedopMe ympaBHuUX mponenypa. Ilopem Tora, pesynratu
UCTPaXHBAy y IOKTOPCKO] AMCEpPTAIMjH, NPUMEHOM HAyYHHX METOJAa, TEXHWKAa W HHCTPyMEHaTa,
CYyMHpajy IOCaJalliby NpaKCy W TIIOCTUTHYTE pe3yirara, y Lby NpeaIaramka W H3HATIKeHa
HajaJleKBaTHHjUX pellema 3a yHampeheme oBe 007acTH Kao jemqHOr O KJBYYHHX IIpeayclioBa
MoOJiepHU3alMje M TNpodecHoHaIn3anyje Ap)KaBHE YIpaBe Koja Jeiyje HCKJbYYMBO TPUHYAOM Y
CaBpPEMEHHUjU MOJIEN TIOpecKe aJIMIHUCTpaIije Koju he OUTH cepBrca MOpeckux 0OBE3HUKA M TIOY3TaHH H
00jeKTUBU3UPAHN UHCTPYMEHT KOHTPOJIE TIOPECKUX OOBE3HUKA.

Takohe, pe3yiTratu HCTpakuMBama IMPYyxKajy A00py miaTdopMy 3a Jajby ONTHUMHU3ALHK]y IOpe3a Ha
JOJIATy BpeTHOCT Kao QrckamHe popMe Ha oy yHanpehema KOHTpoHe QYHKIH]je Y aMIHUCTPUPAY
oBe (uckaHe popMe 011 CTpaHe MOPECKHX OpraHa, Kao U JlaJbe ycarjamasame ca ctanaapauma EY.

| 6. 3ak/pyuak

1) JlokTopcka aucepranuja Mo Ha3uBOM: ,,YTIpaBJbambe KOHTPOJIOM I0pe3a Ha J0/aTy BPEJHOCT KO
BEJIMKUX TTOpecKHX oOBe3Hmka”, kanmuaara Jbumane KosaueBnh ypabhena je y ckiagy ca OmIyKoM O
MOJIOOHOCTH TEME W KaHJIUaTa 3a u3paly JOKTOPCKE IUcepTalyje Mo HaBeleHMM HazuBoM. Kanaunar je
npenMeTHy Temy oOpanuia Ha 236 crpaHa TekcTa, mpu demy ce 220 crpaHa omHOCH Ha TpoOIeM H
IpeIMET UCTPAKUBAMbA.

2) Tema JOKTOpCKE AHMCEpTAIMje je CIOXKEHA ¥ MHTEPIUCIMIUIMHOBAHA U MPUIIA/Ia MOJbY JPYIITBEHO-
XYMaHHCTHYKHX HayKa, HAyYHUM 00JIaCTUMA MMPABHUX U EKOHOMCKHUX HayKa, Y)KUM HaydyHHM OOJacTuma
NpaBHO(HHAHCH]CKUX HayKa, EKOHOMCKHX HAyKa, JIeJIOM OPTaHH3alOHUX HAayKa U HAyLU O yIPaBJbamby.
Y TEOpHjCKO-eMITUPUjCKOM CMHCIY, TeMa JIOKTOPCKE AMCepTaluje Huje Ouiia y Hac JOBOJHBHO HAy4YHO
oOpahuBaHa, a HEIOCTajao jOj je U afeKBATHO Je(UHMCAH KATErOPHjaJIHO IT0JMOBHHU CHCTEM.

3) Kpo3 HHTepOHCUMIUTMHAPHU TPHUCTYN KaHIUATKHIA je JepHHHCcAla jeAWHCTBEHY IPaBHO-
eKOHOMCKY M OpraHM3allHOHy CTpaTerdjy kKoja he CTBOPHTH IOTOAHO TJIO 3a YTBphUBame HOBHX
CTaHJap/a, MoJieNia ¥ MeXaHH3Ma MOopecke KOHTPOJIe M Ha/I30pa HHXOBE NMPUMEHE Ha PErHOHAIHOM W
HanuMoHamHOM HuBOYy. OTyzma, OBa JOKTOpCKAa JAMCEpTalMja NPENCTaB/ba CaMOCTAIHO M OPHTHHAIIHO
Hay4YHO JIeJIO KaHIu/IaTa.

4) ucepranmja je mucaHa KOPEKTHUM M jaCHHM je3UKOM HayKe, JeIMHCTBEHUM W jaCHHM CTHJIOM Y3
Mame Tellkolie Koje Cy Hen30eXHM NpaTHial OBaKBE BpPCTE HUCTpaKUBama. Jlucepranuja caapxu
aJleKBaTHY M KOXEPEHTHY Hay4Hy amaparypy, ykbyuyjyhu ¢ycHoTe, HajBakHUje U3BOJE, KJbYUYHE peuH,
Kao W CIHCAaK JIMTeparype KopuiihieHe MPHINKOM m3paje aucepranuje. Onadpana nureparypa U U3BOPH
Cy MpHMEpeHu rnorpebama paja Kako 10 KBATUTETY cajpxkaja, Tako u mo ooumy. Kopumrhenu mzBopu
JaJM Cy JIOBOJbHY OCHOBY 3a OMTHA 3aKJbyuMBama O MPOOJEMYy W NMpEIMETY HCTPaKUBama, Kao U 3a
JIOKa3UBamke TIOCTABJLCHUX XMIIOTe3a. VI3Bope u uTepaTypy KaHIHMIAT je MPAaBUIIHO U BEIITO KOPUCTHUIIA,
IITO C€ BUJIU M3 YMELEHHUIIE JIa j& TOCTaBJLEHE XUTIOTE3E JJ0Ka3a0.

5) Bynyhm na yrBphuBame HOBUX cTaHIapia KOHTPOJIE W OIOpPE3WBama YONIITE HMa JBOjaKH
KapakTep, a 0O3MpOM Ja je TO HMCTOBPEMEHO M HOBU OOJIMK OCTBApHBamba KOHIICTITYaJHO-TEOPHUjCKE
3aMHUCIIH OTOpe3MBamka W peaim3aliija HOBOYTpBheHHMX craHmapna, Kommcuja 3a OIeHy JOKTOPCKE
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JycepTanyje cMarpa 1a Ou pe3ynTaTH UCTPaKUBamba Y JOKTOPCKO] JUCEepTaldjH MOTJH Ja NpYyKe MHOTeE
OJI'OBOPE Ha CIIOKEHA IMUTAba OTOPE3NBaha M HEOIXOAHOCTH YCIOCTaBIbamkha CIICHjaN30BaHe KOHTPOIIE
1 TIO0CeOHOT TPHUCTYNa Y ONOpPE3UBamy MOPE30M Ha JJOAATY BPETHOCT KO BEIMKHX MOPECKUX 0OBE3HHKA
0]l CTpaHe MOCeOHOT OPTaHN3aNOHOT Jeja MOpecKe aIMUHHUCTpaIHje.

6) 13 HayuHe ompaBAaHOCTH IOKTOPCKE AMCEpTalMje MPOU3NIa3H U HEHIb JPYIITBEHA OMPAaBIAHOCT
UCTpaXMBAkha CIHENHjaIM30BAaHNX HAuMHA BpIICHa KOHTPOJE BEIMKHX IOPECKHX OOBE3HWKAa U
npeiarama HajooJbuX pellemha 3a yHampeleme KOHTpoJe mope3a Ha J0JaTy BPETHOCT KOJ BEJIMKHX
MOPECKUX OOBE3HHMKA, ajd W CBUX OCTAJIMX IOPECKUX OOBE3HMKA, MITO OW TMO3UTHUBHO YTUIAIO Ha
pedopmy mopecke aAMUHNCTpAIMje y HETHHU. YTIpaBo, mojasehn o1 HaydHe 3aCHOBAHOCTH M IPYLITBEHE
OTPaBIAAHOCTH TpeaAMeTa JOKTOpcKe mucepranuje, Komucuwja cmarpa na AwWcepTranyja y HaBEIEHO]
caJip>KMHU U (JOPMHU UCITyH-aBa yciioBe na OyJe npuxpahieHa 3a jaBHy of0paHy.

7) Umajyhu y Bumy HaBeneHe aprymeHrte, Kommcuja 3a OIEHY MOKTOPCKE AWCEpTalHdje, CXOTHO
3aXTeBMMa IIOCTaBJHEHUM Yy YIYTCTBY 3a HM3pajay 3aBPLIHUX pajoBa Ha CTyaujama Apyror u Tpeher
CTelleHa, cMaTpa Jia je JOKTOpPCKa AUcepTalyja Mo Ha3uBOM ,,Y IPAaBJbakbe KOHTPOJIOM IOpe3a Ha J0JaTy
BPETHOCT KOJ BEJHMKHX TMOPECKUX OOBE3HHWKA’, OPHUTHMHAIHO M CaMOCTAJIHO HAy4YHO [IeJI0 KaHIuIaTa
Jbuspane KoBaueBnh wu na canpxu HaBeieHe Hay4dHE JONPUHOCE, Te NpeUIake HACTaBHO-HAYYHOM Behy
[IpaBHor dakynrera YHHBep3ureta ,,[lon He30ut* y beorpany na nonece cienehy

ONJNYKY

1. Koncrartyje ce J1a je mpriiockeHa JJOKTOPCKa JUCepTaldja nogo0Ha 3a jaBHy oA0paHy.

2. Kannunat Jbusbana Koaueruh he jaBHy 00paHy JOKTOpCKE AMCEpTaInje 00aBUTH MPE
KOMHCHjOM y CacTaBy y KOjeM je yTBphrBaHa keHa MOA0OHOCTH 32 jaBHY 0J0paHy, 10 IPOMHCAHO]
aKaJIeMCKO] MTPOIIEAYPH.

Mecto u narym: Unanoeu Komucwuje 3a orieHy nmogo0HOCTH
¥ Beorpany, 20.06.2017. roqune KaHH/aTa U TEME IOKTOPCKE

JIcepTallyje/YMETHHIKOT TIPOjeKTa

1. Ilpod. np Mupko Kymnuh, pexrop
VYuusepsurera [IpuBpenna Akagemuja u3
Hosor Cana, koMeHTOD

2. ITpod. np Heho danunosuh,
[IpaBHU akynTeT, KOMEHTOP

3. [Ipod. ap Munan Munanosuh,
[IpaBHu dakynreT, ywian

4. IMpod. np Cama Crankosuh,
[IpaBHu daxynTeT, diaH

5. Ipod. np Anexcanapa Tomosuh
CreBanosuh, ®IIC

Bepsuja: 2 Osnaxa: C.2.07-6 Cmpana 8 00 3



y W N
UNIVERZITET
DZON NEZBIT

—_—
OBRAZOVAN]E. OD 1989,

YHUBEP3UTET ,,JIOH HE3BUT*

I'one Jlenmuea 8a, 11000 beorpan

Uszeewmaj komucuje o oyenu dokmopcke oucepmayuje,

Bepsuja: 2

Osnaxa: C.2.07-6 Cmpana 9 00 3



