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YBOJI

CrpareliKu NPUOPUTETH U IM/bEBU Y HUBEP3UTETA

OcHoBHU 3aiaTtak YHusepsuteta ,,Jlon He30ut™ 6mo je u ocraje ma cBoje NeIaTHOCTH y
BHCOKOM 00Opa30oBamy OCTBapyje MapayiesiHo, ojapxaBajyhu ux y mehycooHoMm ckiamxy. OCHOBHE
cTyauje (akageMcKe U CTPYKOBHE), MacTep CTyAHj€ M JOKTOPCKE CTyHHWje, KIACHYHOT MOjeNa U
yuyelheM Ha JaJbUHy, a Yy TOJbUMa JAPYIITBEHO—XYMAaHUCTUYKHUX, MPHPOTHO-MATEMaTHUKUX,
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKUX HAayKa M YMETHHYKOI CTBapalalliTBa, Ka0 U HAYYHOMCTPAKUBAUKH H
YMETHUYKOUCTPAXKUBAYKHU Pajl y TUM 00JIacTUMa, pealin3yjy ce U yHanpelyjy Kao pyHKIMOHaIHA
nennHa. OBe mapanenHe TUMEH3Hje OOpa30BHHX 3aJaTaka YHUBEP3UTET OCTBApyje HA OCHOBY
IYTOPOYHUX M KpPAaTKOPOYHHMX IUIAHOBA W TPOTpaMcKux gokymeHata koje Cenatr um Caser
YHuBep3uTeTa JOHOCE U KOja BaXKe 32 CBE MHCTUTYIH]e YHUBep3uTeTa. Mako nma mer ¢akynrera
0e3 CBOjCTBa MpaBHOT JuIla, o 4yera Tpu (akynrera y LleHTpy 3a mHTErpucaHe CTyauje W JBa
(dakynTera kao Bucokomikosncke jenuHmiie 0€3 CBOJCTBA NPABHOT JIMIIA M HM3BaH CEAMINTA
MHCTUTYLIMjE Y OKBHPY MaTHYHUX (aKynaTeTa, CBE€ OCHOBHE (DYHKIMje peryiulle U KOHTPOJIUIIE
Vuusepsuter. To je o6e30eheHo TMMe MTO Cy CBM CTaTyTd MU HOPMATHUBHHU aKTH (akynTera
nospel)eHn UCTOBPCHUM aKTHMa Y HUBEP3UTETA.

VY HacTaBHOj JIeTTaTHOCTH MOOWJIHM Cy HE CaMO HACTaBHUIIM, KOjU MOTY Jia IpKEe HACTaBy
Ha npyruMm ¢akyiaTeTuMa YHUBep3uTeTra, Beh mojenuHu ¢GakylnTeTH Ap)Ke YWUTaBy TPYyMy
npenMera Ha apyruMm Qakynretuma. Ha mpumep DakynTer 3a KOMIGyTEpCKE HAayKe APKHU
nH(pOpMaTUYKEe MPEAMETe Ha CBUM ApyruM (Qakynretuma. TakBUX KOPHCHHUX YKpIITamka UMa U
u3mely Qakynrera ApyHITBEHO-XYMaHHUCTHUYKOT T0Jba. MacTep M JOKTOPCKE CTyIuje HEKHX
¢dakynTera y HCTOM I0JbY KOHLMIHUpPAHE Cy Kao 3ajeHHYKe. YHHUBEP3UTET je IMPHUIPEMHO
JlokTopcKy mikony y obmactu exonomuje (y oxsupy ,,POJOC* Ilpojekra), nnterpumyhu cse
MOTEHITM]ajie BUIIE CBOjuX (haKyiaTeTa, Kao U yHHBEp3uTeTa U ¢akynrera u3 EBporicke yHHje, ca
KOjMa MMa KBAJIUTETHY MelyHapOJIHY capaimkby U pealn3alnjy JOKTOPCKUX CTyAHja y 00JiacTu
padyHapcTBa U MEHAIMEHTA MIPUPOJIHUX pecypca.

@akynretn Yuupep3utera ,llon He30ut*“ cy ce mojeaAMHaYHO  aKpeIUTOBAIH Kao
HAayYHOUCTpaKMBauke opranusanuje. ¥ Toky 2015. ronuHe caMm yHHBEP3UTET Ce aKPeIUTOBAO, Y
OKBHpPY HMHTETPUCAHOI [ella, Kao HAay4YHOMUCTpa)KMBauka OpraHu3anyja y TpU HaydHa I0Jba
JAPYIITBEHOXYMAHUCTUYKOT, IMPUPOJHOMATEMATHYKOI ¥ TEXHUYKOTEXHOJOUIKOI II0Jba, 3a
IpYyImTBEHY 00JacT, 00JacT padyHapcTBa U objacT mosronpuBpene. Llena HaydHa nenaTHOCT Ha
VYHUBEP3UTETY je NOTIYHO O0jE€MIbEHA, KAKO Y MHTETPUCAHOM JIeNly, TAKO U Y HEMHTETPUCAHOM
neny. CBUM HacTaBHUIIMMA Cy JOCTYIHU CBH NPOjEKTH, a MPOJEeKTHU THMOBH CE CaCTaBJbajy Ha



YHuBep3uTeTy a He Ha pakynreTuma. McTo Baku ¥ 3a BeoMa pa3BujeHy Mel)yHapoiHy 00pa3oBHY
U Hay4HY capajmby YHUBEP3UTETA.

OctBapyjyhu cBOj pa3BojHH KOHIIENIT YHHBep3UTeT ,,[loH He30ur™ moceOHy maxmy
nocsehyje, mopen 00pa3oBHUX OOJIACTH Y MOJbY YMETHOCTH U JPYIITBEHOXYMaHUCTUYKUX HAyKa,
00pa30BHUM 00JIACTHMA Y TI0JbY PUPOAHOMATEMATHYKOT H TEXHHYKOTEXHOJIOMIKMX HayKa, Ta je
Tako OCHOBaO HOB (DakynTeT 3a IUBIIHO Ba3JyXOIUIOBCTBO Y TEXHHYKOTEXHOJIOMIKO] OOJIACTH H
TO Ha OCHOBHMM akKaJeMCKHMM H JIBa IIporpamMa MacTep akKaJeMCKUX CTyauja, a KOju Cy
akpeauToBaHu nouetkom 2016. rogune.

Cuctem kBanureTa YHHUBEp3UTeT ,,[loH He3out™ koju 06e36el)yje kBaauTeT paja y CBUM
OCHOBHMM JienaTHocTMa 10 ctangapauma 1SO9001.2001 u 1ISO9001.2008 y KOHTHHYHTETY 3a
YHuBep3uTeT U Gakynrere 100mjao je ceprudukare amepuuke HHCTUTYIHje AQA, a y mocienmsoj
akpeautanuju 2014.romuae mo crangapauma  1S09001.2008. omr WRG Inc. (Word Registar
Group). bnaroBpeMeHo Cy 3amodeTe MpumpeMe Ha HMIUIeMeHTanuju y CHcTeM KBajluTeTa
Yuusep3urterta ,,[lon He3out™ HoBux cranmapaa 1ISO CD 9001:2015.

WNudopmanoHn cucTeM KOju OIICIYXYje YHHUBEP3UTET U (hakynTeTe, 3ajeJHIUKE CIIyXO0e,
HACTaBy, HayyHU paa u Oubnmoreke, mormyHo je uHTerpucan y OUC - @Dakynarercku
nHpopMaTuuku cucteM. Takole je MHTerprucaHa U W3/aBavka JAeIaTHOCT Y HUBEP3UTETA KOJOM Ce
MOKpUBajy moTpede CBUX (aKyaTera.

@DUHAHCH]CKO MOCIIOBakhe U WHBECTHIIM]E CE TUIAHUPAjy M W3BPIIABajy HA OCHOBY OJUTYKa
opraHa YHUBEp3WTeTa. 3aBpIIHU pauyH YHHBEp3UTETa oOyxBaTa M IOCIOBame (akyiTera.
WuBectuiyje y mpocTop, ornpeMy U o0pa3oBame HACTaBHUKA, IJIAHUPA YHHUBEP3UTET y capaimbu
ca (hakynreTuma.

Y cBUM HaBeleHUM o0O0JacTHMa IOJMTUKY Kpeupa YHHMBEp3uTeT, a (akynreTu je
KpeaTUBHO U Y TECHO] Mel)ycoOHOj capaimbu NIpuMenY]y.

[{npeBn YHUBEp3WTETa Cy KOHKPETH30BaHW y IWJbeBHUMa Gakyiarera OHO mTO je
3ajeJTHUYKO Y TUM IIMJbeBUMA je cienehe:

a) HETMPEKUIHO WHOBHPAKE CaAprKaja U METO/Ja HACTaBe HA CBAa TPH HUBOA aKaJIEMCKHUX
CTyJlMja U Ha CTPYKOBHUM CTYy/IHjaMa;

0) peann3oBame KBAIUTETHOT yuemha Ha JaJbuHy myreM MHTepHeTa, Kako Ha CPICKOM
J€3WKY, TaKO ¥ Ha CHTJIECKOM j€3HKY, Ha OCHOBY BHUIIECTPYKHUX 0OpPa30BHHUX pecypca MOBE3aHHX y
ncTtoBeTHe TaTdopMme Ha BuIe (axkynrera, TI€ CBaka IoOjeAMHAYHa IUaTGopma oJaroapa
3aXTEBAHUM U Pa3BHjEHUM €BPOIICKUM CTaHIapAuMa, CIeU(PUIHOCTIMA 10 HAYYHUM 00JIacCTUMa



¥ TIOTEHIMjauMa caBpeMeHe o0jacTu PadyHapcku monp:kaHOT yuerma, a Ha 0a3u KOHIISTIIH]je
BOl)eHOT OTKpUBama.

B) pealu30oBame 33jeAHMYKMX MacTep akKaJeMCKHMX M JOKTOPCKUX CTyAMja ca
PEHOMHPAHUM HUHOCTPAHUM YHUBEP3UTETHMA;

I) pealn30Bamke 3ajeIHUYKUX JOKTOPCKUX CTyAuja y OKBHpPY JlOKTOpcke mIKoIe,
MHTETPUCAHUM MOTEHIMjaTuMa (haKysieTa U ca peHOMUPAHUM MHOCTPAHUM YHUBEP3UTETUMA;

1) noBehame MOOMIHOCTH CTyJeHaTa M HAacTaBHUKA y ckiagy ca mporpamuma EY u
MOjeIMHUX 3eMasba, Kao W IHMPOj MehyHapoaHO] capaamy ca 3eMJbama BaH EBporicke yHuje u
EBpore;

)) uHTeH3UBUpame HAYYHOT paja, HApOUYUTO Miahux HAacTaBHHKAa Kako OM OHHU Yy
MOTIYHOCTH ¥ HA BpeMe MCITyHWJIN KPUTEPHjyMe U YCIIOBE 3a N300p y BUIIIA 3BamHA;

XK) yHampeheme capagme ca mpuBpenoM, Kako Ha 0asm morpeba Hammonamne, Tako u
PETHOHAHUX CITY>KOM 3aoNbaBamba,

3) yHampeheme capanme ca MpHUBpPElIOM y OKBHPY JIOKTOpCke IIKoJie Ha peanu3aiuju
IpojeKaTa UCTpaKuBama 3a MoTpede IMpUBpesie a M0 OCHOBY 3HAYajHUX CIIOpa3yMa O CapajibH,
KaKO Ha PETMOHAIIHOM, TaKO U Ha HAllMOHAJTHOM HHUBOY,

M) pa3BOj CaBPEMEHHMX IIPUCTyNa HACTaBUM HaA EHETJIECKOM Je3WKy 3a KIACHYHO H
padyHapCKH MOAPKAHOT TII00ATHOT YUeHa.

CBU OBHM LMJBEBH, PA3JIOKEHH IO HOCHOIMMA W (pazamMa OCTBapema CaApKaHU CY Y
TOAMIIEEM W CPEIHOPOYHMM IUIAHOBMMA HACTaBHE M OCTAJUMX WHTETpUCAHUX (yHKIH]ja
¢dakynTera u YHuBepsurera ,,[lon Hezout*.

[Ipomena wMeHa YHHBEpP3WUTETa je pE3YyJlTaT HOBE CTpATETHje CXOJHO CaBpPEMEHHM
TpeHIOBMMa Koju ymyhyjy Ha OyayhHOCT yHUBep3uTeTa Ha 0a3u KpeaTHBHOCTH, 3HAWHA H
uHopmanuja. OHH Ccy y CKJIaIy ca MHCHJOM M OCHOBHHUM 3ajariumMa YHuBep3uTera ,,[loH
He36ut®, Te xao u 10 caga noTBplhyjy OnmpaBIaHOCT HETOBOT IOCTOjamkba U pa3Boja.



MNPOLEHA UCIYILEHOCTH
CTAHJAPJA KBAJUTETA

CTAHIOAPI 1: CTPATEI'NJA OBE3BEBEIBA KBAJIUTETA

Bucoxowrxoncka ycmawnosa ymephyje  cmpameeujy
obe3zbeherwa Keanumema, Koja je 00CmMynHa jagHocmu

a) OIINC CTAIbA, AHAJIM3A U ITPOOUEHA CTAHAAPIAA 1

[TonuTtuka ocurypama kBanuTeTa YHUBep3urtera ,,[lon He3out“ nonera je 15.1.2007.
rOJHE Ka0 BPXOBHU JOKYMEHT CHUCTeMa 332 MEHAMEHT KBAJUTETOM KOjU je cepTU(HUKOBAH O]
ctpane Amepuuke ceprudukanuone kyhe AQA a 3atum 2014. romuae u ox World Registrar
Group cxonno cranmapanma 1ISO9001.2008. Ona je cacTaBHU J1€0 CIOKEHOT CHCTEMa KBAJIUTETa
neunucaHor kpo3 IloCIOBHHK KBaluTeTa, a jaBHO j€ MCTAaKHyTa Ha CajTy YHHMBEP3UTETa
(http://naisbitt.edu.rs/o-univerzitetu/sistem-kvaliteta/), kako 6u ce 006e30eaKUI0 1a CBU 3aIOCICHH
Ha YHUBEP3UTETY MOMITY]y HEHA Hauela a U Kako OW CTYJCHTH OWIM YHO3HATH Ca BPXOBHHUM
Hauenuma YHuBep3urera ,,[lon Hezout™.

[TonuTHka KBanuMTeTa MpPEJCTaB/ba OCHOB CBUX IOCTOjehMx mpouenypa cucrema 3a
MEHAIIMEHT KBaJIMTETOM KOjH j€ yBeaeH Ha yHuBep3uTeTy 2007. roguHe 1o 3aXTeBUMa CTaHaap/1a
ISO 9001:2001 u onm Tama ce KOHCTAaHTHO YyHampelyje um mpuiarohaBa crangapauma [SO
9001:2008., a y mpumpemu je m oaAroBop Ha 3axTteBe HoBux cranmapaa ISO 9001:2015.
3acHOBaHa je Ha MHCHJU YHHUBEP3UTETa Koja je, Takohe, cactaBHH Aco [locIoBHUKA O KBAJTUTETY,
kao u Ha Crpareruju obe3behema kBamuTera YHuBepsurera ,Jllon He30ut*, koja je mpBu myr
ycBojeHa on ctpane Casera Merarpeny ynuBep3uteta 2007. roamHe, a 3aTUM NpPEHCIUTaHA
2011. ronuHe o1 cTpaHe TMMa KOju je nMeHoBaina KoMucuja 3a KOHTpoy KBauTeTa Merarpeny
yHuBep3uTeTa. [IpencnuruBame cTpaTeruje JOBENO je 10 HeHe U3MeHe, Te je yHarpelheHa
ctpareruje ycBojena 23.01.2012. ronune. Ctpateruja o6ez0ehema KBAIUTETA JaBHO j€ UCTAaKHYTa
Ha cajTy YHuBep3urera ,,[lon He36ur* u nocrymnHa je cBuma.

Crpareruja o6e30ehema kBanurera YHuBepsureta ,Jllon He30ut* ucrtuye onpenesbeme
VHHUBEP3UTETa M HHETOBUX 4WiIaHWIA (akylnTeTa a HENpeKUIHO W CUCTEMAaTCKH yHampehyjy
KBAJIMTET CBOjUX Iporpama. ¥ moj Ccy jacHo neduHucane mepe 3a 00e30eheme KBaaIuTeTa Kao u
cyOjexktn oOe3zbOehema KBaiMTeTa, 3aTHM OOJIACTH YMjU KBAJIUTET j€ HEONMXOIAHO KOHCTAHTHO
yHanpehuBatu. Ctpareruja kBanutera YHupep3uteta ,,Jlon He30ut* mHCHCTHpa Ha M3rpaamu
OpraHM3allioHe KYIType KBallUTeTa M TOBE3WBalky OOpa3oBHE, HAYYHOUCTPAKUBAUKE,
YMETHUYKE U CTPYYHE JICIATHOCTH.


http://naisbitt.edu.rs/o-univerzitetu/sistem-kvaliteta/

Crpareruja obe30ehema KBamuTeTa /1aje OKBUD 3a IUIaHHpame, NepUHHCABE HUIbeBa U
aKIIMOHMUX IUIaHOBa YHUBep3urtera ,[lon He3out* jep campxu jacHO neduHMCaHE OCHOBHE
IUJbEBE YHHBEp3UTeTa. 113 OCHOBHHMX IMJbeBa yHUBep3UTeTa KOoMHcHja 3a KOHTPOITY KBAJIUTETa
Yuusep3uterta ,,[lon He30ut* uzBoau u aedunuie MepJbUBe IUBEBE 33 UHj€ OCTBAPEHE CY Y
OKBHPY aKIIMOHOT IUIaHA jaCHO HAaBEJICHE aKTUBHOCTH Kao W OJTOBOPHOCTH W OBiamihema 3a
BUXOBY peaTn3alfjy.

AKIMOHU TUTaHOBH Cy ce 10 2012. ronuHe JOHOCHIN Ha TPOTOIUIIKHEM HUBOY Ja Ou ce
on 2012. roguHe OTIOYENO ca TOHOIICHEM aKIMOHUX IJIaHOBA HA TOJIMIIBLEM HUBOY O/ CTpaHe
Komucuje 3a koHTponly KBanuTeTra yHuBep3urTera. [Ipu goHOIIEHY aKIIMOHUX IJIaHOBA IMOIITY]Y
ce pe3yNTaTH CIpPOBOhema aKIMOHOT IJIaHAa U3 MPETXOJHOT MepHoja, MPU YeMy Ce CBE Bpeme
MMajy y BUJy OCHOBHU IIWJbeBU AehuHucann Ctparernjom obe30ehema KBaauTeTa Kao U 3aXTEBH
HMMILUIEMEHTUPAHOT CUCTEMA 32 MEHAIMEHT KBAJIUTETOM.

[Iponienype neduHucane mnocrojehuM CcuUCTEMOM 3a MEHAUMEHT KBAJIHTETOM
yHHUBep3uTeTa ypelyjy cBe KJbydyHe M KpHUTHYHE Ipolece YHuBep3utera ,,[lon He30ut®, jacHo
nebunumyhn pemocnes, HaYUH W KPUTEPHjyME 3a ONTUMAIHO W3BPIIABAKE HUXOBHUX
aKTUBHOCTH, OATOBOPHOCT M oOBajamhema 3a CIpPOBOhEHE AKTUBHOCTH Kao W IapaMeTpe
KBaJIUTETA TpoIleca 3ajeJHO ca lbUXOBUM IIMJBHUM BPEAHOCTUMA KOje Tpeba aa Oyay MOCTUTHYTE
TOKOM WU3BpIIaBamba THX Tpormeca. CXOMHO OYCKHMBAHMM NIpOMEHaMa Koje TPOUCTHYY U3
ycBojeHux u3MeHa ctangapaa 1SO CD 9001:2015., Yuusepsuret ,,[lon He36ut™ je y Toky
IpUIIpeMa 3a aJIeKBaTHE U3MEHE CBOjUX KJbYUHHUX MPOIeca KBaJIUTETA.

OBakaB HayMH (PyHKIIMOHUCAKka OoMOryhaBa jeTHOCTaBHO CIPOBOhEHE aHaIM3e MHUCH]E,
MOJINTHKE, TUTAHOBA ajll M CBHX pe3yiTara (yHKIMOHHUCAama YHuBep3uteTa ,,[lon He3out* Ha
rOAMIIK-eM HUBOY Koje Bpur Komucuja 3a KOHTposy kBanuTera YHuBep3utera ,,Jlon He30ut".
YnyTcTBOM 3a MPEUCNIUTHUBAKE O]l CTpaHE PYKOBOJCTBA YTBpH)EH je HauWH aHANU3€ pe3yirara
CBHUX KJbYYHHUX Ipolieca Ha YHUBEp3uTeTy ,,Llon He30ut", npencnuruBame NOIUTHKE KBAJTUTETA
Kao U Je(uHUCamke [IMJbEBA 32 HapeJHH BPEMEHCKU MEepHo. Y OAHOCY Ha MOCTaBJbEHE IMJHEBE
NeUHUILY ce IUJIAHOBH 3a HHUXOBO OCTBApEeH-E€ KOjJU Caap’Ke€ aKTUBHOCTH Ca BPEMEHCKUM
OKBUpHMa, CYOjeKTUMa KOjU Cy OJTOBOPHHM 32 HHUXOBO CIPOBONECHE M pecypcuMa KOjU Cy
HETIOXOJITHA 3a HUXOBY peali3alldjy Kao M jacHE pe3ysiTare KOju Ce€ OYEeKY]y O]l CBake
CIPOBEJICHE AKTUBHOCTH.



B) SWOT AHAJIM3E YHUBEP3UTETA ,IIOH HE3BUT“ V IOI'JIEY
CTAHJIAPJIA 1:

SWOT ananuza Yausepsurera ,,[lon He30ut* y onpenessemy 3a yHanpelheme KBauTeTa u
U3rpa/ilby OpraHu3alioHe KyAType KBaJIUTeTa

Strengths — cnare

+++ CBu KJby4YHU TIportecu noapskasajy [TLIA
LUKITYC

++ JacHO neduHUCaHN MEPIJLUBH U JOKA3UBH
IJbEBU KBAIUTETA

++ [locTojame cyOjexara koju ce OaBe
CIIPOBOhEHEM CTpATETHje KBAJUTETA H IIHJbEBA
KBaJIUTETA

++ [ocTojame mporieypa Kojuma cy neduHrcaHe
aKTHBHOCTH KJbYYHHX IpOIIEca a KOje MOApKaBajy
cTparernjy ooe3oehema kBamuTera

+++ [TocTojame npolieaypa KojuMa ce jaCHO U
jenHocTaBHO yTBplYyjy moapyyja 3a yHarmpeheme
++ JacHO neMHHUCAHU MapaMeTpH KBaJIHUTETa U
[IMJbHE BPEIHOCTH NapaMeTapa 4uje u3MepeHe
BPEIHOCTH IOKa3yjy cliade Tauke

++ [IpencnuruBame pe3ynrara CBUX Mpoleca Ha
TOJIUIITEHEM HUBOY

Weaknesses — c1aGocTn

++ [IpeHorieme nHbopMalja Kpo3 XHjepapXHjcKy
CIPYKTYpPY

+++ Otop npomeHama

++ HeedukacHo crpoBoleme nporeaype
YIO3HaBamka HOBOIIPUMJBEHUX KaJIpoBa ca
CHCTEMOM 32 MEHAIMEHT KBaJINTETOM

Opportunities — mance

+++ 3Hame 3arocieHux

++ HckycTBO 3anocieHnx

++ KoHTuHyHpaHo HHOBHpame Mpoleca
CTpaTeruje KBajauTeTa

Threats — nperme

++ MoryhHocT nopacTta aAMUHHCTPHUPabHA
KOHTpPOJIE U Mepema KBauTeTa Koje Ou mosehano
oTIope

++Moryhnoct nosehama konnunHe nHpOpMaLyja
0 MOCTUTHYTHM PE3yJITaTUMa KOju OU OTeKan
aHaNM3y ¥ JOHOIICHE ONTUMAIHAX Mepa 3a
yHampeheme

'CepruduKoBaH i HMIUIEMEHTHPAH CHCTEM 32 MCHAUMEHT KBAIHTETOM j& IPOjeKTOBAH TAKO Ja Cy CBH KIbYJHH H
KPUTUYHH NIpoLieCH Ha Y HUBEp3UTeTy ,.[lon He30uT* ¥ meroBnM wiaHuamMa IMpoNuCcaHy Tako Jia ce CBE
aKTUBHOCTH TIporieca on1Bujajy kpo3 [TIIIA muxiryc (Tmanupaj-ypaan-npoBepu-1eiryj moOosbIIameM) KOjHM Ce

00e30el)yjy KOHCTaHTHa ONITHMAaNHA yHanpehema.
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SWOT ananuza Yausepsutera ,,[lon He36ut* y morneny mepa, cybjexata u o0nacTu 3a
o6e30eheme kBanuTeTa

Strengths — cuare

+++ JacHo nedunncane 00IacTu U Mepe
00e30ehema kBanuTera CTpaTerinjoMm
o0e30ehema kBanuTeTa

++ KopekTuBHE U MPEeBEHTHBHE Mepe Koje ce
JIOHOCE TIPOU3UIIa3e U3 MPETXOAHO
NPUKYIUBEHUX U aHAIM3UPAHUX PEATHHX U
00jEKTUBHUX TI0JIaTaka O KBAJIUTETy CBAaKE
oOmactu 00e30ehema KkBanuTeTa

+++ Ilocrojame mporeaype crpoBohema
KOPEKTUBHHX U IIPEBEHTUBHUX Mepa Koja

YKJbYUYje B Bepu(uKalnjy BUXOBUX pe3yaTara

Weaknesses — ci1aéocTu

+ Mepe ce cxBaTajy Kao popMain3aM y KOJIEKTHBY
++ Bpeme koje mpoTeKHe 01 MOMEHTA JACTEKITH] e
poOjemMa 10 MOMEHTA YCBajama U CIIpoBolema Mepe
+++ duHaHcHjcKa cpencTBa HEONXOIHA 32
cnpoBoleme Mepa

+ Tlocrojame BuIIe cy0jexaTa — paJHHUX Tesa Koje Y
CBOM Ha3HBY cafpxe ,,KoMmucuja 3a KOHTpOIry
KBaJIUTETa  YMMe ce CTBapa KOH(Yy3uja KoJ
3am0CIeHUX Y HACHTH(UKAIIA]H CyOjeKTa KOjH je
JOHEOo ofipeleHy Mepy, OAIYKY, peliehe HiIn
MPENopyKy.

Opportunities — mance

+++ 3Hame 3a0CICHUX

++ HckycTBO 3an0ciieHnX

+ Be3se u mapTHEpCKU OTHOCH Ca CTPaHUM
YHHUBEP3UTETHUMA KOjH MOTY OUTH IIPUMEP
Jo0pe Mpakce W Ha4KWHA pelliaBama mpoodiiemMa

Threats — nperme

++ Hemoryhnoct peanHor onpehuBama Oyayhnx
(DMHAHCH]CKHX CPeNICTaBa KOjU Cy Ha pacrojaramy 3a
crpoBoheme Mepa 300T TPEHYTHE EKOHOMCKE
CUTyalHje y APYIITBY

++ Mepe koje ce qoHOCe 3a Oyayhu nepuon He
Mopajy OuTH ornpaBraHe y OyayhHocTu ca
CTAQHOBHIITA YIHCA CTyACHATa Ha MIPBY F'OANHY
CTyZAYja HUTH Opoja akTUBHHX CTyJeHaTa y
OynyhHocTn

SWOT ananuza Yausepsutera ,Jlon He36ut* y morneny noBesanoctu o0Opa3oBHe,
HAyYHOUCTPAXKUBAYKE, YMETHUYKE U CTPYUHE NEIaTHOCTH

Strengths — cuare

++ OpraHuzoBame U3N0KOHN U HAYYHUX
CKyIOBa KOju cy nocehenu oy crpaHe
HAYYHOCTPYYHE M YMETHHYKE 3ajeIHHIIEC

+++ [TapTHEpCKM OAHOCH ca CTPaHUM
YHUBEP3UTETUMA U PA3MEHA 3HAKkA U UCKYCTBA
+ bpsa nudysuja HOBUX 3HaWma U TPEHIOBA Y
HACTaBHHU IIPOLIEC

Weaknesses — ci1aéocTu

++ OnemoryheH npucTyn Hay4yHHM OH JiajH Oazama
(KoBCOH) koje cy noctynHe Ap>KaBHUM
YHHUBEP3UTETHUMA U FbUXOBOM aKaJIEMCKOM 0CO0JbY

+ Orpannyena MOryhHOCT carjeaBamba CTBapHUX
edexaTta BUCOKOOOpa30BHE JIEJIATHOCTH HA IPUBPELY
U IpYyIITBO 300T clabux Be3a ca AUIUIOMHPAHUM
CTyJICHTHMA.
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Opportunities — mance Threats — nperme

++ 3Hame 3amocIeHnx ++ TlpenHoct apKaBHUX YHUBEP3UTETA MIPU

+++ VckycTBO 3anmocieHux no0ujamky HAyYHOHNCTPAKUBAYKIX TIPOjeKaTa

++ Be3se U NapTHEPCKU OJHOCH €a CTPAHUM +++ Jlasme npomnagame ekoHOMCKOT cuctema Cpouje
YHUBEP3UTETHMA KOjH MOT'Y OMTH [IPUMED KOj€ TOBOJIH JI0 CMambEHha TPAKIHE 3 KOMEPIIH]j ATHIM
100pe Tpakce U HAYKMHA pelllaBarba npodieMa | MPOJEeKTHMA Ha KOjuMa OM ce MOTJIa IIPUMERUBATH
++ HH}pacTpyKTypa U paJHa CpeIHHA Ha aKaJeMcKa 3Hamba U MPESUCIIUTUBATH HUXOBH e(PEeKTH
YHUBEP3UTETY

+ MopnepHa qumakTHIKa CpEACcTBa

B) HAJIA3U SWOT AHAJIM3A YHUBEP3UTETA ,,JIOH HE3BUT* N
HPEAJOI MEPA U AKTUBHOCTHU 3A YHAIIPEBEILE KBAJIUTETA Y
HOTI'JIEAY CTAHIOAPIA 1:

A. 3a yHanpehemwe KBauTeTa U U3TPa/ilby OpraHU3aluoHE KYATYpe KBaJIUTETa

1. CopoBectd KOHTHHYHpaHO WHGPOPMHCAKE KpPO3 XHUJEPApXHUjCKy CTPYKTYpPY, OJ
PEKTOPCKOT HMUBOA Ka PYKOBOJCTBY (haKysTe€Ta U JaJbe 10 CBAKOT 3alOCICHOT, OJHOCHO
0]l HACTABHOT 0CO0Jba Ka CTYACHTUMA.

2. Yxmpyhutu cBe 3amocieHe, KOju IOKaszyjy OTIOp IpoMeHama, y TpoIlece IpUrpeme
JTIOKYMEHTAIM]€ 3a aKpeJUTAIH]y YCTaHOBAa, CTYIH]CKUX Iporpama, u3paje M3BelTaja o
CaMOBpEIHOCBaKY, aKPEAUTOBAKA YCTAHOBE KAa0 HAYYHOUCTPAXKMBAUKE OpraHU3alldje U
Ap.

3. YBecTu y OKBUpPY IpHjeMa HOBHX KaJpoBa U M300pa y 3Bama 00aBe3y IMPOBEPE 3HAHA U

TECTHpama y MPUMEHH NMPOJEeKTOBAHOT CHCTEMA 33 MEHAIMEHT KBAJIUTETOM

b. Mepe, cy6jextu u obnactu 3a 06e36eheme kBauTeTa

1. Ilpommputu Opoj HMHTEPHUX KOHTpojopa 3a obe3beheme KBaMTETa W CTPUKTHO
cripoBol)ere Mepa MPOUCTEKINX M3 aKIMOHUX TUIAHOBA MPETXOIHUX TOJIMHA.

2. Axypupatu ykJbyheHe MNpeaCTaBHHKE ca CBakor (hakyliTeTa 4YjaHWIE YHUBEp3UTETa
,llon He3outr* y Komucujy 3a KOHTpOJYy KBaJIWTETa YHUBEP3UTETa W JOHOIICHE
obaBe3yjyhe omtyke o caomiraBamy OAJyKa, Mepa U 3akjbydaka Kommucuje 3a KOHTpOIy
KBaJIMTETa Ha HACTAaBHO Hay4YHUM Behmma (axkynrera wiaHWIa Kako OW CBH 3aIllOCIICHH
Oounm ynosHatu ca Oynyhum nmpaBuuma aenoBama, o0aBe3aMa U OATOBOPHOCTHMA Yy CBOM
IajbeM paay, a 3aTUM M o0aBe3a CBAKOT WIaHa KOMHCHjE Ja HpeHece 3aKJbydKe H
IpeJyIore ca HaCTaBHO HayyHHMX Beha mo muTamy yHamnpelhuBama KBalIuTeTa Kako Ou ce
CBH YKJbYUHJIU Y OBaj ITPOIIEC YnMe OH ce CMamWIA OTHOPH IPOMEHaMa.
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3. Ompenenutu obmactu oOe3behema KBaiuTeTa 3a CBAaKy HHCTUTYIH]Y, @ Ha OCHOBY
eKCTEepHE MPOBEPE KBAJIHUTETA.

4. Tlposepa peanusainuje obaBe3za u3 IIpemopyke na ce y oaiykama, periembumMa U Mepama
TIUIIE TTYH Ha3uB Cy0jeKTa KOJH j€ UCTY JIOHEO KaKo He Ou J0Ja3miio 10 3a0yHe.

B. TloBe3anoct 00pa3oBHE, HAYYHOUCTPAKUBAUKE, YMETHUUKE U CTPYUYHE JEIATHOCTH

1. Ojauaru ctpyktypy LleHTpa 3a pa3Boj Kapujepe, CaBeTOBAamHE U IEJI0KUBOTHO yUCHE U
nepUuHUCATH 3ajeJHIYKE aKI[MOHE IJ1aHoBe ca LleHTpoM 3a ynpaBibame MpojeKTHMa.

2. Y okBupy capaame Cinyx0e mMapkeTuHra ca PemyOandykuM 3aBOIOM 3a 3amollJbaBamke, Y
3ajeIHUYKOM paay ca LleHTpom 3a pa3Boj Kapujepe, CaBeTOBAE U IEIOKHUBOTHO YUCHE,
U3paUTH TUIAHOBE O OJpIKaBamy Be3€ ca TUINIOMHPAHHM CTYJCHTHMa YHUBEP3UTETA
»Llon He30ut“ wu mpukymwbamy mnojgaTaka o e(peKkTUMa 3Hama Koje Cy CTeKIM Ha
YHUBEP3UTETY.

3. PasButu nmpexo LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe, CaBeTOBAkE U LEJI0KHUBOTHO YUCHE Capaamby
PETMOHAHUX M TPAACKHX HCIOCTaBa PenmyOnmuykor 3aBoja 3a 3amollbaBake W Behy
MOOWJIHOCT AUIUIOMUPAHUX CTy/eHaTa Y HUBep3ureTa ,,L[lon Hezout™.

I') IOKA3ATEJbU U ITPUJIO3UN 3A CTAHAAP/ 1:

[Tpunor 1.1. Oanyka Casera u Ctpareruja obe3oehema kpanurera Y HUBEp3UTETA

Onmnyka Kommcuje 3a KOHTpoly KBaynuTera YHuBep3utera ,Jllon He3out* o
ycBajamy Ctpateruje obe30ehema kBauTeTa Y HUBEp3UTETA

[TonuTuka kBanuTeTa YHuBepsurera ,,llon He3out*

[Tpunor 1.2. Cratyr YHusep3urera ,,[lon He30ut* — 3oz u3 craryra :

neo VIII OBE3BBEBUBABE 1 KOHTPOJIA KBAJIMTETA PAJIA
YHUBEP3UTETA u unan 101. koju nedpunuie cydjekre odezdeheme kpamurera u
Mepe 00e30ehera KBaauTeTa Ha YHUBEP3UTETY

HpaBI/IHHI/IK O CaMOBpPCAHOBALY U KOHTPOJIM KBAJIUTETA yHHBCpSI/ITeTa HOH Hes0ur
Koju aedunMIIe cy0jeKkTe o0e30eheme kBamuTeTa u Mepe 0oe30ehema kBaauTera Ha
YHUBEP3UTETY

[Tpunor 1.3.

AxunoHu 1iaH 3a crpoBoheme Ctpareruje o0ezoehema kBanmuTera MerarpeHn
yHHuBep3uTeTa 3a nepuog ox 1.1.2013 go 31.12.2013.
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Axunonu 1iaH 3a cripooheme Ctpareruje o0e3oehema kanmuTera Merarpen
yHuBep3uTeTa 3a nepuon ox 1.1.2014 no 31.12.2014.

Omtyka o ycBajamy AKIIMOHOT TUTaHa 3a cipoBoheme CTpateruje ooezoehema
kBasiuTeTa YHuBepsurera [lon He30uT 3a nepuox ox 1.1.2014. no 31.12.2014.

AxunoHu 1uiaH 3a cripooheme Ctpareruje o0ezoehema kBanmurera MerarpeHn
yHUBep3uTeTa 3a nepuoa ox 1.1.2015. mo 31.12.2015.

Onnyka o ycBajamby AKIIMOHOT TUTaHa 3a cripoBoheme Ctpareruje o0ez0ehema
KBasinTeTa MeratpeH] yHuBep3uteTa 3a nepuos ox 1.1.2015. no 31.12.2015.

AKITMOHM TUTaH 3a cripoBoheme CTpareruje o0e30ehema KBaauTeTa Y HUBEp3UTETa
[Jon He36ur 3a mepuox ox 1.1.2016. mo 31.12.2016.

Onnyka o ycBajamby AKIIMOHOT TUTaHa 3a cripoBoheme Ctpareruje o0ez0ehema
kBanuTera YHusep3urera [lon He30uT 3a nepuox ox 1.1.2016. o 31.12.2016.
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CTAHIOJAPH 2: CTAHAAPAN U MOCTYIIIU 3A OBE3BEBEIBE
KBAJUTETA

Bucoxowxkoncka ycmanoea ymephyje wuauun (cmanoapoe) u nocmynke 3a
obezbeherwe keanumema ceoe paoda, Koju cy 00CMynHu jagHocmu

A) OITNC CTABA, AHAJIN3A U ITIPOHEHA CTAHIAPJA 2

Crpareruja o06e3behema kBanmuTera YHHBep3utTera ,Jllon He30ut“ mnoapxkana je
JOKYMEHTAIIMJOM CHCTEMa 3a MEHAlIMEHT KBAJIMTETOM KOjoM ce o0e30elyje onTumamHo
(GYHKIIMOHHCAKkE U KOHTUHYHPAaHO yHampehuBame KBAJMTETa YHUBEp3HTETa. JJOKyMEHTAIHjoM
CHUCTeMa 3a MCHAIIMEHT KBAJUTETOM NehUHUCAHW CYy CTaHIApAd W TOCTymiu o0e30ehema
KBaJIMTETa, KAaKO TIpoleca KOJjU Cy KJbY4HH 3a o00e30ehuBame KBaluTeTa O0JacTH Koje
anoctpoupa Ctpareruja ob6e3bdehema KBaiuTeTa, TAKO M pecypca KOju Cy HEONMXOJHHU 3a
KBAJIUTETHO 00aBibame TUX mporeca. Ctangapan 3a ob6e3beheme kBanureTa MeUHUCAHU CY
TaKo Jia CaipXKe IOpe] MHHUMAJTHOT HUBOA KBajguTeTa paga YHuBep3uteTa ,,llon He3out* u
00aBe3y KOHTHHYMPAHOT WHOBUpama W NPUIArOJJBbHBOCTH  CleNU(PUYHOCTHMA HAaydHE WIU
YMETHHYKe 00J1aCTH K0jOj MPUIa/iajy U TPEHI0BUMA pa3Boja y CBETY.

JlokyMeHTanja cuUCTeMa 3a MEHALIMEHT KBaJUTeTOM cacToju ce u3 IlocnoBHuka o
KBAUTETYy YHUBep3utera ,Jlom He3but y oxBupy kora je monera I[lomuThka KBanmuteTa
VYuusepsutera ,,[lon He36ut*, Bu3nja, Mucuja, kao 1 Mara nporeca y Kojoj cy uAeHTU(UKOBAHU
CBM KJbYYHM M KPUTHYHU MPOLECH 3a JEIaTHOCT YHHUBEpP3UTETa 3aJeJHO Ca HUXOBUM
MehycoOnum Bezama. CBaku oJ1 Ipolieca y Maru mporeca JeUHUCAH je TOCeOHOM MPOLEAYPOM,
a HBEroB KBAIMTET C€ MpaTh M MEpU IMPEeKOo Mapamerapa KBaJIMTeTa Mpoleca IaTHX Y OKBUPY
[TocnoBHMKA O KBAJIUTETY.

[Ipouienype koje omucyjy KJbyuHe mporece Oaszupajy ce Ha [IJAIIA (mmanupaj, ypamam,
MIPOBEPH, YHAIIPEIN) METOAOJIOTHjU YuMe ce 00e30el)yje mianupanu HUBO KBAJIKUTETA Tpoleca u
HETOBO KOHTHHYHMPAHO IMOOOJbIIaKkE. Y CIIy4ajy Ja ceé TOKOM OJIBHjama mporeca npahemem
rmapamMeTapa YCTAaHOBH Ja € HberoBa BPEIHOCT He3aaoBOoJbaBajyha, oaMax ce pearyje
u3BenTaBameM KoMucuje 3a KOHTpoTy KBanuTeTa Y HuBep3urera ,,[lon He30ut* koja ananusupa
y3pOKe Jerpaaamuje BpeaHOCTH Mapamerpa. KoMucuja JOHOCH KOPEKTHBHY MEpPy KOJOM ce
Jienyje Ha OTKJIamambe y3poKa JIerpajialije KBaIUTeTa YUMe ce HUBO KBAJIUTETa MpoIeca MOIMKe
Ha TJIaHUPaHU HUBO, a yjeaHo 00e30el)yje 1a ce oBakBa BpcTa Jerpajialije BUIIIEC HEe TIOHOBH.

Ioctynuu kojuma ce o6e30ehyje kBanuTer obnactu amoctpodupanux Crparterujom
o0e30ehema kBamuTeTa U ACPUHUITY CYOjeKTH, Tj. OATOBOPHOCTH U OBJIAlINeHa 3aroCIeHUX U
panHuX Tella YHUBEp3UTETa y H3BOhemy cBake ¢aze mpoleca U3 00JacTH KBaIMTETa AT CY
TaGenom 1:
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Tabena 1. Cy0jexTH, 0OATOBOPHOCTH U OBJIaIliemha 3al0CICHUX M PaIHUX TEJIa YHUBEP3UTETA Yy U3BOHCHY
cBake (pasze mporieca U3 00IACTH KBAJTUTETA

Obnactu 06e30ehema kBanuTeTa
neunucane CtpaTerujoMm

[octymnim o6e36ehema kBanuTeTa

Cryaujcku mporpaMu

[Iponenypa 3a pa3Boj cTyaHjCKHX Mporpama

Hacraga,

YIOCHUITH B TUTEPATypa

[NMoctynak ruraHupama W pealiv3aiyje HacTaBe Ha CTyAWjaMa IMpBOT,
npyror u Tpeher cremena

Kmura npenmera

[MTocTynak Bolema 3aBPIIHOT paja Ha CTyJ1jaMa MpBOT CTEereHa
VIyTCTBO 3a U3pajy 3aBPIIHOT paja Ha CTy/AujaMa IPBOT CTEeHa
[Moctynak Bolema 3aBPIIHOT pajia Ha CTyJujamMa JIPYyror CTerneHa
[Moctynak npunpeme u oxdpaHe TOKTOPCKE TUCepTalnje
[Moctynaxk 3a mpujaBy TeMe H 0JJOpaHy MaruCTapcKor pajaa

[loctynak 3a mpujaBy Teme W 0I0paHy JOKTOPCKE TUCEpTAIlHje Mo
CTapoOM 3aKOHY

VIyTCTBO 3a U3pajay CEeMUHAPCKOT pajia

HacraBHO 0co0sbe

[Mponenypa 3a n300p y 3Bame HACTABHUKA U CapaJIHUKA
YTyTcTBO 32 OlleHY HacTaBHOT Kajpa

YoyTcTBO 0 IpoMeHaMa MUHUMAIHUX YCIIOBA 3a W300p Yy 3Bame
HacTaBHHKA U capamgauka (ox 01.10.2016.)

VYIyTcTBO 3a MPUIPEMY M JIOCTaBYy I0JIaTaka O HACTaBHOM OCOOJbY
KAIIK-y (Tabene — T.9.1,T.9.2, T.9.4)

HayuHoucTtpaxupauku,
YMETHUYKHU U CTPYYHU DPaj

[Mpornenypa n3pajae HAyYHO HCTPAKUBAYKKX TPOjeKaTa

[Iponenypa opraHu3oBama HAayYHHX KOH(QeEpeHIWja M HaydHO
CTPYYHHUX CKYyIIOBa

OLICH)I/IBaH)e CTyAcHAaTa

[ocTynak npujema ctyneHara
[Ipouenypa npusHaBama HCIIUTA

yHyTCTBO 3a IPOBEPY 3HAA CTy/I€HATaA

Bubnuoreka

VYnyTcTBo 3a pan OubanoTeke
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VYcnosu kopuihemwa yciyra OubarnoTexe

HNuadopmatuyaku pecypcu

IIpocrop u onpema

[Iponemypa 3a HabaBke

[ponenypa onpxaBama cpecTaBa 3a paj

YyTcTBO 3a Kopuitheme GakynTeTcKor HHPOPMAIHOHOT CHCTEMA

HenacraBao oco0ibe

[pornenypa 3a 3acHUBambE PaHOT OJIHOCA HEHACTABHOT 0CO0Jba

[Ipouec ynpasbama

Crpareruja o6e30ehema kBanuTeTa

[TocmoBHUK KBanuUTETa

[paBuHuk o paxy Komucuje 3a KOHTpOITy KBaauTeTa
YnyTcTBO 3a pelliaBame Kajadu U MPUroBopa CTyjieHaTa
[Ipouenypa 3a ynpasibame HeycarialeHOCTUMa
[Moctynak 3a ynpaBjbambe KOPSKTUBHIUM Mepama

HOCTynaK 3a ylpaBJjbalkhe IIPCBCHTUBHUM MEpaMa

DuHaHCUpakE

[Mponenypa n3pane u npaliema miaHa MmocIoBama

Cuctemcko mpaheme u
NepuoJryHa MpoBepa

[Iponexypa nHTEpHE TIPOBEpPE KBATUTETA
YIyTCTBO 3a MPEUCIINTUBAKE O] CTPaHe PYKOBOJICTBA

[IpaBunHUK O  CaMOBpPEAHOBaWKY H  KOHTPOJHU
Yuusepsurera ,,Ilon He3out*

KBaJIUTCTA

JaBHOCT pana

[Ipoueaypa HHTEPHOT U EKCTEPHOT KOMYHHULIMpaba

[loctynmak 3a ympaBibame JOKYMEHTHMa CHCTEMa 3a MEHAlIMEHT

KBaJIMTCTOM

HOCTyHOM 3a YyIHOpaBJbalkb€ 3anmMcuMa CUCTCMa 3a MCHAIIMCHT

KBaJIUTCTOM

Crannmapau o0e3behema kBanuTeTa NeUHHCAHU Cy MapaMeTpuMa KBaJUTETa Ipoleca

natuMm y IlocoBHUKY O KBalIHTETy.

Onu CalpK€ MHUHHMAJIHHW HHBO KBAJIWUTECTA paaa

BHCOKOIIIKOJICKE ycTaHoBe, a lleHtap 3a kBanureT YHuBepsurera ,,[lon He3butr™ wux mpatu u

MCpU y IUIAHUPAHHUM BpPCMCHCKHM HHTCpBaJIMMa U O BUXOBUM

Komucujy 3a koHTpony KBanurTeTa Y HuBep3urera ,,llon Hezout*.
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CBu craHmapau M TOCTyniu obOe30ehema KBajauTeTa IIOCTaB/BEHH Cy Ha CajTy
VYuusep3urterta ,,[lon He30ut* , unme ce 06e30ehyje mruxoBa JOCTYITHOCT CBUM 3aIllOCJICHUMAa Ha
YHUBEP3WUTETY, CTYyACHTHMAa YHHBEP3MTETa M IENOKYIHO] jaBHOCTH. CBH 3amocieHd Ha
VYuusepsurera ,Jllon He30ut* u ¢akynreruma wiaHunama cy AY)KHH Ja Ce HpPUIpPKaBajy
CTaHJap/a U MOCTyIaKa Koju Cy 00jaBJbeHH Ha CajTy YHUBEP3UTETA.

Cranmapau u moctynmu 3a o0e30eheme KBaauTeTa ce MPEUCIUTY]y MUHUMYM jeIHOM
TOMUIIHE Ha CACTaHKy MPEHCIUTHBaKka O] CTPaHE PYKOBOJCTBA, a TPEIOre HUXOBOT
yHanpehema 1ajy CTpydyHU OpraHu, 3aloCieHH M CTyAeHTH KoMucHju 3a KOHTPOJY KBaJlHTeTa
VYuusep3utera ,,Jlon He30ut“ koja mx ycBaja wiam ojmdaiyje, y 3aBUCHOCTH Off edekara
MPEUIOKEHUX IPOMEHA Ha 11e0 CUCTEM 332 MCHAUMEHT KBAJIUTETOM.

B) SWOT AHAJIM3E YHUBEP3UTETA ,IIOH HE3BUT“ V IOI'JIEY
CTAHJIAPJIA 2:

SWOT ananuza cranaapaa 3a yHanpeheme kBanutera Y HuBep3urera ,,[lon Hezout*

Strengths — cuare Weaknesses — ci1adocTu

+++ CBHU KJbYyUHU IPOLIECH 32 MOCTU3AHE 0 mema
KBaJIUTETa Cy Ae()UHUCAHU U IbHXOBO H3BOhEHHE
NPOMKCAHO TpoLeaypama

+++ KBanuTeT cBakor oj KJby4HUX Ipoleca
onpeleH je penocie oM OBHjamka BEeroBUX
(aza, cy0jekTIMa KOjH Cy OJrOBOPHU 32
n3Boheme cBake (ase, HEOMXOIHUM pecypcruMa
3a u3Boheme cBake (asze kao u
JOKYMEHTAIHjoM (3aIicruMa O KBAJIUTETY) Ha
OCHOBY KOjHX C€ MOKE€ BPIIUTH aHAIIN3a
peann3anyje mpoieca u npoHahu y3poiu
€BEHTYyaJIHE JACTpaJaliije KBaJuTeTa

+++ 3a cBaku KJbyyHH Tpoliec AeHUHUCAHH CY
napaMeTpH KBaJHUTETa Ca lbUXOBUM LIMJbHUM
BpPEIHOCTHMA U TPaHHLIaMa TOJIEPaHLUje Kao U
UMHTEpBAIINMA MEpPEHA

++ EBeHTyanHe Aerpajanyje KBajuTeTa je
JEIHOCTaBHO YCTAaHOBUTH NPEKO U3MEPEHUX
BPEIHOCTH [TapaMeTapa KBAIUTETA U TO y TOKY
BpLICHA IPOLIEca TaKo Jja CE MOXKE pearoBaTu
KOPEKTUBHHM Mepama Ha Bpeme

++ Unentudukanuja noapyyja yHanpehupama
KBaJIUTETa YHUBEP3UTETa 3aCHOBAaHA HA
YHbEHUIIAMA KOj€ IPOUCTHIY U3 MEpeha
KBaJIUTETa IIpolieca, pecypca U usjasa
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Opportunities — mrance Threats — nperme

+++ 3Hame 3anocaeHnx ++ [IpoMeHe y OKpyKemY KOje MOTY YTPO3HUTH UITH
+++ VckycTBO 3am0CIeHUX OHEMOTYhHTH OCTBapuBame AePHUHUCAHUX [TUIHEBA

+ Be3se u mapTHepCKH OJHOCH Ca CTPAaHUM
YHUBEP3UTETUMA KOj MOTY TIPSHETH CBOje
UCKYCTBO

++ Ilocrojehu cuctem 3a MEHAIMEHT
KBaJIATETOM

SWOT ananuza cranaap/a 3a yHanpeheme KBauTeTa CTYANjCKUX ITporpama Y HUBEP3UTeTa

,.J[Jorn He30ut*

Strengths — cuare

++ Ilpouec pa3Boja CTYAMjCKUX MPOrpamMa je jacHo NepHHUCAH
poLETypOM

++ IIpouenypa noapaszymena nedpuHUCAH peaocie]] H3Bohema
AKTUBHOCTH Ca jacHO Ie(UHUCAaHUM OJrOBOPHOCTUMA Cy0jeKaTa
3a U3BOheme CBaKe aKTUBHOCTH, FIbeHUM HEOIXOAHUM yJIa3uMma
U pecypcruMa Kao ¥ OYeKHBAaHUM pe3yJITaTuMa

Weaknesses — c1aéoctn

0 Hema

Opportunities — mance

+++ 3Hame 3amocneHux

++ MHckycTBO 3amocieHux

++ Be3se u napTHEPCKU OJHOCH ca CTPAaHUM YHUBEP3UTETUMA
KOJH MOTY OWTH IpuUMep T00pe IIpaKce U HauWHA pellaBama
mpobiema

Threats — nperme

++ Edekre nzBohema CTyaH]jCKUX
mporpama je TeIIko 00jeKTHBHO
HU3MEpUTH y TTocTojeheM mpuBpeTHOM
U IPYIITBEHOM OKPYXKEHY

SWOT ananm3a nocrynaka o6e30ehema kBanurera Y HuBep3uteta ,,[ lon He3out*

Strengths — cuare

+++ Jlepunncana je mama mpoieca y IIocioBHUKY O KBATHTETY
YUMe Cy HASHTH()UKOBAHN CBU KJbYYHU M KPUTHYHU TPOIIECH Y
NOCTH3aby KBAJTUTETa

+++ CBHU IIpoLecH KJbYYHH 3a KBAIUTET MPONHUCAHU CY
mporeaypaMa nmMe je 00e30eh)eH MUHUMYM KBaUTeTa
BUXOBOT U3BOhEHa U BUXOBHUX pe3yaTara

Weaknesses — ciiadocTu

0 Hema
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++ KBanuTer cBakor KJbY4HOT Mpolieca ce MpaTu U MEPU YUMeE
ce omoryhaBa pearoBame Ha BpeMe y CIy4ajy J1a ce TOKaxe
TEHICHIIM]a OTajlamha KBATUTETa

+++ YcraHOBIBCHH CY Cy0jeKTH, OATOBOPHOCTH M OBJIAThemha
3a U3BOhemE THX TpoIieca

+++ YcraHOBIBCHH CY Cy0jeKTH, OATOBOPHOCTH M OBJIAIThemha
3a paheme, Mepeme 1 KOHTPOIY KBaJTUTeTa

++ VYcTaHOBJBEHU Cy OCTYMIM Yy TIorieny npahema, Mepema
Y TIpOBEpa KBaJHTETa

++ YcTaHOBIbEHU Cy CY0jeKTH, OATOBOPHOCTH M OBJAThema
3a JIOHOIICHE OJUTYKa O JaJbeM MOCTYIamy Y BE3U ca
M3MEpEeHNM BpEeTHOCTHMA ITapaMeTapa M pe3yaTaTiMa IIpoBepa,
a 'y OBaj Mpolec YKIJbYUCHH Cy U MPEACTaBHULIN CTyACHATa

Opportunities — mrance

+++ 3Hame 3amociennx

+++HckycTBo 3amocneHux

++ Bese u napTHEPCKU OJHOCH ca CTPAaHUM YHUBEP3UTETUMA
KOjH MOT'Y OMTH IpuMep T00pe TpaKce W HauWHA pPellaBama
npobiema

++ HudpacTpyKkTypa U pajgHa CpeainHa Ha YHUBEP3UTETY

++ MonepHa AUIaKTHUKa CPEACTBA

Threats — nperme

+++ Otnopu 3amocIeHUX KOHTPOIIH

B) HAJIA3U SWOT AHAJIU3A YHUBEP3UTETA ,,IIOH HE3BUT*“ U ITPEJJIOT

MEPA U AKTUBHOCTHU 3A YHAIIPEBEE KBAJIUTETA

C o63upom na SWOT ananuza crannapaa 2 Huje mokasaya ciaboCTy U MPETHE y MOTJIeny
cTaHiapia 3a yHampeleme KBaIWTETa YHHBEP3WTETa, CTaHAApla 3a yHampeheme KBaiaurTeTa
CTYAMjCKHUX Iporpama M IocTyrnaka ode3behema KBanuTeTa, HE MPEASIaXy Ce J0JaTHE Mepe U
aKTUBHOCTH 3a YyHampehuBame KBaJUTETa CTaHAAp/a M TOCTylaka KOju ce NpUMEHmY]y Ha
VYuusepsurterty ,,[lon He36ut“. be3 003upa Ha Ty uuMmbeHHIy, KOHTUHYHpPAaHO ce capabhyje ca
HAQ/IJISKHUM OpraHMMa BUCOKOI 00pa3oBama M HayKe W Impare mpoMeHe oa Moryher yruiaja Ha

YKYITHUA CUCTEM KBaJIUTETA.

Kao moceOGHa mepa je 3amodeTw mpoliec MpunpemMa Ha uMmiuieMeHTanuju y CucreMm

kBayiuTeTa YHuBepsurera ,,llon He36ut* HoBux cranmapaa ISO CD 9001:2015.
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r) Illoka3aTe/bM ¥ NPHUJIO3H 32 CTAHAAPA 2:

[Tpuior 2.1. YcBojena gokymenTa - Ctangapau u mocTyriy 3a ooezbeheme u yHamnpeheme
KBaJIUTETa Y HUBEP3UTETA

211
212
2.1.3

214
2.15
2.1.6
2.1.7
2.18
2.19

2.1.10
2.1.11
2.1.12
2.1.13
2.1.14

2.1.15
2.1.16
2.1.17
2.1.18
2.1.19
2.1.20
2121
2.1.22
2.1.23
2.1.24
2.1.25
2.1.26
2.1.27
2.1.28
2.1.29
2.1.30
2.1.31
2.1.32
2.1.33

2.1.34
2.1.35
2.1.36

Crpareruja o6e36ehema kBanurera

ITocnoBHuUK KBanuTeTa

[TocTynak ruiaHupama M peanu3aliije HacTaBe Ha CTyaujama ImpBOr, APyror
u Tpeher crenena

[TocTymak Bohema 3aBpIIHOT paja Ha CTy/AHjama IPBOT CTENeHa

YnyTcTBO 32 U3pajy 3aBPIIHOT paja Ha CTyaUjama MPBOT CTENeHa

[TocTymak Bohemwa 3aBpIIHOT pajia Ha CTyAMjamMa JIPYTor CTereHa

[octynak mpunpeme u ogOpaHe JOKTOPCKE TUcCepTaInje

[Toctynak 3a mpujaBy TeMe U 010paHy MarucTapcKor paja

[Toctynak 3a npujaBy TeMe U 010paHy JOKTOPCKE TUCEepTaluje 1Mo CTapoM
3aKOHY

YyTcTBO 32 U3pagy CEMHHAPCKOT pajia

[Tponenypa 3a n300p y 3Bame HaCTaBHUKA U capaHHUKa

VYHyTCcTBO 32 OILIEHY HACTABHOT Kajipa

[Tponenypa n3pazse HayqHO UCTPAKUBAUKUX MpoOjeKara

[Iponienypa opranu3oBama HayYHHX KOH(EpEeHIHMja M HAy4HO CTPYYHHUX
CKyIIOBa

[Toctynak mpujema cryaeHata

[Ipouenypa npu3HaBama UCIIUTA

VYnyTcTBO 32 MPOBEPY 3HaA CTy/IeHaTa

YyTcTBO 32 paa Oubnnoreke

VYcnosu kopumrhemwa yciyra Ouonmoreke

[Ipouenypa 3a HabaBKe

[Iponenypa oapxkaBama cpecTaBa 3a paj

YmyrerBo 3a Kopulthewe HakylITeTcKor HHPOPMAIIMOHOT CUCTeMa
[Iponenypa 3a 3acHUBamkE PAJAHOT OJTHOCA HEHACTABHOT 0C00Jba

[TpaBunnuk o paxy Komucuje 3a KOHTpoIly KBaIUTETa

VYyTcTBO 32 periaBame jkajndu U MIPUroBopa CTyAeHaTa

[ponemypa 3a yrnpaBibame HeycarjialeHOCTUMAa

[Tocrymnak 3a ynpaBsbambe KOPEKTUBHUM Mepama

[TocTymak 3a ynpaBibamkbe MPEBEHTUBHIM MepaMa

[Iponenypa 3a pa3Boj CTyAMjCKUX ITporpama

[Iponenypa uspaze u npahema miaHa nocaoBama

[Iporneypa nHTEpHE MPOBEPE KBATUTETA

YHIyTCTBO 32 MIPEUCIIUTUBAE OJ1 CTPAaHE PYKOBOJCTBA

[IpaBMITHHK O CAMOBpPEIHOBAKY U KOHTPOJIHM KBAJTUTETa Y HUBEp3UTeTa ,,l [0H
Hesout*

[TocTymnak 3a ympaBibamke JOKYMEHTUMA CUCTEMa 32 MECHAUMEHT KBAJIUTETOM
[Tocrymnak 3a ynpaBsbame 3aucuMa CUCTEMa 32 MEHAIMEHT KBAJIUTETOM
Ceprudukar cucrema 3a MeHaMeHT kBauteToM (AQA i WRG)
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[Tpunor 2.2. YcBojeHu IIIaHOBHU paja U mpolieypa 3a npaheme u yHanpeheme KBauTeTa
VYHHUBEp3UTETa y OKBUPY CTAaHAap/ia KBAIUTETa

221

2.2.2

2.2.3

224
2.2.5
2.2.6
2.2.7
2.2.8
2.2.9
2.2.10
2211
2.2.12

[Nogummy man paga LlenTpa 3a kBamurer YHuBep3uteta ,,[lon He3out* 3a
2016. ronuny

[Nogummy man paga [lenTpa 3a kBamurer YHuBep3uteta ,,[lon He3out* 3a
2015. roguny

[Nogummy man paga [lenTpa 3a kBamuter YHuBep3uteta ,,[lon He3out* 3a
2014. ronuny

["ogummy T1aH peIOBHUX MHTEpHUX TTpoBepa 3a 2016. roguny

lNogummy ma” peroBHUX MHTEpHUX IIpoBepa 3a 2015. ronuny

["ogummy T1aH peIOBHUX MHTEpHUX TpoBepa 3a 2014. roquny

[Inan octBapema nusbeBa 3a 2014. ronuny

[Tnan octBapema nusbeBa 3a 2015. roguny

[Tnan ocTBapema nusbeBa 3a 2016. roguny

N3BemTaj ca npeucnutrBama 3a 2013. roguHy

W3Bemraj ca npencnutuBama 3a 2014. roguny

N3BemTaj ca npeucnutrBama 3a 2015. roguny

[Tpunor 2.3. YcBojeHU TOANIIBY U3BEIITAJU O Paly YCIIOCTABILEHOT Tea (KOMUCH]E, 0100pa,
[ICHTapa) 33 YHYTPAIIhE OCUTYParbe KBAJUTETa Y HUBEP3UTETA

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.
2.3.5.
2.3.6.
2.3.7.
2.3.8.
2.3.9.
2.3.10.

Wzsemraj o pany Komucuje 3a KoHTpony KBanmuTera MeraTpeHn
yauBepaurteta 3a nepuos ox 01.01.2013. 1031.12.2013.roqune

Wzsemraj o pany Komucuje 3a KoHTpoily KBanmuTera MeraTpeHn
yauBepauterta 3a nepuoj ox 01.01.2014. no 31.12.2014. rogune

Wzsemraj o paxy Kommcje 3a KOHTpony KBaiuTera MeratpeHn
yHuBepauTterta 3a nepuoj ox 01.01.2015. no 31.12.2015. rogune

W3BemTaj 0 ocTBapemy MibeBa kBaiuTera 3a 2013. ronuny

N3BemiTaj 0 ocTBapewy nusbeBa kBanuteTa 3a 2014, ronuny

W3Bemraj 0 ocTBapemy MibeBa kBaiurTera 3a 2015. ronuny

W3BemiTaj 0 MHTEpHUM TIpoBepama cripoBeieHuM y 2013. roguuu

W3BemiTaj 0 nuHTEpHUM NpoBepamMa criposeneHuM y 2014, ronuuu

W3BemTaj 0 MHTEpHUM TIpoBepama cripoBeieHuM y 2015, rogunu
3anucHuuM ca cegHuna Kommcuje 3a KOHTPOJYy KBainuTeTa MerarpeHn
yauBepautera (YHupepsutera ,,[lon He30ut“) Ha kojuma cy moHOIICHE
OJUTyKE O TOKpeTamy HHTEPHHUX IpPOBEpa BpPIICHUX, YCBAjaHH IJIAHOBU
MHTEPHUX MPOBEpa Kao ¥ U3BELITAJU O pe3y/ITaTUMa HHTEPHUX IIpoBepa
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CTAHAAP/A 3. CUCTEM OBE3BEBEIA KBAJIUTETA

Bucokowrxoncka ycmanosa uzepalyje opeaHuzayuony cmpykmypy 3a ooezoeherve keaiumema

A) OIINC CTAIBA, AHAJIU3A U ITIPOOEHA CTAHIOIAPIOA 3

Cucrem o6e30ehema kBamuTera YHuUBep3uTeTa ,,[Jon He30ut* mpojekToBaH je u mpuMemHeH
y CKIIQAy ca CTaHgapauMa 3a aKpeIuTalll]y BUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA U CTYMHjCKHUX Mporpama
U y CKJIaly ca CBETCKHM MPU3HATUM CTaHAapJoM 3a meHapMmeHT kBaimuterom MCO 9001:2008.
Cuctem o0e30ehema kBanuTera YHuUBep3urtetra ,,[lon He30ut* je ceprudukoBan oa crpaHe
amepuuke ceprudukanrone kyhe AQA kao u WRGIN a uune ra:

» JIOKyMEHTa KOjuMa ce MPOIHCYje HAauuH U3BOlemha KIbYyUHUX MPOIeca Ha YHUBEP3UTETY

» KpHUTEpHjyMH KBAJUTETa CBAKOT O] THX MPOIieca M IbUXOBUX pe3yaTara

» cy0jeKkTu ca HBUXOBUM OJTrOBOPHOCTHMA 3a 00e30eheme kBanuTeTa Ipoleca, pecypea,
pesyInrara nmporeca Kao M HETOKYITHOT YHUBEP3UTETA.

JHoxymenTa unne Craryt YHuBepsuteta ,,[lon He3out*, Crpareruja o6e3behema kBamurera
VYuusepsutrera ,Jllon He30ut*, IIpaBuaHMK O caMOBpEIHOBamY M KOHTPOJIM KBAJIUTETa
VYuusepsutera ,Ilon He36out“, IlpaBuiaHuMK 0 pamxy KOMHCH]e 3a KOHTPOJY KBAJIUTETA,
[TocmoBHuk o kBamutery, [lonmuTuka kBanmuTeTa YHuUBep3uteta ,llon He3out“, mpomenype,
yImyTcTBa M 3amucu o kBanutery. Craryrom VYHuBepsuteTa ,[lon He36ut“ yrBphene cy
OJIFOBOPHOCTH U OBjamihema HacTaBHUKA, CapaJHUKA, CTyJeHaTa, CTpPyYHHX OpraHa, KaTeApu U
Komucuje 3a KOHTpody KBajmuTeTa y morieny obez0ehema KBanmuTeTa CTYAMJCKHX Iporpama,
mpolieca, pecypca, pe3yirara mpoieca u camor YHuBep3urera ,,[lor He3out™.

Kputepujymu kBajuTeTa CBaKoTr KJbYUHOT Tpolieca neduHrcanu ¢y y okBupy IlocinoBHuka o
KBAIUTETY a BUXOBHUM TOITOBamkEM 00e30elyje ce kBamuTeT YHupep3uteTa ,[lon He3outr” wu
pe3yaTara KJby4HHX IpoIieca.

Cy0jexkTn KOju HMMajy BakHY yilory y oOe30ehemy KBaluTeTa a 4Mje OATOBOPHOCTU H
opnamhema cy nepunucanu Craryrom YHuBep3urera ,,[lon He3out*, Ctparerujom obe3dehema
kBanuTeTta YHuBep3utera ,llom He30ut“, IlocnmOBHHKOM O KBAJIUTETY, MPaBUIHHIINMA,

mpoLeaypamMa U yimyTcTBUMa Cy:

Cenar Yuuep3surer ,,[lon He36ut*

CtpyuyHu opranu

Komucuja 3a koHTpOTy KBanuTeTa Y HuBep3ureta ,,[lon He36out*
Karenpe

HacraBHo oco0Oibe

Crynenru.

YVVVVVYY
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Cenar Yumepsurtera ,Jllon He30ut* wnMa HaameKHOCT 3a yTBphHUBaWmE U CHOBOhEHE
MOCTYyTaKa OIIeHe KBAJIMTETa HACTaBE.

CTpydHu oOpraHu WMajy HAUIGKHOCT y OIJIYYHBAaWKY Y IMOTJEIYy OCHTYpama KBaJIHTETa
HacTaBe, pedopme CTyAWjCKHX MporpamMa, aHaiu3e e(UKACHOCTH CTyaupama W YTBphHHUBama
6poja ECIIb 60o10Ba. Y noHOLIEHE OBUX OJUTyKa YBEK C€ YKJbYUY]y CTYACHTH Tako mTo CTpydHO
TEJIO YBEK Yy JIeTy CBOJHX YWIaHOBAa UMa MPEJICTaBHUKE CTy/IEHATA.

Cenar mma cranmHe komucuje: Kommcujy 3a caMOBpEIHOBamE M KOHTPOJY KBAJUTETA,
Komucujy 3a HaydyHoucTpakuBauku paj, Komucuja 3a m3gaBauky aenatHocT u Komucujy 3a
KOHTpOJTY KBaJIUTeTa Y HUBEp3uTeTa ,,[Jlon He36ut*. Pag oBux KoMucHja peryiaucaH je moceOHuM
MIPABUITHUKOM.

HacraBna — nayuna Beha dakynTera wiaHWIa Cy HaJJiekHa na najy npemiore CeHaTy
VYuusepsutera ,,Jlon He30ut* y Be3u ca mpoMeHama y CTPYKTYPU H CAAPKUHHU CTYIUjCKUX
[porpama u npejaMeTa, HaCTaBHUM MeToJama U JAPYTruM aKaJeMCKUM MUTambHUMa IITO JUPEKTHO
yTuye Ha o0e30ehuBame KBaIUTETa CTYANUJCKUX MpOorpama KOju ce M3BOJE Ha (haKylITeTHMa, Ha
obe30ehBame KBATUTETa caMuX (akyaTera a Tume U YHuBepsureta ,,[lon Hez6out®. IIpennosu
IIPOU3MIIa3e U3 NPETXOAHUX Mpahemha U Mepeha KBAJIMTETA M aHAJIN3€E Pe3yiITaTa a 'y OJUIydUBambe
0 MUTakHMa KOja ce OJTHOCE Ha OCUTYpame KBAJUTETa HACTaBe, pehopMy CTYAMjCKUX Iporpama,
aHanu3y edukacHocTH crynupama u yrBphuBame Opoja ECIIb GomoBa, y pagy HacTaBHO-
HaydHOr Beha yd4ecTByjy WpeACTaBHUIIM CTyJeHATa, Koje Oupa CTYIASCHTCKH TapJiaMEHT
(dakynTeTa, Ha IEPUOJT OJ1 JeTHE TOUHE.

HacrtaBHO 0co0spe je 00aBe3HO Ja ce y CBOM paay NpUAp:KaBa MPOMUCAHUX MPOIEAypa
CHUCTEMa 3a MEHAIIMEHT KBAJIMTETOM YHHBep3utera ,[lon He3out* unmme ce o06e30ehyje
KBAJIUTET HACTABE M HAYYHOUCTPAKUBAYKOT PaAa.

CryneHTtu cy cacTaBHU €0 YHuBep3urera ,,[lon He36ut* u cBojum yuenthem y komucujama
u TenuMa YHuBepsureta ,,Jlon He30ut*“ u meroBux Qaxynrera 4iaHHUIA AUPEKTHO JOIPHUHOCE
He camo 00e30ehuBamy kBanuTeTa Beh 1 leroBOM KOHTHHYHPAHOM yHanpehuBamy.

Ilentap 3a xBanmrera YHuUBep3urtera ,,Jlon He30ut™ je onroBopaH nma crmpoBOAM TpoIliece
npahema W Mepema KBalIWTETa W Ja O pe3yiaTaruMma wu3BemTaBa KoMmMuCH]y 3a KOHTPOIY
KBaJUTEeTa YHUBEp3UTETA ,,[loH Hezout™.

VY uuipy ob6e3behema kBanuTeTa AeUHUCAHN CYy TTapaMeTpHU KBaJUTETA 33 CBAKW KJbYYHU H
KpUTUYHU TIporiec Ha YHmuBep3utera ,lloH He30uTt®, muxoBe mHUbHE BPEAHOCTH, TPAHHUIIC
TOJIEpaHIMje Kao W HMHTEpBAJIM W HayMHU Npahema U Mepema. MHpopmanuje o u3mMepeHHM
BpEIHOCTHMA TapaMeTapa KBajauTeTa mnpoueca lleHTtap 3a kBamuTer YHuBep3utera ,[loH
He36ut™ nognocu Komucuju 3a KOHTpONy KBaJuTeTa y BUAY HM3BEIITaja jeIHOM TOIMILIEE.
Komucuja ananmsupa BpeAHOCTH MapaMeTapa W y CIy4yajy HEXeJbeHUX OJCTyNama IOHOCU
KOPEKTHBHE Mepe KojuMa ce Jieiyje Ha y3poK IMpobiieMa Tako Ja C€ UCTU CUCTEMCKH OTKIJIamba.
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Ha kpajy cBakor cemecTtpa CHOpPOBOJIM C€ CTYJASHTCKAa aHKETa KOjOM ce€ TIpOIEHYje
3aJJ0BOJCTBO CTYyJCHATA PEATTM30BAHOM HACTABOM, Tj. TMEJArOIIKUM paJOM HACTaBHOT 0OCO0JbaA.
AHKeTHpame cTyleHaTa u o0pany pesynrata BpuH LleHTap 3a kBammTeTa M MpUIpeMa U3BEIITa]
KOjU JaBa IyTa TOAMIIE MoaHocu KoMucHju 3a KOHTpOy KBajnuTeTra YHuBep3urtera ,llon
Hes36ut“. Komucuja aHanmm3mpa WH3BEIITa] W Yy CIy4a]y HEXKEBEHUX OJICTyMama JOHOCH
KOpPEKTHBHE Mepe YnMe ce yHanpelyje HacTaBHU Tporiec.

MuHuMyM Tpu nyTa roAumme LleHTap 3a KBaJMTET CHOPOBOAM HWHTEPHY MpPOBEpY Ha
¢dakynTeTrMa 4JaHMLIaMa ¥ Ha YHuUBep3urteTa ,,[lon He30uT, unju je unsp aa ce cariena creneH
yCarJIalieHOCTH PEeaM30BaHUX MpOIleca ca MPOMHUCAHUM JOKYMEHTHMA CHCTeMa 32 MCHAlMEHT
KBAJIUTETOM, CTaHAApAMMAa U KpPUTEpHUjyMHMa KBanuTeTa. HakoH cBake cCHpoBeleHE MpoBeEpe
WHTEPHU TIPOBEPUBAYM IOJHOCE H3BemTa] KoMHCHjU 3a KOHTpPOJNy KBAJIMTETa KOja WCTH
pasmarpa U y CiIydajy O/CTyIama JOHOCH KOPEKTHBHE Mepe.

CBe KOpEKTHBHE Mepe C€ HAKOH IMPOIUCHBAama MOPajy BepU(UKOBATH, IITO 3HAYM Ja CC
MPOIICH Y]y eheKTH TPUMEHE KOPEKTUBHHUX Mepa.

Jennom romumme Komucuja 3a KOHTpony kBanmuTeTa YHuBep3utera ,,llon He3out* Ha
MPEUCTIUTHBAKY OJI CTpaHE PYKOBOJACTBAa aHaimu3upa (GYHKIMOHHCAKE U pe3yiTare paja Ha
VYuusepsutery ,,[lon He30uT“ m Ha OCHOBY TOra mocraBjba LIMJbEBE 33 HAPEIHU BPEMEHCKU
NepUoJl, TOHOCH KOPEKTHBHE Mepe M INPEBEHTUBHE Mepe. 3a CBakW JOHETH LUJb ofpehyje ce
OJITOBOPHM 3aMOCJCHU KOJU TIOpEe] OJTOBOPHOCTH 3a OpraHu3andjy u Tmpaheme mHerone
peanu3aliyje uMa U OJrOBOPHOCT Jla U3Paay IUIaH OCTBapema 1nJba AepUHUCAHEM aKTUBHOCTH U
cy0jekaTa 3a BHUXOBO CIPOBOhEHE, Ka0 M POKOBAa 3a 3aBpIIETaK CBaKe aKTUBHOCTH. HakoH
UCTEKa MepHuoja 3a OCTBapemE LMJba OATOBOPHU 3allOCiieHU MojaHocu u3Bemrta] Komucuju 3a
KOHTPOJIY KBaJIUTETA KOja y CIy4ajy OJCTylama MOXe IOHETH KOPEKTUBHE Mepe.

Takohe, jenHoM TroAMIIke Yy jyHY Mecelly, eKCTEpHHM MpOBEpHUBadYM cepTu(uKaiuone kyhe
BpILIE TPOBEPY YCArjialmeHOCTH CHCTeMa 32 MEHAIMEHT KBaJUTETOM YHUBep3urteTa ,,lloH
He36ut™ u ctenen yHanpehema 3aT€4eHOr CTama y OJHOCY Ha pe3yaTare MpeTXOJHEe eKCTepHE
npoBepe. Tana je yHUBEp3UTET U HKeroBH (aKyJITEeTH WiaHUlle y 00aBe3! Ja JOKaxe, HE caMo Ja
00e30ehyje kBaMTeT CBOjHX IMpoOIleca, pecypca u pe3yirara, Beh u fa je ocTBapro yHarpeheme y
OJTHOCY Ha MPETXOHH MTEPUO/I.

CamoeBanyalyja ce BpIIX JeJHOM y TpH roauHe y oxHocy Ha CraHmapie 3a aKpeauTalujy
BHCOKOIIKOJICKMX YCTAHOBA M CTYIWjCKHX IporpaMa M 3aKkOHa O BHCOKOM 00pa3oBamy,
nomTtyjyhu IlpaBunHHK O cTaHgapAuMa 3a CaMOBPEIHOBAKE U OLCHUBAKE KBAJIUTETA
BHCOKOIIKOJICKUX YycTaHOBa M IIpaBWIIHUK O CaMOBPEIHOBalkY M KOHTPOJIM KBaJIUTETa
VYuusepsurteta ,,[lon He3out*. CamoBpennoBame Bpmr Komucuja 3a UHTEpHY aKpeauTaIdjy a
u3BenTaj ce nmogHocu Kommucuju 3a KOHTposly KBanuteTa YHuBep3urera ,,Jlon He3out” koja y
Clly4yajy HEeXeJbeHUX pe3ysiTaTa JOHOCH KOpPEeKTHBHE Mepe. Takole, oBaj U3BeIITaj ce IOJHOCH U
AxkpenuTanionoj komucuju Pemmyonuke Cpouje.
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Komucujy 3a KoHTpony KBayiuTeTa YHUBep3uteta ,,[lon He30ut*™ unnHe umaHoBH M3 penoBa
HACTaBHUKA, YIPABJbAYKUX OpraHa W NpeICTaBHUKA cTyAeHaTa. IbeHo aenoBame M HauMH paja
nponucad je IlpaBunHUKOM O pagy KOMHCHj€ 32 KOHTPOJIy KBAJUTETa, a OJJIyKE U KOPEKTHBHE
Mepe Koje TOHOCH KOMHCHja Cy CBH 3allOCJICHM Ha YHUBEP3UTETY Yy 00aBe3H JAa MOIITYjy U
CIIPOBOJIE.

B) SWOT AHAJIU3E YHUBEP3UTETA ,,IIOH HE3BUT“ Y MOTJIEAY
CTAHJIAPJIA 3:

Cu

SWOT ananu3za HajexHoctu Komucuje 3a kKonTpoiy KBaiuTeTa Y HUBep3utera ,,[ lon He3out*:

Strengths — cuare Weaknesses — c1aboctn

++ OprosopHocTH 1 oBjlanthema KOMHCH]E Cy jaCHO Te(pUHUCAHH 0 nema
[IpaBunuukom u CratyTom

+++ Komucuja je cactaBibeHa O HaCTaBHUKA, CTYACHATA U YIPaB/bauyKuX
opraHa

+++ lma KoMIIeTeHITH]e U AyTOPUTET y JOHOIIEHY KOPSKTHBHUX U
IIPEBEHTUBHUX Mepa, IIPENopyKa, OJIyKa, IIUJbeBa U INIaHOBA

++ CBe npenopyke, oJUIyKe, LUbEBE, INIAHOBE, KOPEKTHUBHE U IIPEBEHTHBHE
Mepe I0HOCH Ha OCHOBY peaJIHX MoJaTaka KOju IPOUCTHYY U3 npahema u
Mepema KBaJIMTETa U IIPoBepa KBaJIuTeTa

Opportunities — mance Threats — nperme

++ 3Hame U UCKYCTBO 3aITOCICHUX 0 Hema
+++ Bese 1 napTHEPCKY OJTHOCH Ca CTPAaHUM YHHBEP3UTETHUMA
+++ Ilocrojehu cuctem 3a MEHAIIMEHT KBaJTUTETOM

SWOT ananu3a HaJJIeKHOCTH OpPIraHa yIpaBjbama y cucTeMy o0e30chema KBajaureTa;

Strengths — cuare Weaknesses — c1aéoctn

++ HannexxHoCTH CBUX yIpaB/baduKHUX OpraHa Ha YHUBEP3UTETY CYy jaCHO 0 mema
neUHUCAHU CTATYyTOM M CHCTEMAaTH3alijOM

+++ Ympapibauku opranu ToHOCE OJUTyKe y morieny ooe30ehema KkBanuTeTa
Ha OCHOBY nipeniopyka Komucuje 3a KOHTpoy KBalnuTeTa

Opportunities — mance Threats — nperme
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++ Peannu u 00jeKTUBHH MMOJAITM HA OCHOBY KOJHX CE€ JIOHOCE OJTYKE
++ Bese u mapTHEpPCKH OJJHOCHU Ca CTPAHUM YHUBEP3UTCTHMA YHja Ce
JnocTurHyha u mpakca Mory O€HUMapKHHTOBAaTH

+++ Iloctojehu cucTeM 3a MEHAIIMEHT KBaJTUTETOM

0 Hema

SWOT ananmn3a HaIe)KHOCTH OpTraHa ITOCIOBoOhema

Strengths — cuare

++ Hamie:xxHOCTH CBHX OpraHa nocJIoBojeka Ha YHUBEP3UTETY CY jaCHO

neMHUCAHN CTATyTOM M CHCTEMATH3aIH]OM
+++ 3Hame U UCKYCTBO

Weaknesses — c1aboctn

0 wuema

Opportunities — mance

++ Peanxan u 00jeKTUBHH ITOAAITM HA OCHOBY KOJHX CE€ JIOHOCE OJUTYKE
+++ [ocrojehu cuctem 3a MEHAIIMEHT KBAJTUTETOM

Threats — nperme

0 Hema

SWOT ananu3a HaJUIe)KHOCTH CTPYYHUX OpTaHa

Strengths — cuare

+++ Haie:xxHOCTH CBHX CTPYYHHX OpraHa Ha YHHBEP3HUTETY CY jaCHO
neUHUCaHN CHCTEMAaTH3alljoM U moctojehum mpouenypama
+++ 3Hame U HCKYCTBO 3aM0OCICHUX KOjU YHHE CTPYUYHE OpraHe

+++ JacHo neduHuCcaHA TPaBHjIa ¥ KPUTEPH]yMH KBAJIUTETA 32 JOHOILICHE

OJUTyKa, TIPETopyKa U MUIIJbEHa

Weaknesses — c1aboctn

0 mHema

Opportunities — mance

++ Peannu u 00jeKTHBHU NIOJAIM HA OCHOBY KOjUX C€ JIOHOCE OJ[TYKE
++ Tloctojehu cucTem 3a MEHAIIMEHT KBaJTUTETOM

Threats — nperme

0 Hema

SWOT ananuza HaJIe:KHOCTH HACTaBHUKA U CapaJHUKa

Strengths — cuare

Weaknesses — ciiadocTu
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++ HaxanexXHOCTH CBUX HACTaBHHMKA U CapaJHUKa HAa YHUBEP3UTETY Cy 0 mHema

jacHo neUHUCAHU CUCTEMATH3AIlNjOM | IocTojehuM mporemypama

++ 3Hame U UCKYCTBO 3alOCICHUX

+++ JacHo neduHuCcaHa MTPaBHjIa M KPUTEPH)yMH KBAJIUTETA 33 U3BONCHE

nporieca
++ CaBpemMeHa onpema

Opportunities — mance

Threats — nperme

+ Be3se u mapTHEpCKU OHOCH ca CTPAaHUM YHUBEP3UTETHMA YHja ce 0 Hema

JIOCTUTHYha U TIpakca Mory OeHUMapKHHTOBATH

SWOT ananu3za HaaJIeKHOCTHU CTyAEeHATa

Strengths — cuare

+++ HazmmexxHOCTH cTyaeHaTa ¢y jacHO neuHUCaHEe
Cratyrom u [IpaBUIHIKOM O CTYIEHTCKOM
MapJIaMEHTY

+++ ®opmupaHa cy CTyJI€HTCKa Tela

++ CrTyneHTu Cy yKIJby4eHH y paj CBUX
YHUBEP3UTETCKUX TeNa

Weaknesses — ci1aéocTu

+++ YecTta cMeHa npe/icTaBHUKA CTYy/IeHaTa,
YIMe ce TYOH KOHTHHYHUTET y pary

Opportunities — mance

+++ JloOpa KOMyHHUKaIHja HaCTaBHOT 0Cc00Jha,
opraHa rnocjoBolema U yrpaBbaukux opraHa ca
CTY/JICHTHMA

++ Tlocrojame LleHTpa 3a pa3Boj Kapujepe,
CaBETOBAME U IIEJIOKUBOTHO YUCHE, YUME CE 0jadaBa
Be3a CTyJIeHATa ca YHUBEP3UTETOM a YjEJHO CTYJCHTH
YIHE OJITOBOPHHUjUMA NIPEMa CTHIAKY 3HAKbA

Threats — nperme

+++ HepeanHa ouekuBama 1 3aXTEBU
CTyIleHaTa Koja TMMOHEKa ] MOTY OUTH M IMTETHH
3a BBUXOB Pa3Boj

SWOT ananu3za opranusanyje 1 QyHKIIMOHHUCAmka cucTeMa 00e30el)erba KBauTeTa

Strengths — cnare

+++ Hagne:xxnoctu cBux cy0jekata y 00e30ehuBamy
KBaJIUTETA Cy jacHO NepUHUCAHA
+++ Jledunncanu cy onTUMaIHA HAYMHU TIPOBEPE

Weaknesses — c1aGocTn

+++ [pesenuku Opoj oOpazara u y HEKUM
JICIIOBUMA TyTUTUPAkE aKTUBHOCTH
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KBaJINTETA Kao U npahema u Mepemha KBATUTETa
++ JlokyMeHTaIyja cucteMa 3a MEHaIMCHT
KBAJIMTETOM j€ jaBHO M3JI0’KEHA Ha CajTy
YHHUBEP3UTETA U IOCTYIIHA CBUMA

Opportunities — mance

+++ 3Hame U NCKYCTBO 3aITOCICHUX

++ Be3se 1 napTHEPCKU OJTHOCH Ca CTPaHHM
YHUBEp3UTETHMA

+++ Uspana codreepa xoju O6u yop3ao mpouece
oOpajie mojaraka

Threats — nperme

+++ OTnopwu 3amocieHnx
+  Hewmap

SWOT ananm3a JOHOIICHC KOPCKTUBHUX U MPCBCHTUBHUX MCPAa HAa OCHOBY aHAJINU3C IMMPOLICHC

WCIyHaBamka CTaHap/a 3a ooe3oeheme kpamuTeTa.

Strengths — cuare

+++ Ilocrojame jacHe TporeAype 3a yIpaBIbamhe
KOPEKTUBHHM Mepama U MpoIielype 3a yIpaBIbabe
MIPEBCHTUBHUM Mepama Y OKBUPY CHCTEMa 3a
MEHAIIMEHT KBAJIUTETOM

Ha OCHOBY pEaJIHUX MOKa3aTesba OCTBAPEHOT HUBOA
KBaJuTeTa To 00e30elyje naeHTuuKanyjy y3poxa
npo0jeMa U BEeroBor CUCTEMCKOI OTKIIabhamba

++ (CBe KOpEeKTHBHE ¥ MPEBEHTUBHE MEpE CE BOJIC HA
MOCEOHNM 00pa3IMMa-3aucuiMa 0 KBAJTUTETY YHME CE
OJIaKIlIaBa aHAJIN3a BUXOBUX edeKaTa

++ CBe KOpEeKTHBHE W NPEBEHTUBHE MEPE TI0
MIPOITMCAHO] TIPOICyPH MOpajy Outn BepruduKoBaHe,
IITO 3HA4M Ja Ce [IPOBEpaBa CTEIIEH BUXOBE
peanu3zanuje 1 nNpoLewnyjy BUXOBU eQeKTn

+++ Ha kxpajy ronuae Komucuja 3a KoHTpOIy
KBaJIUTETa aHATU3Upa e(peKkTe CIpoBEACHUX
KOPEKTUBHHX M MPEBEHTUBHUX Mepa LITo yHarpelyje
caMm IIpOIIeC JOHOIIEHa KOPEKTUBHUX U
IPEBEHTUBHUX Mepa

+++ CBe KOPEKTUBHE U IPEBEHTUBHE MepE JOHOCE CE

Weaknesses — ci1aéocTu

0 Hewma

Opportunities — mrance

++ 3Hame U UCKYCTBO 3aITOCIICHUX

+ Bese u mapTHEPCKU OJTHOCH Ca CTPAaHUM
YHUBEP3UTETUMA

+++ [ocrojehu cuctem 3a MEHAIIMEHT KBAJTUTETOM

Threats — nperme

++ Otnopwu 3amociaeHnx mpema
TEPMHUHOJIOTHjU CHCTEMA 32 MEHAIIMEHT
KBAJIUTETOM
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B) HAJIA3U SWOT AHAJIM3A YHUBEP3UTETA ,,[IOH HE3BUT* W ITPEJJIOI
MEPA U AKTUBHOCTHU 3A YHAIIPEBEBE KBAJIUTETA

C o63upom ga SWOT ananmsa crangapaa 3 HUje mokas3aja c1aboCTH U MPETHE y MOTJIeay
HAJJIEKHOCTH OpraHa, Tela M 3amocieHux y obe3behemy kBanutera Ha YHUBep3uTera ,,lloH
He36ut®, koje 6u ce Moriie CHCTEMCKU OTKIIOHUTH, HE MPEAJIaKy ce JOAaTHE Mepe U aKTUBHOCTHU
3a yHanpehuBame HAJIGKHOCTH OpraHa, Tela W 3amoclieHuX y o0e30ehemy KBamuTeTa Ha
Yuusep3urery ,J[lon He36ut“. VY mnorneny opranmzanvje W (QyHKIHOHUCAKA CHCTEMa
00e30ehera KBaTMTETa Kao M 'y MOTJIely HaYMHA JJOHOIIIEHA KOPEKTUBHUX U NIPEBEHTHBHHUX Mepa
HE TI0CTOje Mepe KojuMa OU Ce UCTO MOTJIO JTOJIaTHO YHAIPEIUTH.

bnaroBpemeno 3amodere mnpumpemMe Ha wuMIUIeMeHTauuju y CucreM KBanureTa

Yuusep3utera ,[lon He30ut” nHoBux crangapma I1SO CD 9001:2015., he mocebno Outu
aHAM3UpaHe U ONpee/beHe MEpe M aKTUBHOCTU OMTH criipoBenene oa 2018. roaune.

I') IOKA3ATEJbU U ITPUJTIO3U 3A CTAHAAP/ 3:

[Mpumor 3.1. ®opmanHO YyCMOCTaB/BEHO TeNo (KOMHCHja, OA00p, IEHTap) ca KOHKPETHOM
OJITOBOpHOITNY 3a yHYyTpallkhe OCHIypame KBaJUTeTa Ha YHUBEp3uTery ,lloH
Hes06ut u onuc pana.

3.1.1. 3Box u3 Craryra YHusepsurera ,,]lon He36ut* (wian 47. u unan 101.)

3.1.2. IIpaBunnuk o pagy Kommucuje 3a KOHTposly KBanuteTa YHuBep3uTeTa ,,lloH
He36ut*

3.1.3. Onnyka Cenata o ¢opmupamy Komucuje 3a HHTEpHY akpeAUTaLU]y H
Komucuje 3a KOHTpOTy KBanuTeTa

3.1.4. Omnyka Cenata o u3MeHH cactaBa Kommcuje 3a KOHTpPONy KBaJUTETa
MeratpeHni yHUBEp3UTETA

3.1.5. Omnyka CaBera 0 uMeHOBamby Komucuje 3a KOHTpoy KBauTeTa Merarpeny
YHUBEP3UTETa

3.1.6. Onnyka Komucuje 3a KOHTPOIY KBAIUTETA O MPOIIUPEHY
[Tpunor 3.2. 3.2.1. CnpoBeaeHa aHKETa O 3a/10BOJbCTBY CTYJCHATA MpEIaBadlMa

3.2.2. CrpoBezieHa aHKETa O 33JJ0BOJBCTBY CTy/IEHATa CiIy)kx0ama
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[Tpunor 3.3. 3.3.1. Perucrap npeBeHTUBHUX / KOpeKTUBHUX Mepa 2013.roauny
3.3.2. Perucrap xopektuBauX Mepa 2014.ronuny
3.3.3. Perucrap xopektuBaux Mepa 2015.ronuny
3.3.4. Perucrap npeBenTuBHHX Mepa 2014.ronuny
3.3.5. Perucrap npeBenTuBHHX Mepa 2015.ronuny

3.3.6. M3Bemraj 0 aHanM3M CTYACHTCKUX AaHKETa CIPOBEJCHMX Ha MerarpeHn
YHUBEpP3HUTETY y nepuoy mkoiscke 2013/14. ronune

3.3.7. V3BemTaj 0 aHaIM3M CTYACHTCKUX aHKETa CIPOBEICHMX Ha MeraTtpeHy
YHHUBEP3UTETY y neproAy mmkosicke 2014/15. roqune

3.3.8. M3Bemraj 0 aHanM3M CTYACHTCKUMX AaHKETa CIPOBEJCHMX Ha MerarpeHn
yuuBep3utery (Yuusepsureta ,,[lon He36ut™) y mepuomy mikoncke 2015/16.
rOJIUHE
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CTAHAAPI 4: KBAJIUTET CTYANJCKOI IPOI'PAMA

Keanumem cmyoujcxoe npoepama obezbehyje ce kpos npahere u npogepy
Fe208UX YUbesd, CmpyKkmype, paonoz onmepehera cmyoenama, Kao u Kpo3
ocagpemerugare caopxcaja U CMaiHo HPUKYnbare uHgopmayuja o
Keanumeny npoepama 00 002o8apajyhux opeanusayuja uz okpysrceroa

A) OITNC CTABA, AHAJIN3A U ITIPOHEHA CTAHIAPJA 4

Ctyaujcku TporpaMM OCHOBHHX aKaJeMCKHX, MacTep M JOKTOPCKHX CTyIdja Ha
VYuusepsurtety ,,[lon He30ut®, ycknahenu cy ca caBpeMEHUM CBETCKMM TOKOBHMAa U CTamEeM
HayKe U CTpyKe Y 00JIaCTH eKOHOMHM]je, MEHaIMEHTa U OM3HMCA, TTpaBa u (IpXKaBHE) jaBHE YIpaBe
u 0e30eHOCTH, pauyHAapCKUX HayKa, KYJITYpPOJOIIKAX HAyKa U KOMYHHUKOJIOTHjE, PHUMEHEHUX
YMETHOCTH U JM3ajHa, caoOpahajHOT MHXKEHEepPCTBa, OMOTEXHUYKUX HayKa M YIMOpPEAMBU Cy ca
CTYJIM]CKUM TIporpaMuMa oroBapajyhux cTpaHux BUCOKOIIKOJCKHUX YCTaHOBA.

@akynTeTH peoBHO U CUCTEMAaTCKU IPOBEpaBajy u, 1o notpedu, u3HoBa oapelyjy:

® [WbEBE CTYIAMJCKUX IIporpama BHILIET, OJHOCHO BHCOKOI 0OOpa3oBamba M HHUXOBY
yckinaheHocT ca musbeBUMa | 3a/1aiiiMa 3a cBaku DakynreT 3aceOHO;

® CTPYKTYPY M CapKaj CTYIAHjCKHX IporpamMa BHCOKOT 00pa3oBama, y MOTJIEay OJHOCA
OMINTEAKaAEMCKUX, TEOPH]CKOMETOAO0IOMKUX, HAYYHOCTPYIHUX (CTPYUHUX) U CTPYIHO-
aTUTMKaTUBHUX AUCLUILIMHA

e panHo ontepeheme crynenara mepeHo ECIIB;

® UCXOJ€ M CTPYYHOCT Koje 100HWjajy CTyIEHTH Kaja 3aBpuie CTyAuje M MOryhHOCTH
3aIoIbaBamba U JaJbeT MIKOJIOBAhA.

Huweeu cmyoujckux npozpama

YHUBEP3UTET PEIOBHO M CHCTEMATCKH MPOBEpaBa M, Mo moTpedu, n3HoBa ojapelyje numpese
CTYIWjCKHUX TIporpamMa BHCOKOT 00pa3oBama M HUXOBY YCKIAl)CHOCT ca MUJbEBHUMA WM 3a/aliMa
cBakor (akynrera moceOHO. Y MHMJbYy CHCTEMAaTCKOT TIpOBEpaBama peaju3alrje IHJbeBa
CTYyIIMJCKUX Tporpama Ha ¢akynreruma YHuBep3urera ,,[lon He3out“ pemoBHo moOuja
nHpopManuje o peanusanuju 0a3HUX JTOKYMEHATa MOJUTHUKE, CTpaTerdje W IHUJbeBa. AHaau3a
uHpopMalMja ce paad HAa HEIEJHbHOM HHBOY, Ha JCKAHCKOM KOJIETHjyMy, a H3BEUITa] O
CYMHUpPaHUM OCTBapeHHMa ITUJHEBA CE J1aje Ha MECEYHOM HHBOY PEKTOPCKOM KOJIETHjYMY.
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Komucwuja 3a koHTpOy KBamuTeTa Y HUBEep3uTeTa ,,[lon He36ut* Bpimm pemoBHe KOHTpOIIE
peann3anuje HacTaBe Ha CBUM (akylTeTUMa, BpIIM MEepUOJWYHA aHKETUpama CTyJeHaTra o
KBJIUTETY CTYIMJCKHX Iporpama, U3 uera cjejie MEeCeYHH M3BEIITaju O OCTBAPEHUM IUJbEBUMA
CTYJIM]CKUX TIpOrpaMa Ha CBUM (aKyITeTHUMA.

Ha ocHOBY 3akiby4aka CTPYYHOT' KOJIETHjaIHOT Tena, Kommucuje 3a KOHTPOJy KBAJIUTETA,
VYuusepsutet ,Jlon He30ut* Bpmm naby aHanu3y u yckiahuBame KBaJIUTETa CTYIU]JCKUX
mporpamMa W Io moTpedu, a Ha 0a3W NMpoMeHa HayKe M CTPyKe Yy oOJacTUMa CBUX HAYYHHX
JTUCITUIIIINHA KOj€ Ce KPO3 CTYAM]CKEe MporpaMe U3Boje, ojipelyyje MHTEH3UTET U MpaBail MpoMeHa
[IWJbEBA CTYAM]CKHUX MporpaMa. Peannzanujy oBOTr MoCTymnKa BpIie TpH KaTeape GopMHUpaHe TpH
yHUBp3UTEeTY. J[lasbu moOCTymak moaM3ama KBAJIWTETa CTYAUJCKHX Tporpama ce OJ[Bhja
peanu3aiijoM M3MEHa IUJbeBa y MOCTYNKY KOjU je AeUHUCAH KPO3 XHUjepapxHjy JOoKyMeHara
VYuusepsurtera ,,[ lon He3out*.

WNuterpucanu neo Yuuepsuteta ,,[lon He30ut* mox HasumBom LleHTap 3a mHTErpucane
cryamje, je ¢dopmupan Ha ocHOBY omiayke 1399/12 Casera MeraTpena yHUBEp3WTETa Ha
cenauniu oapxkanoj 03.09. 2012. y cmucny oapende wiana 47. craB 9. 3akoHa O BHCOKOM
obpazoBamy (“Ciyx0enu rimacauk PC“ 6poj 76/2005, 97/2008, 100/07-ayTeHTHYHO TyMadeHe,
44/2010 u 93/12).

Ilentap 3a wHTEerpucane cryauje ymHe DakynTeT 3a MOCIOBHE CTyauje y Bpmmry,
daxkynrer 3a KoMIjyrepcke Hayke y beorpany u ®akynrer 3a buodapmunr y baukoj Tomonu. 3a
OoBa Tpu (paKynTeTa U3BPIICHA j€ CTaTyCHA MPOMEHA, TaKO Jia OBH (DaKyJITeTH HaJabe pajsie Kao
WHTerprcaHu GakynTeTn 0e3 CBOjCTBA IPABHOT JIUIIA, Y cacTaBy YHuBep3uTeTa ,,[lon He3out*.

WNuterpucanu aeo Yuusepsuteta ,,[lon He30ut®, IlenTap 3a uHTErpricane CTyauje, mopen
aKpeIUTOBAHUX CTYIWJCKHUX TporpamMa Ha cBakoM ofi (akynrera, peann3oBahe W CTYIU]CKU
porpam JIOKTOPCKUX CTy/AHja padyyHApCTBa U JOKTOPCKHUX CTyauja oumodapMuHra. Y HUBEP3UTET
,llon He30ut* je y cBOM wuHTEerpucaHom jaeny akpenutoBaH 2015. romuHe Kao HaydHO
UCTpaXMBaYKa OpraHu3alyja y MOoJbUMa MNPUPOJHOMATEMATUYKUX, TEXHHUYKO TEXHOJOUIKUX
HayKa M IpYIITBEHUX HayKa.

VY toky 2015. ronune YuuBep3uterT ,,[Jlon He30ut* je akpenuToBao ITOKTOPCKE CTyIH]e€
padyHapcTBa M JOKTOpcke cryamje Omodapmunara. Hammexnoctu IleHTpa 3a wmHTErpucase
crtynuje npu YHuBepsurery ,llon Heszout, nedunmcane cy ycBojernMm u3meHama Craryra
VYuusepsurterta ,,[lon He30ut*, a omHOCE ce Ha HAYWH pajJa u OCTBapuBame paBa ¢akynrera 6e3
cBojcTBa mpaBHOr Jsmua - @akynrera 3a mocinoBHe cTyauje y Bpmy, ®akynrera 3a
koMmrtjyrepcke Hayke beorpan u ®akynrera 3a 6nodapmunr bauka Tomorna.
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Konnent oOpa3oBama 3acHMBa ce Ha OMOryhaBamy CTHIaka 3Haka Ha OCHOBHUM
aKaJIEeMCKUM CTyJHjama, YIIIaBHOM Ha MPEHOIICHY CaBPEMEHUX M KOHKPETHHX, MPUMEHIBHBHX
3Hama MOTPEOHMX 3a MPaKTUYaH paj] y IIMPOKOM JIHjana3oHy IPUBPEIHUX CyOjeKara, yCIyKHUX
npenyseha, yctaHoBa, yrpaBama, jaBHUM Ipeay3ehrma u camdHo.

VYuusep3uret ,,[lon He30ut* mopen cBor 6eorpajckor CeAuINTa, pacroiake o0pa3oBHUM
nHcTUTyIMjaMa mupoM CpOuje, mTo je 3Ha4ajHO, jep c€ Ha OBaj HAYMH MHOTHM TaJICHTOBAaHUM
CTYIEHTHMa oMoryhaBa J1a CTeKHY IpaBo 00pa3oBame, a y UCTO BpeMe C€ CTUMYJIHILY J1a OCTaHy
y CBOJUM CpelMHaMa U JOMPHUHECY BUXOBOM pa3Bojy. OpraHn3oBaH Ha OBaKBUM MPUHIMIINMA U
Ha oBakaB HaumH lleHTap 3a wHTerpucane cryawje YHuBep3urter ,,[lon Hes30ut*, momaxke
MpoIIeCy ycMepaBama KBATUTETHUX CTPyUHaKa y Moapydja e je moTpeda 3a mruma Hajseha.

Pa3Boj Hayke W TEXHOJOTHjEe, PETHOHAIHM JPYIITBEHO-€KOHOMCKHA pa3BOj H
TpaHchopmalyja HHCTUTYIIMOHATHOT U 0OOPa30BHOT CUCTEMA Y €BPOIICKOM MOJIPYY]jy, TOICTAKIH
Cy Kako pa3Boj Hayke u TexHosoruje y Penyonuinu CpOuju Tako u motpedy 3a Tpanchopmaiiijom
noctojeher oOpa3oBHOr cuctema, unju je neo lleHTap 3a MHTErpucaHe cTyauje YHUBEP3UTETA
,Ilon He3out“. Ckpaheme >XMBOTHOT LUKIyca AOCTHrHyha NpUMEHmEHUX HayKa YCIOBJbaBa
Tpanchopmaimjy oOpa3oBHOT Ipolieca U cajapkaja Kako OuM ce oMOryhmiao KOHTUHYHUPAHO H
ONaroBpeMeHO CTHUIalkE Ca3Hamka y JAWHAMHUYHUM YCJIOBHMAa HUXOBE e€Balyaldje, MITO je
JTUPEKTHO YTULAJIO J1a ce JIoHece oJiyKa Aa ce y LleHTpy 3a uHTerpucane crynuje YHUBEp3UTETa
,Lllon He30ut*“ peanmsyje W CTyOujcKH TIporpaM yduema Ha JnajbuHy Ha DakynaTeTy 3a
6uodapmunr u3 bauke Tomoue.

ITporpamcku canpxkaju LlenTpa 3a uHTerpucane crynuje YHuBepsuteta ,,[lon He3out®,
Kao MHCTUTYIMj€ KOja Ce pa3BHja Ha MPUHIUNNMA bBOJOWCKOr mporeca, Ha CTYAHjCKHM
porpaMMMa akKaJeMCKHUX, MacTep, M JOKTOPCKHMX CTyAHja, CY CaBpEMEHMjHU, CTPYYHHJH U
,,YIOTpEeOJbUBHJU y TIpaKcH, jep he yKJbydMTH HOBU NMPHUCTYIl U3ydaBamby AMCLUILUIMHA Oa3supaH
Ha BexxOama y BeheM GoHAY, MPaKTUYHOM OCMOCOOJbaBaKY M MPAKCH Y OpraHu3alujuMa y3
n3pany Beher Opoja ceMUHAPCKUX pajoBay BUAY MPOJEKTHOT 3a/aTKa Y CAMUM KOMITaHHjama TJIe
CTYAEHTH paje win Ou xenenu Aa paae. KOHTMHyMpaHUM MHOBHPAaEKEM HACTABHOI ILIaHA Y
OKBHPY CBHMX CTyaujcKux mporpama lleHTpa, peanusyje ce *kesba Ja c€ OCaBPEMEHH CHCTEM
CTYy/Mpama, CTBOPE YCIOBE 32 CUCTEMATCKO, MAPJHUBO M KBAJIMTETHO 00pa3oBame CTy/eHATa, Y3
noceOHO HarjamaBame MPaKTHYHOT pajia, a CBE TO y cpeanHama u BaH beorpana (Bpmai, bauka
Tomnona) xoju cy IeHTap €KOHOMCKOT ¥ IPUBPEIHOT MOJpYyYja Ha KOME HeMa JIPYTUX 3HauajHUX
PEIOBHUX BHCOKO OOpa3sOBHHMX WHCTHTyLIMja M3 O00JacTM eKOHOMHje U OuodapMmuHra.
CaBpeMeHUM €yKaTUBHUM cajpXkajuMa jkeJba je Ja ce MOACTAKHE OATOBOPHOCT CTyJEHara y
ycinoBuMa epUKacHUjer M KBAIMTETHH]ET cTyaupama. [loceOHO ce HacToju ma ce obe3denu
OJIrOBOPHOCT HAaCTaBHMKA Yy TOBE3MBamby HACTaBHUX Cajp)kaja ca IIMJbeBMMa yHampehuBamwa U
OCaBpEeMEUBaba CTPYKE Y CKIIay ca CBETCKUM TPEHIOBUMA Y €KOHOMHJU U MEHAIIMEHTY.
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3acHUBamEM OBAKBOI CHCTEMa Yy IIKOJIOBalbY TEXKHU CE M YCIOCTaBJbalby KOHTaKaTa U
capaJmbe ca OJIIKOJIOBAHMM KaJpOBHMa, paad 3a/l0BOJbEHA IMOTpeda 3a KOHTHHYHPAHOM
HaArpaamoM Beh credeHnx 3Hama, IoceOHO MeToJama e-yuema U yuema Ha Jajbuny. [Ipomene
y OpraHu3allvjy, pean3aliji HACTaBe, HAUMHY IOJIarama UCIUTA, HAUUHY OICHUBAKA, HAUMHY
IIPUIIPEME UCIINTA, BXKOU U y4eCTBOBama CTyJeHaTa y lbUMa, 33J1aTaK je Ha KOME CBH 3aII0CIICHU
Ha YHuBep3utery ,llon He30ut“ u Llentpy koHTMHyupaHo pazxe. Tume ce Texu naa ce
O6maroBpemeHo omoryhu ¢uekcuOmiIHOCT 00pa3oBHOr TIpolieca, W Ja HAd CTYACHTH
0J1arOBpEMEHO CTUYY U MPEHOCEe 3Halka U UCKYCTBA, a HE J1a Y TOME KacHe y OJHOCY Ha JIpyre
uHctutynuje y EBponu. Ha Taj Haumn Ou cTyfeHTH cTekim Oorata 3Hama W BEIITHHE KOJU CYy
MaHJIaH CBETCKUM JOCTHTHyhuMa y 001acTH CTpyKe, Hayke u 00pa3oBama, ajau Koja Cy TOJIUKO
aKTyeJHa, /1a Cy BHIIE HEro MoTpeOHa 3a MPUMEHY y MOCIIOBHO] Mpakcu aoMahux mpenyseha u
MpUBpEE.

HacraBHu mporpam cBakor mpeiMmera y HacTaBHOM IiaHy LleHTpa 3a uHTerpucane
crynauje Yuusepsurera ,Ilon He36ut“, kao n cBux (akynrera koju ra ymne je ox 2009/2010.
rOJIMHE W HaJlaJbe , 300/10BaH je mo npuHnmnuMa bonomckor nporieca u cucremy ECIIb. Craku
npeaMET HOCH oJroBapajyhu Opoj KpeauTa, ITO je MyOJIMKOBAaHO y HACTaBHOM IUIaHy H
nporpaMmy, kako Ou wuHboOpManujy O TOME MOHYAWIM HAIlUM CTYACHTHUMa IO 3aXTEBY
oarosapajyhux teiga MHOCTpAHMX YHHMBEP3UTETa, YKOJHKO JKEJle Ja TaMO HAacTaBe CTYIHje HIIU
HocTpu(ukyjy mumiaoMmy. Tume ce yHampen omoryhyje cryaeHTuma, mnpodecopuma u
aJIMUHUCTPATUBHUM panHuinMa LleHTpa 3a unTerpucane cryauje YHusep3utera ,,[lon He3out*
epuKacHa MOOMITHOCT Ha €BpOIICKOM HUBOY. Ha Taj HaumH Ou OuiaM y NpWIMLHM 1@ MPOIpaTe
WHOCTpaHa JOCTUTHyha y pa3BOjy CTpyKe, HaykKe, TEXHHUKE M TEXHOJOTH]e W TOAPKE
Kpeupame CTpydmaka 3a Bolheme OM3HHCA W OlepallMOHaIW3alHf]y paJHUX 3aJaTaKka Ha
CBUM HHMBOMMA y OpraHusanujama, y npeaysehnma pasiauduTux BpCTa AENAaTHOCTH, CBUX
o0NMKa BIIACHHUINTBA KOja TOCIY]y Y Pa3IduyuTUM OKpyxkemuma. CrnenuduaHoctu
CTYIMjCKHX TIporpama omoryhaBa BHCOKY KOHKYPEHTHOCT M Jalieko O0osbu u300p H
MOTYhHOCT cTynupama MOYeB OJ YETBOPOTOAUIIHUX aKaIeMCKHX CTyAuja, MacTep
aKaJeMCKHUX CTyJMja U JNOKTOPCKUX cTyauja. Y Tabenu 4.1. HaBelIEeHU Cy CBU aKpEeIUTOBAHU
CTY/MjCKH NPOTpaMU CBHX HHBOA, KOjU Ce U3BOJIE HA (aKyaTeTuMa WHTerpucanum y Llentpy 3a
WHTETpHUcaHe cTynuje YHuBepsurera ,,[lon He30ut“, Ha camom VYHuBep3utery, Kao u Opoj
CTy/leHaTa 3a KOJHU j€ CBaKW CTYIOWJCKH Tporpam oa00peH. CBH CTYIHJCKH MpOTpaMu Cy
akpeauToBanu y Toky 2015/2016. roguse.

Tabema 4.1. AkpeuTOBaHM CTYAH]CKU ITPOTPAMH Ha HHTETPHUCAHOM JIeTTy YHUBEP3UTETa

AKkpeanToBaH 0poj
IMosbe |cTymeHaTa 3a ynuc
y 1. ronuny

Bpoj ctynnj.

Bucokonkojcka ycTaHOBa *HuBo crynuja
nporpama
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o .
aKyJTeT 32 KOMIIjyTepCKe HayKe OAC 1 M 75
Beorpan
dakynTeT 3a KOMIIjyTepCcKe HayKe
dakynreT 3a KOMITjyTepcKe HayKe
Beorpaﬂ 3CII HC 1 IIM 5
®dakynTeT 3a MOCIOBHE CTY/H]E OAC 1 JIX 60
Bpian
Qakynret 3a bnodpapmunr bauka OAC 1 TT 80
Tonona
dakynreT 3a bnopapmunr bauka
Tomona MAC 1 TT 32
daxynrer 3a bnodapmunr bauka
Tomnona AC 1 TT 5
YkynHo OAC3
TT, IIM
MAC 2 7 X " 272
JAC 2
Hanomena: JIX — apylITBEHOXYMaHHCTHYKO TMoJbe, [IM — mnpupoaHoMareMaTH4yko mnojbe, TT -
TexHH4KoTexHOoMomKko mnosbe; 3CII — 3ajeqanuxu cryamjcku mporpaM JIoKTopckux cTyawja ca

VYuusep3surerom Konap, @akynTer 3a MaTEMaTUKy U pauyHApCTBO

[TpunarohaBajyhu ce caBpeMeHMM 3axTeBUMa U CTaHIApAUMa BUCOKOIIKOJICKOT
oOpa3oBama, uMajyhu y BUIY JbyACKe, IPOCTOPHE, TEXHUYKE, OMOIMOTeUKe, HHPOPMATHIKE U
apyre pecypcee, y Tabenu 4.2. HaBelleHU Cy CBU aKpPEIUTOBAHU CTYAM]CKH MPOTPaMHU CBUX HUBOA,
KOjH Cce U3BOJIc Ha YHUBEP3UTETY (HEMHTETPUCAHOM JIeTy) Kao M Opoj CTyaeHaTa 3a KOju je CBaKu
CTYAM]jCKH IIPOTpaM 0100peH. Y MPHUIIOTy ce Hajla3e OAJIyKe O aKpeIUuTaIlH]H.

Tabena 4.2. Bpoj akpeInTOBaHUX CTYHjCKHX IpOrpama Koju ce ocTBapyjy Ha cBakoj BILY y
cacTtaBy YHHBEp3HUTETa [0 HUIBOMMA CTYAM]ja ca aKpeaIUTOBAaHUM OpojeM CTyJeHaTa 3a yIuc y
MPBY TOJUHY CTYAH]ja

1. daxkyJaTeT 32 NOCJIOBHE CTyAUje ECIE Ono6peH 0poj Mosme
beorpan cTyJaeHaTa
OCHOBHE aKaJeMCKe CTyIHje 240 500 aX
OCHOBHE aKaJeMCKe - CTyAHj€ Ha JaJbUHy 240 80 aX
OCHOBHE ITOCJIOBHE CTPYKOBHE CTYyIHj€ 180 180 aX
MacTtep akazeMcKe MTOCIOBHE CTYIH]e 60 75 aX
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3ajeqHIYKE MacTep aKaaeMCKe CTYAMje, CTYIH]jCKH

mporpaM 0aHKapcTBO U GpuHaHcHje — BUD 60 S0 X
CrenujaucTHIKE aKaJIeMCKe CTYIH]€ — MCHA[IMCHT
3npaBcTBeHUX ycraHoBa — CAC 60 S0 X
3ajeTHIYKH CTYIH]CKH MTPOrpaM TOKTOPCKUX 180 10 X
CTYZMja eKOHOMCKHX HayKa
2. daKyaTerT 3a KyJTYpy U Meuje Ono6pen 6poj
ECIIb IHome
beorpan cTyJaeHaTa
MeHaMeHT y KyITypy ¥ MeIijuMa - OCHOBHE 240 150 X
aKaJIeMCKE CTy/IHje
HoBuHapcTBO- OCHOBHE aKkaZeMCKe CTyIuje 240 100 AX
OpnHocu ¢ jaBHomhy - OCHOBHE aKaJeMCKe CTyIHje 240 150 X
Ynpasisame y KyITypH, HOBUHAPCTBO U OJHOCH C 60 50 X
jaBHOIITNY - MacTep akaIeMCKe CTyIHje
JIOKTOpCKe cTynuje — KyJIType U Meauja 180 9 aX
On06 opoj
3. ®dakyJarer 3a mel)yHapoaHy ekoHOMMUjY ECIIb i‘:y;’::aTI;OJ omwe
Mebhynaponna ekoHOMHja ¥ pUHAHCH]E - OCHOBHE 240 200 X
aKaJeMCKe CTyIuje
I'eoekOHOMCKE U perroHalIHE CTYAH]jE - MacTep 60 10 aX
3ajeqHIYKE MacTep aKaaeMCKe CTYAMje, CTYIH]jCKH 60 50 X
nporpaM 6ankapcTBo u ¢unancuje — BUD
3ajeAHUYKH CTYIH]jCKHA IPOrpaM JTOKTOPCKUX 180 10 X
CTYZAMja eKOHOMCKHX HayKa
3.A. ®dakyarer 3a mel)ynapoany ekoHomMujy ECIIE Ono6peH 0poj Mosme
BIIIJ ®ME BameBo cTyIeHarta
OcHoBHE akazieMcke ctyauje — MehyHapoaHa 240 60 X
MOCJIOBHA EKOHOMH]a
On06 opoj
4, IIpaBHu axkyarer ECIIb i:y;:::ﬂl;oj IHome
OcHoBHe akajeMcke cryauje - [IpaBo u 6e30eaHOCT 240 200 X
OcHOBHE akaJieMCKe CTyauje - JaBHa ynpasa 240 180 aX
Macrep akanemcke — [IpaBo, jaBHa ymipaBa u 60 50 X
0e30enHoCT
JlokTOpCcKe cTynuje 180 10 aX
5. daxkyJaTeT 32 YMETHOCT U IM3ajH Ono0pen 6poj
ECIIb IHome
beorpan cTyJaeHaTa
OcHOBHE akaJIeMCKe CTyAHje — IPAUMEHCHA 240 60 VMETHOCT
YMETHOCT U JU3ajH
Macrtep akajeMcKe CTyje — IPUMEHEHA YMETHOCT 60 20 VMETHOCT

U T3ajH
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JIOKTOpCKe cTyIuje- MPUMEheHa YMETHOCT U IU3ajH 180 5 YmMeTHOCT
OnodpeH 0poj
6. dakyJTeT 32 MEHAIMEHT - 3ajedap ECIIb L IHome
CTy/leHaTa
OcHoBHe akageMcke cryauje busauc u MeHalMeHT 240 50 AX
OcHoBHe akagemMcke crynuje Exonomuje 240 50 AX
OcHoBHe akageMcke crynuje Ekonomuje — crynuje 240 15 X
Ha JaJbUHY
OcHOBHe akajieMcKe cTyauje busHuc u MeHalIMeHT- 240 15 X
CTyIIMje Ha JaJbHHY
OcHoBHe cTpyKOBHE cTyauje busnuc u MeHayMeHT 180 50 AX
CrenujanucTHuke akaJIeMCcKe CTYIUje MEHAIIMEHTa 60 20 JIX
HIOCJIOBHUX MH(OPMAIIMOHUX CHCTEMA
Macrep akageMcKke cTyIdje MEeHaIMEeHTa 60 50 AX
Macrep akagemcke ctynuje Ekonomuje 60 25 AX
JIOKTOpCKE CTy/Mje MEHAIMEHTA IPUPOTHIX 180 5 X
pecypca
6.A. @akyJTeT 32 MEHaIMEeHT - 3ajeya Ono0pen 6poj
y Y jesap ECIIB AOOPEHOPO) | o e
BII1J IHoxapeBan cTyIeHarta
OCHOBHE aKaJeMCKe CTyI1je 240 60 aX
Macrep akageMcKke cTyauje 60 10 AX
7. ®aKyaTer 3a HMBUIHO Onodpen 0poj
y " ECIIB LA I 1 7Y
Ba31yxo1mioscTBo beorpaj cTyaeHaTa
OCHOBHE aKaJIeMCKE CTyIHje 240 120 TT
Macrep akaseMCcKe CTyIuje 60 60 TT
Macrep akaseMCcKe CTyIuje 60 60 TT

Hamnomena: JIX — npymrBeHoOXymMaHUCTHYKO nosbe, [IM — npuponnomaremarnuko nosbe, TT —
TEXHUYKOTEXHOJIOUIKO MOJbE, ¥ METHOCT.

Cryaujcku mporpaMM CBHX HWHCTUTYIIMja Cy jaBHO nocTymHu y WHdopmaTtopy 3a
Opylomie ¥ Ha WHTEPHET CTPAaHWUIM CBakor ¢akyiaTeTa Ha YHUBep3urtery ,,[lon He3out* :
www.nezbit.edu.rs ili www.naisbitt.edu.rs.

Cmpykmypa u cadpsicaj cmyoujckux npozpama

CtpykTypa M caapXaj CTYIAHJCKHX IporpaMa BHCOKOT oOpa3oBama, y TMOIVIeAy OJHOCA
TEOPHjCKO-METOIOJIONIKHX, OMIITEaKaIeMCKIX, CTPYYHUX U CTPYYHO-AIUTMKATUBHUX JUCIIUTUINHA,
y TOTHYHOCTH j€ 3aJ0BOJbeHa Ha ¢akynreruma YHuBep3uteT ,llon He3out™. YV crpykrypu
MporpaMa OCHOBHUX aKaJeMCKUX CTYIHja 3acTyIJbeHe Cy cleaehe rpyme mpenMera y olHOCY Ha
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ykymnan 6poj ECIIb, (maje ce aputmernuka cpenuna 11 nojenunaunux Qakynrera, 6€3 mojgataka
HOBOAKpPCAUTOBAHOT CDaI(y.HTeTa 3a HUBUIIHO BaS,Z[YXOHJIOBCTBO):

" akajaeMcKko-omnmreodpasoBun — 14,9 npouenara,
" TeopHjcKo-MeTomonomku — 19,8 mpornenara,

"  Hay4YHO-CTPYYHH — 35,2 MpOIeHAaTa,

* crpyuHo-arummkaTuBHU — 30,1 poreHara.

CagpxuHa CTYOMjCKHMX Mporpama yckiaheHa je ca peneBaTHUM ojpendama 3akoHa O
BUCOKOM o0OpazoBamy u Craryra VYuuBepsutera ,JIlon He36ut”. Crpykrypa ¥ OCHOBHHU
eJIEMEHTH CTYIHM]CKHX Iporpama y ckiany cy ca CrangapAauMa 3a akpeAauTalfjy CTYAM]CKHX
nporpamMa IpBOT U JPYror HUBOA BHUCOKOI 00pa3oBama, Koje je noHeo HarmumonanHu caBer 3a
BHCOKO oOOpa3oBame. CBe HHCTUTYLIH]Ee YHHBEpP3UTETa Cy Yy OKBHUPY 3aKOHCKE 0O0OaBese
aKpeJUTOBAaHE KAa0 YCTAaHOBE U aKPEJAUTOBAHU Cy CBU CTYIUJCKU IPOTPaMH, a aKpEJUTOBAHE CY U
Kao HayYHOMCTpaXMBAauKe OpraHu3anuje. Y HuBep3uterT ,,[lon He30ut* nma yrBpheHe mocrymnke
3a omoOpaBame, npaheme W KOHTPOITy Tporpama cTyauja. [TocTymim ce penoBHO jeIOM TOIUIIHE
aHAIM3MPajy M TpeAy3uMajy TOoTpeOHe IpeBeHTHBHE W KopekTuBHe Mepe. [loctymim 3a
ono0paBame, mpaheme U KOHTPOJly Iporpama CTyAMja, cacTaBHU cy neo Cucmema keanumema
VYuusepsutera ,Jlon He36utr™ a nmokymenra Cucrema KBaJHMTETa JIOCTYIIHAa CY jaBHOCTH Ha
UHTEpHET CTpaHulM YHuBep3utera ,llon Heszout“ - http://nezbit.edu.rs/o-univerzitetu/sistem-
kvaliteta/, oqHOCHO Ha cajT cTpaHHWIIaMa CBaKe MOjeAMHAYHE WHCTUTYIIH]e, (pakynTera.

Ipasunnuxom o keanumemy nipeABUleHE Cy JeTajbHE MpoIeaype 3a 00e30eheme KBaaTuTeTa
CTYAMjCKMX TIIporpama: peaoBHO mpaheme U mpoBepa IUIbEBa, CTPYKTYpEe M CaJp>KUHE
CTYAMjCKHX Tporpama, peaoBHO npaheme U mpoBepa yKyNMHOT paaHor onrtepehema cryaeHaTa u
onrtepehema cTyneHaTa y caBliafiaBamy IOjeIMHUX TMpeaAMeTa, NPUKyIUbakbe HHPOpManuja o
KBAJIUTETY CTYAMjCKHX Mporpama oJi YHYTPalIbHX U CIIOJFHUX KOPHCHUKA cucTemMa o0e3dehema
KBAIUTETa, W OCABPEMEHUBAKE KYPUKYyIyMa U 00e30chuBame HHUXOBE YIOPSAMBOCTH Ca
KYpUKYJIyMHMa OJroBapajyhux nomahux v CTpaHUX BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA.

3a mpahemwe, oleHUBakHEe U MOOOJBINAKE KBAIUTETA CTYIUjCKUX Tporpama OITOBOPHU CY
Komucuja 3a kBanuter, HacraBHo-nayuno Behe ®dakynrera u kateape Ha YHUBEp3UTeTy ,,Llon
Hesz6ut*.

Vuemhe cTyneHata y oOLemHBaBy W OCHTYpamy KBAJIMTETa CTYAMJCKUX Mporpama
o0e30eheno je TuMe MmTO Cy MPEACTaBHUIIM CTyJAeHaTa wiaHoBH Komucuje 3a KBaIUTET W
OCTAIMX Tena y cucremy obOe3behema kBamurera. CTYyIEHTH OLCHY]y KBAJTUTET CTYAM]CKHX
porpama IyTeM CTYACHTCKE aHKeTe M Ha ceaHuuama CTyIeHTCKOr mapiaMeHTa, KOjH je, opex
OCTaJIOT, HAJIeKAH Jla pa3Marpa MHUTama y Be3u ca 006e30ehemeM U OIleHOM KBaJHMTETa HACTaBe,
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aHaMM30M e(PUKACHOCTU CTyIupama, yHamnpehuBamem MoOmIHOCTH W moacTuiiameM HIP-a
CTyZieHaTa. AHOHMMHE CTYJIEHTCKE aHKeTe ce CIpoBoje 1o moceOHoM [IpaBMiHHMKY aBa myTa
TOJUIIIHE, Ha KPajy 3UMCKOT M Ha KPajy JETHET CeMecTpa CBaKe IIKOJICKE TOINHE.

Kypukynymu cryaujckux mnporpama Ha ¢akynreruma YHuBep3utera ,Jllon He3out®,
MOJICTUYY CTYJCHTE Ha CTBApAJIauKy HAUWMH Pa3MHUIIJbamkba, Ha JeIyKTHBAH HAYMH NCTPAKUBAMA,
a HapOYMTO Ha MIPUMEHY 3Hamka U BEIITHHA y IPAKTUYHE CBPXE, HAa UEMY j€ aKIeHaT.

OCHOBM IMJb CTYAMjCKOT TNpOrpaMa OCHOBHMX aKaJE€MCKHX CTyAMja je Jla CTYIUjCKU
porpaM CTyJEHTHMa KOJU Ta caBliajiajy MpYXKU 3Hama Koja Cy UM MOTpedHa Ja ce IITO Ipe
yKJby4Ye Y Tpolece YOp3aHOT TEXHOJOUIKOT pa3Boja M Ipolece Op3uxX MpOMEHa IMOCIOBHUX
METO/a, MOCTYyNaKa U OpraHu3anuje NpUBpeAHNUX aKTUBHOCTU. CTyaeHTy mpyska MoryhHOCT na
[0 3aBPIIETKY CTyAWja MOXE OJIMaX, WM DPEIaTHBHO Op30 Ja ce YKJbY4YH y H3BpIIABaC
KOHKPETHHUX PaJHMX 33/aTaka y Omino koM npenysehy win ycTaHoBH.

Cagpxaju, UCXOAM M LWJbEBU MOjeAUHAYHMX O00aBE3HHMX M HM300pPHUX IpeaMeTa Ha
CTYAMJCKOM TIpOTrpaMy 3ajeqHO MpyXajy KJbYYHH CKyn 3Hama oOyxBaheH mnpenBul)eHuM
UCXO/JMMAa YHTaBOI TMporpamMa. 3a CB€ CTYAUJCKE TMporpaMe OCHOBHHX, JMIIJIOMCKUX,
CTELUjATUCTHYKUX M JIOKTOPCKMX aKaJeMCKUX CTyauja yTBpheHH cy: nmcra M CTpyKTypa
00aBe3HUX M M300PHUX MPEAMETa U BUXOB OIHC, PACIIOPE] M0 TOANHAMA CTYAHja, CTPYKTypa U
cajpXkaj CTYIOMjCKOT IporpamMa y MOIJIEAYy OIHOCA OIIITE-aKaJeMCKHUX, HAyYHO-CTPYUHHX H
CTPYYHO-aIUTMKATUBHUX AUCIUIUIMHA, Kao W pagHo omnrtepeheme crynenara meperno ECIIb 3a
CBakM mpeaMer, y ciiany ca CrapmapauMa 3a akpeguTanujy CTYIMjCKHX Iporpama
onropapajyher HmBoa cryauja. [IperusHuje oapenbe o0 HAUYMHY U CAAPKUHU BPEIHOBAMA
MOCTUTHYTHUX LUJbEBA MPEIMETa, OAHOCHO MCXOAa, Ne()UHHCAHU CY Y MH(OIUCTOBUMA CBAKOT
MOjeIMHAYHOT TpEeMEeTa, KOjU Cy MPE3eHTOBAaHM Ha CajTy CBAKOr (hakynrera Ha YHUBEP3UTETY
,Llon He30ut* (Hamasu ce y nmpwiory — [lusbeBu 1 ucxoau npeameTa):

o  @akxynimem 3a nocrosne cmyouje -http://www.nezbit.edu.rs/fps/ - Crynujcku nmporpam
o  @axynmem 3a Kyaimypy u meduje - http://www. nezbit.edu.rs/fkm/ - Crynuje
o  @Daxynimem 3a meljynapoony exonomujy - http://www.fme.edu.rs/ - Cryauje

-3a  BUCOKOWIKOJCKY jeOuHuuy, 0e3 ceojcmea npasHoz JAUuA U36AH CeOuuwima
¢axynmema BIIIJ ®ME Baweso - http:// www.fpe.edu.rs

o Ilpasnu ¢paxynmem - http://pf.naisbitt.edu.rs/ - Cryauje
o  @axynimem 3a ymemnocm u ouzaju - http://www.fudnezbit.net/ - Oncenu
o  @axynrmem 3a menaumenm — 3ajeuap - http://www.fmz.edu.rs/ - Ctyaujcku nporpamu

-3 BUCOKOWIKOJICKY jeOuHuuy, 0e3 ceojcmea npaenoz nuya u3ean ceouwima
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gaxynmema BIIJ ®IIC Iloxcapesay - http:// www.fpspo.edu.rs
o  Daxkynimem 3a yusuaHo sazoyxonnosecmeo - http://www.nezbit.edu.rs/fcv/ - Crynuje
3a akynrere y uHTErpricaHoOM neny YHuBep3utera [lon He3owur:

o  Daxkynimem 3a Komnjymepcke nayke - http://www.nezbit.edu.rs/fkn/ - Crynuje
o  @axynrmem 3a ouogpapmunez - http://www.nezbit.edu.rs/fbf/ - Crynuje
e  @axkynmem 3a nociroene cmyouje Bpuay - http://www.nezbit.edu.rs/fpsvs/ - Crynuje

3HayajHa oMOh HAacTaBHUIIMMA M MOJPIIKA CTYyIEHTHMa Cy YIYTCTBAa O MPOLEIypajHO-
(dbopMaTHUM, alTi ¥ METOJIOJIONIKUM U HAyYHHM 3aXTEBUMa 3aBPIIHUX PaZoBa U KPUTEPHjyMUMaA
BUXOBOT OIlCHhUBamka. YnTaBa 00JIacT HAcCTaBe je JIOCTYITHA HAa WHTEPHET CajTy YHUBEP3UTETA
cBakor dakynrera. OBne cy neduHHCAHE TPOIEAYpe, JaTa jacHa YIYTCTBAa 3a MEHTOpE M
CTY/ICHTE y TIOTJIeAYy TMPOUEAYPATHAX W KBAJIUTCTUBHUX 3aXTeBa, JAaTH Cy oOOpaciy Koje
MOMYHkaBajy MEHTOP U CTYyIEHT, aAedunmcan je pan Komucuje 3a KBAIUTET MOCTAUITIOMCKHX
CTy/AMja, KOja MpoOBEpaBa KBAJIMUTET MacTep M JOKTOPCKUX pazoBa y ¢(azu u3bopa Teme M
MEHTOpa, Ka0 M H3BEINTaj KOMHUCHje 3a OleHy paaa. Ha uHTepHer cajTy YHHBep3uteTa je
MCTAaKHYTO M YIIYTCTBO 3a HM3pajJy CEMHHApPCKOT pajia Ha CBUM HHMBOMMA CTYAM]ja, KA0 CMEPHHIIA
CTY/ICHTUMa M HAaCTaBHHIIUMA y TIOTJIey oOMMa U APYrux (HOpMaIHUX 3aXTEBa, O OUYCKUBAHOM
KBaJIUTATUBHOM JIOMETY OBOT pajia Ha TOjeIMHAM HUBOMMA CTY/Hja, Ka0 W IMOCTYyNaK omadupa
TeMe U oJ0paHe paja.

[TocTUrHYT MCXOX y4yerma MEpH ce HENpeKUuJHUM mpahemeM paja cTyneHaTa U Ha OCHOBY
MOCHAa CTCUCHUX Yy UCITYHhaBalby MPCAUCIIMTHUX 06aBe3a U nojarameM ucnura. Ot OKBHp 3a
00JeKTMBHO ¥ PEJICBAHTHO OICHUBAKE MpEACTaBha JOKyMeHT I[lporemypa mpoBepe 3Hama
CTyJIeHaTa, KOju Ce Haja3W y npujory. HanmmoHamHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame je€ YCBOJHO
TEeKCT HarpTa kBanupukanuja CpOuje u y CKIagy ca TUM, U3BPIICHA j€ aHAJIW3a UCXOJa yueHmha
O0azupaHux Ha JECKpUNTOpUMa KBanuduKamuja IUKIyca oOpa3oBama Ha (akyaTeTuMa
Yuusep3urterta ,,[lon He3out".

Jleckpunropu Kanudukanuja (akyaTera MpeicTaBibajy omuce Imra O6u Tpebao ma Oyre
UCXOJ y4Yema Ha Kpajy oapeheHor mnmkiyca oOpa3oBama (OCHOBHHX aKaJIEMCKHX, MacTtep,
CHEIMJjAIMCTUYKUX M JOKTOPCKUX CTyAuja). JleckpunTopu ce OAHOCE Ha CTE€YeHa 3Hamba,
BENITHHE, HAa CTETICH OJTOBOPHOCTH M CAMOCTAIHOCTH Y paay, Kao M Ha KOMIIETEHIIHjE KOje CY
IpUMEpeHe KOHKPETHO] 001acTH, OMHOCHO 00pa30BHO-HAYYHOM IOJbY. AHallM3a MCX0Ja yUeHa
0a3upaHuX Ha IECKPUNTOPUMA KBAIM(PUKAIIHM]a J1aTa j€ Y MPUJIOTy.
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Onmepeherwe cmyoenama mepeno ECBIT

VY HoCTynKy caMOBpEIHOBama, KBAIUTET Baskeher CTyAMjCKOT Mporpama OCHOBHHUX CTyIHja
OLICE-MBAH j€ U MPeMa MHANKATOpUMa BE3aHUM 32 yCIIeX CTyJeHAaTa y CTyAUpamy U Ha HCIUTHMA
Y MHIUKaTopuMa onmepehera cmyoenama mepernoe ECIIP.

Ontepeheme crynenara mepeHo ECBII, mpukazahemo kpo3 mpumep IlpaBHor daxynrera.
Cryaujcku mporpam 3a jaBHY ynpaBy u 0e36ennoct Hocu 240 ECIIB. V mpoceky, cTyneHTH cy
crunanu 60 ECIIbB y jenHoj mkomnckoj roaunau, oqHocHo 30 y cemectpy. [Ipumepa paau, jenan of
TUINUYHUX O00aBE3HUX MpeaMeTa CTYIHUjCKOr mporpama je JlokaiHa caMoymnpaBa Ha JApYroj
roguHu cryavja. Kao jenan on HajBaKHUjUX MpeaMeTa y OOJIaCTH jaBHE yIpaBe, OBaj MpPEIMET
Hocu 10 ECIIB. C 003upoM Ha YMI-CHHILY J1a paJHa Heaesba moapazymena 40 pagHux caTH, TO
ceMmectap on 15 Henmespa moapaszymeBa 600 catu paga. Otyna, npenmet JIokanHa camoympaBa
koju HocH 10 ECIIb unam Tpehuny ykynmHor Opoja pamHuX cath y cemecTpy, ogHocHo 200 cartw.
[IporieHa je na je 3a MocTu3ame NpeaBUl)eHUX UCXo0/1a yuewma Ha npeamety JlokaiHa camoympasa
notpedno 200 catu paga, omaocHo 3a jenan ECIIBb morpe6Ho je 20 catu pana. [Ipensuheno je na
caJpkaj HactaBe mpeamera JlokanHa camoyrpaBa, IPeIMETHH HACTaBHUK 00paau y okBupy 60
gacoBa npenaBama U 30 yacoBa BexkOHM, omHOCHO 90 caTu akTHBHE HAcTaBe CTyAeHTa. Mertone
HACTaBe Cy: Mpe/iaBama eKC KaTelapa y3 aHalu3y CTyJHja CllydajeBa, OCTaBbambe MPOOIEMCKIX
3ajjaTaka Koje CTyAeHTH y ¢opmu Kpahux eceja pemiaBajy, MHTEpakTHUBHH paa y (opmu
MPONUTHBAKA, pEKanmuTyJalldja W aHaiu3a TOjJeIUHMX NapThja ca mpenaBama. JlomaTHu
CaMOCTAaJIHH paJl CTy/IeHaTa, y OBOM cliyuajy je 110 catu, oqHOCHO CKOpO 7 caTH HEAEJbHO.

Mepeno 6pojem ECIIb 6ox0Ba:

1. Camocrannu pan 110 /20 = 5,5 ECIIb

2. Pany okBupy HactaBe 90/20 = 4,5 ECIIB, opn Tora:
O panx Ha BexxOama 30/20 = 1,5 ECIIb
O AaKTUBHOCT Ha HaCTaBU 30/20 = 1,5 ECIIb
O peliaBame MPOOJIEMCKUX 3a1aTaka 30/20 = 1,5 ECIIb

Pan cTynenara onemyje ce TOKOM LETOKYITHOT MPOIleca HACTAaBE U Ha 3aBPIIHOM HCIIHTY.
On ykymHor 6poja moena (100), cTymeHT TOKOM HM3BOheHma HacTaBe MOKe jJa octBapu 0 70
MoeHa Ha MPEIUCIUTHUM o0aBe3amMa W Ha 3aBpmHOM ucnutTy a0 30 moeHa. Y mpoliecy HacTaBe
MoceOHO ce BpPEIHY]y aKTUBHO ydemihe CTy/leHaTa Ha MpeJaBambuMa M BexOama U Pe3ysTaTu
CTyJleHaTa MOCTUTHYTH Ha KOJOKBHjyMHUMA. 3aBPIIHU UCIHUT CACTOJU C€ U3 YCMEHOT U MUCAHOT
nena ucnuta. Hajpehu 6poj moeHa koje CTyJeHT MOXe J1a OCTBapy TOKOM M3BOhema HacTaBe U Ha
3aBPIIIHOM HCITUTY je cienehu.
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e AxTuBHO yyemhe y HaCTaBH 10

e KonokBujymu 2 x 20 40
e CeMuHApCKH paj 20
e 3aBpUIHM HCIIUT — YCMEHH U/WITH TUCMEHH 30

Ilosépamne ungopmayuje o keanumemy cmyoujckoz npozpama TpuOaBibajy ce Of
nocJio/iaBania, npejacraBHuka Hanmonanne cioyx6e 3a 3amnolnubaBambe U APYrUX HHCTUTYLHjA Y
KOjUMa Cy Hallli AMIJIOMHUPAHU CTYAEHTH 3arociieHH. [IUIIoMHpaHd CTYAEHTH IOMYHaBajy
YIIUTHUK TIO AMIJIOMHpPAy Y KOME M3pa)kaBajy COINCTBEHE CTaBOBE O 00pa30oBamy U IMOTJeNe y
Be3u ca Oynyhom kapujepom u oOpa3oBameM. Ha OCHOBY HaBEeJEHHMX KpHUTEpHUjymMa OIICHE
KBAJIUTETA, CTYIUjCKU NPOTpaMu Cy 3aJ0BOJbABAIN KPUTEPHjyME KBAIMUTETa MpOrpama BHILIET
oOpa3oBama.

Pesynratn oBUX aHKeTa CIpOBOAECHM KOHKpeTHO Ha akynrery 3a MmelyHaponHy
exkonomujy - OME (nanmasze ce y mpuiory), y TOKy cBakor cmecrtpa mkicke 2014/2015. u
3UMcKoOr cemectpa kpajem 2015. roaune, 3a mkoncky 2015/2016.r. yka3yjy Ha U3y3€THO BUCOKO
BPEIHOBAE CTYAM]CKHX IpOrpaMa o]l CTpaHe CTyJeHaTa, ajld OCPETHO TOBOPE M O IO3UTUBHOM
MUIIJbEHY TochoaaBana. bpoj mocionaBania je orpaHu4eH ¢ OO3MPOM Ja C€ BEIUKH Opoj
CTy/IeHaTa He 3aI0CiIU Y IEPUOAY O AUIIOMUPAha 10 JI0JIeNIe AUIIIOME, OTHOCHO aHKETUPAbA.

CraBoBu mnocnogaBana guruiomupanux crygeHata @ME uckasaHu cy oaroBopuMa Ha
aHKeTHO NuTame Op. 18. Koje ce OAHOCH Ha 3HaWka W BEIITHHE KOju Cy UM Ounm of HajBehe
KOPUCTH NPUJIMKOM 3anollbaBama. Bume oq 90% cmarpa na UM je o Bequke nmomohu Ouio
n00po TMO3HABAKE pajia Ha padyHapy, a Buiie of 80% cMarpa Ja je TO KBAIUTET €eKOHOMCKUX U
cpomHux 3Hama credeH Ha @akynrery (Moryh wm30op Bume omnmuja). 3aT0BOJBCTBO
JTUTUIOMUPAHUX CTYACHATa KBAIUTETOM CTY/AH]a MEPEHO je MUTameM Op. 19. aHKeTHOT yIUTHHUKA.
Yak 60% je HaBenmo na HeMajy mpumende W Ja He OM HHINTa Memanu. BehwHa HaBeaeHUX
npuMenou He oJipaskaBa He3a/10BOoJbCTBO DakynTeTom, Beh ce 0AHOCH Ha HEJOBOJbHU MAapKETUHT
dakynrera, 300T yera, Kako cMaTpajy, 0 OBOM (GaKkyiITeTy He3acayKEeHO HEMa JIOBOJFHO Ca3Hamba
Y JaBHOCTH.

N3Bectan O6poj mpumendou y ankerama u3 2014. roguHe ce OAHOCHO HA HEJOBOJHHO
OpraHW30BaHy pa3MeHy wHOpMaIHja U peann3alnjy CTyIeHTCKe mpakce. Beh y ankerama u3
2015. ronune oBaj Opoj je ceneH Ha 10%, jep je y mehyBpemeny ocHoBaH llentap 3a pa3Boj
Kapujepe W CaBeTOBame CTylcHaTa YHuBep3uTeT ,,[lon He3out* - Mecaxapujepa, unju je 1usb
yIIpaBO OpPraHMU30BAIE MPAKCe U TOBE3MBAKE Ca MOTEHUWjaHUM mnocinoaaBuuma. Ox 2016.
IleHTap je ojadyaH ¥ MPOMIUPEH ACIATHOMINY IEI0KUBOTHOT YUCHA.
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V3 nmomoh IleHTpa, KBaMUTET KOMIIETEHIIM]a TUILIOMUPAHUX CTyAeHaTa o1 okToopa 2015.
TOJIMHE OIICHYj€ C€ Ha JOIIl jeJlaH HauYWH — TUPEKTHUM aHKETHpameM IocioaBamna. Kako je oBa
nmoBpaTHa MHQOpMaINHja HEAOCTajajla y MPETXOJAHOM MepHroay (OTHOC IMOCiIo0jaBama jeé MEpPeH
camMo TOCPEHO aHKETUPAWkEM 3alOCICHUX CTyAeHara), centemoOpa 2015. roanHe HaAIEKHOCT
IEHTpa 3a pa3Boj Kapujepe Merakapujepa je NpoOLIMpeHa Yy NpaBly 00aBJbamka IOCTYIKA
aHKETUpama MOCI0/1aBalla, CaBETOBAKbA CTYy/IEHATa U LIEJI0KUBOTOT YUeHa.

Kaxko je Merakapujepa HoB 1ieHTap (ocHoBaH 2014. rogune) 6aza moaaraka o 3amocicmby
IWIUIOMUPAHUX CTYyJCHATa JI0 caja HHje OWiia TOBOJhbHA JIa TIPY)KU CTAaTUCTHYKU 3HAYajHY Macy
nogataka. OHa je join yBEeK BeoMa CKpOMHa, 300T uera ce pe3yJTaTh OBOT aHKETHpama MOpajy
y3€TH C pe3epBOM. YNUTHUK (0Opa3al yuTHUKA Y MPUIIOTY) CAAPKH TMET MUTamba O OIMIITUM H
cneuu(UYHUM  EKOHOMCKMM  3HamkuUMa, HHUBOY  (YHKIHMOHATHE  OCIIOCOOJHEHOCTH,
WH(pOPMaTUUKUM 3HAKMMA U 3HAUMa CTPAHHUX jEe3HKa.

Pesynratu oBor aHkeTupama IMOKa3yjy Jla Cy IOCIOAABIM 3a0BOJbHH CTEUECHUM
KOMIIETeHIMjaMa cTyJeHaTa YHuBep3utera ,Jlon He3out”. Hu Ha jemny ox mer monyheHHX
kBanM(uKalyja cTyJeHara HUje JaTa oleHa Hika oa 8. HajBumie oreHe y mpoceky cy aare
uHpopmaTnykuM 3HamuMa cryaeHara (10,00). [Ipoceuna oneHa ommTHX €KOHOMCKUX 3Hamba
cryzaeHata je 9,2, a cnenuduyHa 3Hamba NOTpeOHA OJpelheHo] KOMIIaHUJU Cy OLECHECHA OLCHOM
9,0. HuBo ¢yHKIIMOHATTHE OCIIOCOOJFEHOCTH CTY/ICHATA MMPOCEYHO j€ OLICHEH olleHOM 9,2. 3Hame
CTpaHMX je3UKa je Mo OIIEHHU IO0CI0AaBala y nmpoceky 9,8.

[IpBu pesynratu no kojux je LleHTap 3a kKapujepy, caBeTOBaWkE M IEIOKHBOTHO yUCHE
JI0I1a0, OJTHOCE Ca Ha CTYIEHTE OCHOBHUX aKaJEMCKHX CTyIHja KOjU Cy O0aBJbaIM TMPAKCY Y
opranuzanujama kao mto cy: Mmnepuan Tobako CHI' nm.0.0. (Imperial Tobaco SCG. d.o.0.),
Bunep mrenuie ocurypame a.n.0. beorpan (Wiener stadtische osiguranje a.d.o. Beograd), [lom
omianuHe beorpanma, Konekra miuyc m.0.0. uta. Pesyatatn mnokasyjy Ja cy IOCIIOJIABIA
33JJ0BOJPHH CTYACHTHMA, a OHM TO TOKa3yjy W KOHTHHYMPAaHUM HHTEPECOBAEM 3a Hallle
CTYJICHTE, C 003UPOM J]a CE YTOBOPH O capajimbu 0OHABIBA]Y.

b) SWOT AHAJIN3A

Kontunymnpano npahemwe crama Ha YHuBEp3UTeETY ,,Ilon He30ut* Crannapna 4. Ksamurer
CTYIIjCKOT TIporpamMa pe3yiITupaio je Hamazuma, najyhu kBanmmurterHe ocHoBe 32 SWOT anamusy u
Mpeay3uMamke KOPEKTUBHUX Mepa M IporpaMckux mpomeHa. Ctora ce npukasyjy pesynrata SWOT
aHaJIM3e ca KBAHTU(HKAIMjOM KPUTEPH]jyMa.
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OHPEJHOCTHM: CJABOCTH:

+++ JIyroroauiime akaaeMcKo Hacliehe +++ HenoBosbHA (DyHKIIMOHAIHA
YHuBep3uteta HMHTETPUCAHOCT IOCTUTHYTOT TEOPHjCKOT 3HaMa
+++ YcarnameHocT CTyIHjCKUX Tporpama ca ca 3aXTeBUMA MpaKce

CaBpEMEHUM TPEHJIOBUMA U ca 3axXTeBuMa Tpxkuira | +++ HemoBosbHa 3aCTyIIBEHOCT TpaKce y
paza 00pa30BHOM TIpoLIeCcy

+++ VYcarnameHocT UCX0/la yuera ca
caJpiKajuMa HACTaBHOT IIporpamMa, MeToiama
CTHUIIaFkha KOMIICTCHIINja U TOCTYIIMMA 32
NIpOBEPY 3HaKa U OLICKHUBAKE

++ Hucy youeHe BenHke HEpaBHOMEPHOCTH y
omuocy ECIIb, npema ornrrepehersy cTymneHara

+++ becratHy ynuc 3a cTyeHTe MpBE TOIMHE

++ J[pyIUTBEHO OITOBOPHO MOCIIOBamke MeraTpens

YVHUBEP3UTETA
MOTI'YRHOCTMN: ONNACHOCTM:
++ PernoHaHO MOBE3UBALE BUCOKOIITKOICKHX + YecTe mpoMeHe 3aKOHCKE H MOA3aKOHCKE

YCTaHOBA Y IJBY Pa3MEHE UCKYCTBA y TOOOJBIIAKY | peryiaaTHBe y 00JIaCTH BUCOKOT 00Opa3oBama
KBJTUTETA CTY/INjCKUX MPOrpama + Jomn yBek MpHCyTHA Pa3iiuKa Y OJHOCY

++ Beha capaama ca npuBpeioM y 1iiby noBehama | MPUBATHUX U IPXKaBHUX (pakynrera
MOTyhHOCTH 3a U3BOhEHC MPAKTUYHE HACTABE
+++ JlomaTHO ycaBpIliaBame MIIQINX KaJpoBa y
WHOCTPAHCTBY

+++ Ycnocrasipame uBpihnx Be3a ca
HarmonamHoM city>k00M 3anonbaBamba y MUJbY
npaherma morpeda TPIKUIITa

B) HAJIA3HU SWOT AHAJIN3E YHUBEP3UTETA ,JIOH HE3BUT* U
MPEJIJIOT MEPA U AKTUBHOCTH 3A YHAIIPEBEILE KBAJIUTETA
CTAHJAPJIA 4

Crymujcku mporpamu Ha ¢akynretuma YHuBep3uTeT ,,[lon He3out* 3amoBospaBajy cBe
KpUTEpUjyMe TpeABUhEeHe CTaHmapAuMa 3a aKpPeIWTAallM]y BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA.
W3BpmieHa je ycaryameHOCT CTYAMjCKHUX IporpamMa ca CaBpeMEHHWM TpPEHIOBMMa M ca
3aXTeBUMa TPKUILTA paja.
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Canpxkaju, UCXOAU W IMJBEBU TOjeAMHAYHUX 00aBE3HUX MpPEIMETa Ha CBUM CTYIH]CKUM
porpamMuMa 3ajeIHO MPYKajy KIbYUYHU CKYII 3Hamka 00yxBaheH mpeaBul)eHUM UCXOUMa YUTaBOT
nporpaMa. O BUCOKOM KBJIUTETY HACTABHOT MporpamMa U CTCYCHHM KOMIICTCHIIM]jaMa CTyACHATa
CBEI0YC PE3YJITATH aHKETUPAha JUTUIOMUPAHUX CTY/ICHATA M FBUXOBHUX ITOCIIO/IaBaIIa.

[ToTpebno je mpommputu O6poj m3Bopa uHPopManuja 0 (PyHKIIMOHAIIHO] HHTETPHUCAHOCTH
JOCTHUTHYTOT TEOPH]JCKOT 3Hama JUIUIOMAIa ca 3axTeBUMa mpakce. [IoTpeOHO je ycrocTaBuTH H
oJpkaBaTy Be3y ca HammonasiHOM city>kO0M 3amolnbaBama y by npahema morpeda TpKUITa
U, C JApyre CTpaHe MoBe3aTH ce ca BehuMm OpojeM IMocioaBamna IUIUIOMHUPAHUX CTyAeHaTa KaKo
Ou ce cTekao 00JbH YBHJI Y CTCUCHE KOMITETCHIIN]jE JUIUIOMUPAHUX CTylIeHAaTa, TAME TIOCPEIHO U
0 KBAJIUTETY CTY/IH]CKUX IpOrpama.

I') HOKA3ATE/bH U ITPUJIO3U 3A CTAHIAPI 4:

o Tabena 4.1.Jlucta akpeIuTOBaHUX CTYIHMJCKUX MpOrpaMa KOjU Ce€ OCTBapyjy Ha camoM
YHuBep3uTeTy (Ha3WMB W HUBO aKPEAMTOBAHOT CTYIHUjCKOT Iporpama, Opoj CTyacHarta,
Ha3UB 00Pa30BHO-HAYYHOT OJTHOCHO 00Pa30BHO YMETHUYKOT T10JbA;).

o Tabena 4.2. bpoj akpeaIUTOBAHUX CTYAHM]CKUX MPOTpaMUMa KOJU CE OCTBApyjy Ha CBAKOj
BIIY y cacraBy YHuBep3uTeTa 1O HHBOMMA CTy/AHja Ca aKpEeIUTOBAHHUM OpojeM
CTy/IeHaTa 3a yIUC y IPBY FOJIMHY CTYAM]A.

o Tabena 4.3. Yxynan Opoj cTyaeHaTa KOjU Cy YINHUCAIW HAPEIHY IIKOJICKY TOJIUHY Y
onnocy Ha octBapene ECIIb 6omoe (60), (37-60) (Mame ox 37) Mo HUBOMMA CTyAHja 3a
CTYIMjCKe mporpame Koju ce octBapyjy Ha BIIY y cacraBy YHuBepsurera, y YKBHUPY
onpeheHor 00pa3o0BHO-HAYYHOT OJHOCHO 00Pa30BHO-YMETHUYKOT T10JbA.

o Tabena 4.3.A. bpoj u npolieHaT AUIJIOMUPAHUX CTyJI€HaTa y MPETXOJHE TPU TOJUHE 3a
aKpeIUTOBaHE CTY/IU]CKe Mporpame Koju ce octBapyjy Ha BIIIY y cactaBy YHuBepsurera.

o Tabena 4.3.b. bpoj u npoleHaT IUMJIOMUPAHUX CTyJeHaTa y IPETXOJHE TPU TOJUHE 3a
aKpeIUTOBAaHE CTYAMjCKE TMporpaMe KOjU C€ OCTBapyjy Ha HMHTEIPUCAHOM ey
VYHuBep3uteTa. YKynaH Opoj cTylneHaTa KOjU Cy YMUCaIM HapeIHy HIKOJICKY TOJHUHY Y
onnocy Ha octBapeHe ECIIb 6omose (60), (37-60) (Mame on 37) mo HUBOMMA CTYAH]a 3a
CTy/AMjCKE Tporpame Koju ce octBapyjy Ha BIIY y cacraBy YHuBep3uteTa, y YKBUPY
onpeheHor 06pa30BHO-HAYYHOT OJHOCHO 00Pa30BHO-YMETHUYKOT T10JbA.

o [lpunoz 4.1. Munubeme TUTUIOMUPAHUX CTYJCHATA O KBAJUTETY CTYAHjCKOT TMporpaMa H
MOCTUTHYTHUM HCXOJIUMa yUeHa.

o [lpunoz 4.2.3a10BOJLCTBO TIOCIIOAABAIIA CTEYCHUM KBaH(PHUKaIMjama TUTLIOMAIa.
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CTAHAAPJA 5. KBAJIUTET HACTABHOTI ITPOLHECA

Keanumem HACMAaBHO2 npoyeca obezbehyje ce Kpo3
UHMEPAKMUBHOCT HACMABe, YK/bYUUBAFE NpuMepa y HACMAsy,
npoghecuoHannu pad HACMABHUKA U CAPAOHUKA, OOHOulerve U
nowimosarbe NIAHO8A paoa no npeomemuma, Kao u npahere
Keanumema Hacmage u npeoy3umMarbe NOMpeOHUX Mmepa y CAyuajy
Kaoa ce ymepou 0a Keaiumem Hacmase Huje Ha 00peheHom HUBOY.

A) OITNC CTAIBA, AHAJIM3A U ITIPOHEHA CTAHIAAPIA 5

Craryrom YHuBepsureta ,,[lon He30ut* xao u craryruma akynrera Koju Cy y cacTaBy

VYuusep3urera, IlocnoBHHKOM O cryaupamy Ha YHHBep3utery ,llom He3out”, kao u

JOKyMEHTHMa CHCTE€Ma KBalIWTeTa JePUHUCAHW Cy NapaMeTpd M HMHIUKATOPH KBaJIUTETa

HACTaBHOI' IIpoLcCa U MCAaromkor paiaa, Kao U nNoCTyIuu 3a HpaheH)e, KOHTpPOJIy, OLICHbUBAKLC U

yHanpehuBame HaCTaBHOT TpoLieca U MEIaromIkor pajia HACTABHUKA U CapaTHHKA.

Cmamymom Ynueepzumema ,,[lon Hesz6um*, npensuleHo je Aa HACTaBHO OCOOJbE CBOJUM

pamoM, CTpy4HolIhy W 3ajarambeM JOIpPUHECEe KBAJUTETY HACTaBeé HAa MATHYHOM (aKyaTeTy
OJHOCHO YHHUBEP3UTETY y LIEJIMHHU, KPO3:

1.

N3pany HacTaBHUX IIJIaHOBA U MpoTpama mpeaMeTa (KOju Cy UM J0AC/bEHH), a KOjJu MOpajy
OWTH ycarjalieHHn ca KypUKYJIyMOM TIpeaMeTa 3a Koju cy (akylaTeTH, y CcacTaBy
VYuusep3urterta ,,] lor He30ut* 1o6mimm kpo3 ocTBapeHy NOHOBHY aKpeIUTAIIH]Y.

CaBecHO ofpkaBame Tj. pealu3allijy 4YacoBa IpelnaBamba U BeXOW KOju Mopajy Outu
ycariameHu ca MpeTxoaHo n3pal)eHUM HaCTaBHUM IIAHOBUMA M IIPOTpaMuMa Mpu 4eMy ce
y peanM3aldju HacTaBe MoOpajy NpUApKaBaTH JMTeparype Koja je aeduHucaHa
KYPUKYJIYMOM IMpeIMeTa 3a KOju Cy (aKylITeTH J0OWIN aKpeIuTalujy.

Hctuanto Boheme THEBHMKA paja HAKOH CBAaKOT OJIP)KAHOT daca TpelaBamba OIHOCHO
BEXOM 3a MpEeAMET Ha KOjeM JIp)Ke HACTaBy.

HemnpucrpacHo u 00jeKTUBHO crnpoBoheme mcnuTa Ha Ha4MH JeUHUCAH KYPHKYIYMOM
mpeaMeTa 3a Koju ¢y (hakyITeTeT TOOWIN KPO3 OCTBAPEHY IMOHOBHY aKPEIUTAIU]y U TO Y
BpEME Koje je IpeBUl)eHO pacrope oM UCTIUTA.

Hctuanto U 00jeKTMBHO BOlEH-E 3allMCHHMKA Ca WCIHMTA y CBAaKOM HCIHUTHOM POKY H
npeajy TOr 3alMCHUKA U UCIUTHUX INPHjaBa CTYAEHTCKO] CIyXOu y poKy of 7 naHa 1o
OJIP’KaHOM HCITUTY.
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6. KBamuTeTHO onpkaBame KOHCYNTallMja CTyJAEHTHMa Yy Tpajalkby OJf MHHUMYM 2 cara
HEJCJbHO Yy TEPMHUHY KOjH j€ TPEeTXOAHO 00jaBJbéH Ha CajTy CBakor (akyarera
0jeIMHAYHO.

7. HenpucrpacHy 1 00jeKTUBHY KOMYHHKAIH]Y ca CTyJJCHTUMA IIyTeM U-MejIa.

8. Kaanureran Hay4HO MCTPaXMBAYKH PajJ Kpo3 00jaB/bHBAE MUHUMYM JIBA Pajia TOTUILIHE
y ygaconucuma ca CHU, CCLU nmcre unm ca aucre MuHUCTapcTBa Hayke, Kao M 3a
yuemrhe ¥ caBecTaH pajJ Ha HAyYHHM HpPOjeKTUMa Koje (haKyaTeTH, OJJHOCHO YHUBEP3UTET
CIIPOBOJIU a HA KOJ€M CY WIAHOBH IIPOjEKTHOT THMa.

Ilpasunnukom o cmyoupary nHa Yrnueepzumemy ,,[lon Hez6um“ mpommcaHa je CTpyKTypa
IUTaHa U TporpaMa MpeaMeTa Koja 00aBe3HO CaapiKH, Kako 3a KIACHYHO CTYAHpame, TaKo U 3a
CTyIHje Ha JaJbUHY:.

1. ocHOBHEe ToOAaTKe O TpEeIMeTy: Ha3WB IMpEIMETa, IYKHHY Tpajarba HacTaBe, CTaTyc
npenmeta, pona gacora, 6poj ECIIb kpeauTa kao 1 yCI0BJBEHOCT IPYrUM MpeaMeTHMa,
[IUJbEBE MPEIMETa Ka0 U KOMITETEHIIH]€ KOje Ce CTUYY H3ydaBambeM IpeIMeTa,

callpkaj v CTPYKTYpy IpeaMera,

00JIMKE TIpOBEpE 3HAFa TOKOM HACTaBe,

a s~ wDN

JUTEPATypy KOjy Tpeba KOPHCTHUTHU 3a MpuripeMy (00aBe3Hy) U HPEnopyKy IIUpe CTPydHE
JUTEpaTypE, 32 U3BOHEHE UCTE,

S

pe3yaTare u3ydyaBama IpeaMera,
7. cBe crnenu(UUHOCTH CTyAHja Ha NaJbUHY Aare Cy YIYTCTBOM 3a CTYJCHTE CTyauja Ha
nasbuHy U [Ipupyunnkom 3a HacTaBHUKE y copTBepckoM nakery Moodle (MunaHCTapCTBO
IPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOUIKOT pa3Boja — beorpazn 2010.)

Cmamymuma camux @axynmema, nipeBuheHo je na ce HacTaBa U3BOAU mpema Ilmany u
nporpamy u3Bohema HacTaBe Koju ycBaja HacraBHo-HayuHO Behe mojenuHux (akynrera, a KOjuM
ce yrBphyje: 1) HacTaBHMIM W CapagHWIM KOju he W3BOAWTH HACTaBy IpeMa CTYIHjCKOM
mporpamMy; 2) Mecta u3Bolema HacTaBe, y CKIaay ca JI03BOJIOM 3a paj; 3) modyeTak W 3aBpIIIeTakK,
Kao W BPEMEHCKHM pacropen u3Bohema HactaBe; 4) oOnuMIM HacTaBe (IpenaBama, MPaKTUYHA
HacTaBa, CCMHHApH, Be&X0Oe, KOHCYTAIH]e, CUMYJIallije, MEHTOPCKH paj, MPoBepa 3Hama U Jp.); 5)
HAUMH T[I0JIaraka WCIUTA, MCIUTHH POKOBH M Mepuia HCIUTUBAWKA;, 6) MOMKC MpErnopydcHe
muTeparype, U 7) ocTalie BaKHE UYMIHCHHUIIE 32 ypPEIHO U3BOhEHmE HACcTaBe, KaKO 3a KIACHYHO
CTYIUpPAamkE, TAKO U 33 CHEIUPUIHOCTH CTY/H]a Ha JaJbUHY.

[Inam m pacnopen HactaBe cy yckiaheHu ca morpebama m MoryhHOCTMMa CTyjeHara,
MO3HATH Cy Tpe TMouYeTKa oaromapajyher cemectpa u JocieaHo ce crpoBoje. [Iyonukyjy ce Ha
cajty cBakor dakynrtera U MPE3CHTYjy CTYIACHTHMMa Ha YBOJHHMM mpenaBambnMa. Kommucwuja 3a
KOHTPOJTy KBAJIUTETa YHHBEP3UTETA CBOJUM PAIOM TUPEKTHO YTHUYE HA CTPATEIIKO YIPAaBJHAkhEe
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KBAIUTETOM YHHBEP3HUTETa U (DaKyiTeTa YWIaHWIA U MPEICTaBsba TEJO KOjUM ce KPO3 KOPEKTHBHE
Mepe POUCTEKIIE U3 MPEUCTINTHBAKA, aHATIM3E eBajTyalllje HacTaBe, aHaJIM3¢ HHTEPHHUX MPOBEPa U
aHaJIM3e caMooIlekhHBama 00e30ehyje KkBanuTeT yHuBep3uTeTa, hakyyiTeTa WiaHuIla, poieca Koju
ce 00aBJbajy Ha OBUM HMHCTUTYIIMjaMa U CBHUX pecypca KOjU ce KOPUCTE y pealii3alldju HacTaBe U
HAYYHOHCTPAKUBAYKOT PAsIa.

Iocnoenukom o keanumemy  je TpenBUEHO 1a ce KBAJIUTET HACTaBHOT IIpolieca
00e30elyje Kpo3: NMOHOIIEHE W TOMITOBAKE IJIAHOBA paja Ha MPEAMETHMA, WHTEPAKTHBHOCT
HacTaBe, MPOQECHOHAIHU pajJ HACTaBHUKA W CapaJHUKa, KOPEKTaH M OTBOPEH OJHOC Tpema
CTyIIEHTUMA, Pa3yMeBame U YBaKaBame MOTpeda CTyAeHaTa, MOIITOBAKE PA3IMUUTHX CTHUIIOBA
yuemha U pefoBHO mpaheme W BpeAHOBamE paja CTyAeHaTa TOKOM HacTtaBe. Ha crymujckum
nporpamMuMa CTyadja Ha JajbuHy o00e30eh)eHo je akTUBHOM HMH(POPMATHUKOM IUIATGOPMOM
ENIEKTPOHCKO EBHICHTUPALE IMTPUCTYIIA CTY/ICHATa M HACTABHUKA HACTABHOM ITPOIIECY.

Cmanoapou keanumema nacmagnoe npoyeca Ynusepzumema ,,[lon He36um “ 0o0yxBatajy:
1) cranmapae KBaJiTeTa IIaHOBA paja (cuiadyca),

2) cTanjap/e KBaIUTETa HACTABE U

3) cranaapne KBajluTeTa OlCHHUBabA.

Cgaku ®akynrer, y cactaBy YHuBep3uTeTa ,,[lon He36ut* nma ypenno nonymeny Kmury
nmpenMera y Kojoj Cy CaapaHW TOjeIMHAYHM CHJIA0yCH 3a CBE TMPEIMETEe Ha CTYIUjCKUM
nmporpaMrMa 3a Koje Cy aKkpeIWTOBaHW, y CKIaay ca ymyrcrBuMma Komucuje 3a akpenuraiujy.
Kmura mpenmera J0CTynHA je Ha CBaKOM (pakyiITeTy Kao M HAa MHTEPHET CTpaHMLIaMa I0jeTuHUX
(dakynrera.

VY ckmany ca onpenbama Ilocriosnuxa o keanumenty, a ipemMa Ynymemey 3a uzpaody cunabyca,
Ha cBUM (pakynTeTnma y cactaBy YHuBep3uteta ,,[lon He30ut®, mpumnpeMibeHu Cy W YCBOjeHH
JieTaJbHU TUIAHOBH Pajia Ha CTaHAAPIU30BaHOM 00pacily, KOju CajpxKe:

® Ha3uB MpeaMeTa,

® 1[UJb U UCXOJ IIPEIMETA,

e cratyc u npodui npeamera,

e 00/10BHY BpeaHOCT npeameTa uckazany y ECIIb,

® yMEHa, Ipe3MMeHa 1 aKaJIeMCKa 3Bamba CBUX HACTaBHUKA U CapaJHUKA Ha MpeIMETY,
® [IPEIYyCIIOBE 3a YIHC IIPEIMETA,

® KpaTak OMKC CaJIp>KUHE U CTPYKTYpE MpeaMera,
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e 00aBe3Hy U JIOMYHCKY JIUTEPATYPY,

e 00JIMKE HACTaBE,

® METOJIE pajia CTyJCHaTa TOKOM HacTaBe (TPeTUCIIMTHE aKTHBHOCTH),

® MaKCUMAQJIHU M MUHUMaJIHH Opoj IMOeHa Kojeé IOHOCH CBaKd OOJHMK TPEIUCITUTHUX
aKTHBHOCTH,

® KPUTEPHUjYMH U MEpUJIa 3a OIIEHY YCIICIIHOCTH CTY/I€HATa Y MPEIUCIIUTHUM aKTUBHOCTHMA,

® Kao W cpa3Mepy IMOeHa CTEYCHUX MPEAUCITUTHIM aKTHBHOCTUMA W Ha 3aBPIIHOM HCIHTY Y
CTPYKTYPH YKYITHE OLICHE CTY/ICHTa Ha IPeIMETY,

e crier(pUIHOCTH Mporpama CTy/IMja Ha TaJbuHYy neduHrucaHe cy YIyTCTBHMA 3a CTYACHTE U
HACTaBHHUKE CTyJHja Ha NaJbUHY, KOja Cy cacTaBHU Aeo lIpaBWiHHMKa O CTyqWpame Ha
Yuusepsurery ,,[lon He3out".

OO0aMIM NPeAUCHUTHUX AaKTHBHOCTH CTyJEHAaTa KOjH c€ OLEHYjy, YIBpheHH cy Tako jaa
BUXOBO HCIyHCHE Oyne y (GyHKIUjU caBiahuBama HAacTaBHOT TPEAMETa W peaTHO Moryhe.
[TnanoBu paga caapke TUIaH MpeaaBama M BEXOW, ca TEMAaTCKUM jeIWHUIIaMa 1Mo Hexesbama (15
HeZleJba Y CEMECTPY), METO/IE pajla M HauuH oliehuBama Ha IPeIMEey U Y MIOTIYHOCTH CY yCKiial)eHH
ca MCXOJIOM yuYeHa Ha CBaKOM II0jeIMHA4YHOM IpeamMeTy. Harpre muiaHoBa pana mpunpeman cy
IPeJAMETHH HACTaBHUIIM, a KOHAuaH TEKCT IJIaHOBa pajaa ycBojwio je HacraBHo-HayuHo Behe
ceakor Qakynrera. Ha kpajy cBakor cemecTpa CIpPOBOJHM C€ €Balyalldja HACTaBE HAa CBaKOM
¢daxynrery. HacraBHMIM M capagHHLM Yy NEpUONY 3a KOjU C€ BpIIM €Bajlyallyja, HAcTaBy Cy
M3BOJIWIIM TIpeMa IUIaHy paja. Pacmopenn HactaBe peoBHO ce 00jaBibyjy Ha OrJlacCHUM Tabiama
dakynrera Kao U Ha BeO crpanuiiama dakynrera. 3a nMpBy reHepanujy CTyJeHaTa, CBaKe TroJIMHE
VYuuBep3uter npunpema Boawu 3a Opyrome, Koju je o0jaBJbMBaH HAa WHTEPHET CTPAHUIIN
Yuuep3urera: http://studirajbesplatno.rs/.

3a npBy reHepanyjy CTy/ieHara CTy/iuja Ha JaJbuHy, CBaKe ToiuHe YHUBEp3uTeT 00e30elhyje
00yKy 3a paj Ha MH(OPMATHYKOj TUIATHOPMHU, @ Y CBOJUM KOHCYJITATMBHUM — MH(OPMATUYKUM
[ICHTpUMa CTYACHTHMAa Cy Ha paclojiaramby OIpeMa M CTpy4YHa JIMIa 3a pellaBambe Moryhmx
npo0Oiema.

Iocnosnuxom o keanumemy TmpenBuheHU Cy CTAHAAPAW KBAIUTETA y TIOTJICAY CaJapiKUHE,
MeTofa W JWHAMHUKE TpelaBamba M BEKOHW, Ka0 U CTaHAapau NpodeCHOHATHOT TMOHAIlamka
HACTaBHMKA U CapaJHHUKa U MPo(EeCHOHATHOT 0JHOCA Mel)y caMMM HacTaBHULIMMA U capaJHULIIMA.
HacraBuuim cy OyXHH Ja CaAp)XKWHY TpelaBamba U JPYruxX OOJIMKAa HACTaBe MEPMaHEHTHO
WHOBUPAj)y M Yyckial)yjy ca HajHOBHjUM HAydyHUM caszHambuMa M jaocturayhmma. IlpemaBama
MOKpUBajy Hajmame 75 % rTpanuBa mpeaBuleHor ruiaHoMm pana Ha mpeamery. [IpenaBama ce
OCMHIIUBABAjy TaKo 1a Oyay KOpUCHA 3a CaBjiaJaBame TpaaiBa U NpumpemMy ucrnuTa. HactaBHuUK je
Oy)XaH Ja jeaaH 1eo TpenaBama IMOCBETH MPHMEpHUMa, WIyCTpaldjama, 3aJaluMa W APyrHM
00IMIIMa MTPAKTUYHE TPUMEHE TEOPHJCKOT 3HAMA.
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[TocTIOBHUKOM O KBAINTETY PEryIHCaHu Cy CTAHAAPIHM KBalIUTeTa y n3Bohemy HacTaBe. OBH
cTaHgapIu 00aBe3yjy HaCTaBHHUKE M CapaJHUKE Ja Ha HACTaBY J10J1a3€ MPUIPEMIBCHH, J1a TPAANBO
M3JIAXY Pa3yMJBHBO M jaCHO, HA HAYMH KOJU JAPXKM MaKiky CTyJEeHAaTa M KOjU WX CTUMYJIHIIE Ha
KPUTUYKO pa3MUllJbame. Takohe, HAacCTaBHUIM W capaJHULIM Cy JY)XHH Ja [pUMEHY]Y
MHTEPAaKTUBHE HACTaBHE METOJE, [1a YKJbYUyjy MPUMEpE U3 Mpakce W Ja MOACTHYY CTYACHTE Ha
KPEaTHUBHOCT, CAMOCTAJIHO HCTPaKUBamke M MPUMEHY CTeueHOr 3Hama. Of moceOHOr 3Hayaja je
TY>KHOCT HACTaBHMKA U CapaJHUKA J1a IEpMaHEHTHO yHarpel)yjy cBoje meaaromke u JuIaKTHIKO-
METOJINYKE CIIOCOOHOCTH, Ka0 M Ja TpaTre, CBUACHTHUPA]y W OlEHY]y yCleX CTyAeHara y
OCTBapWBamy MPEAUCIUTHUX 00aBe3a. [la Ou ce ocTBapuo 3a70B0OJbaBajyh HUBO npoghecuoHannoz
NOHAWAFA HACMABHUKA U CApaoHuxa npema cmyoenmuma, y IIOCIOBHHKY O KBaJHTETy
neduHUCAaHU Cy TIOCEOHW CTaHAapAH, MpeMa KojuMa Ce€ OJl HACTaBHHUKA OYEeKyje: Jla YpPeIHO
M3BpIlIaBa CBOje HACTaBHE o0aBe3e; Jla ce MPHUCTOJHO MOHAIIA U JIa JI0JIa3U Ha Yac ypeaHo 00y4eH;
7la YCIIOCTaBU M OJIp’KaBa KOPEKTaH OJHOC MpeMa CTYIEHTHUMA, y3 MYHO MOILITOBAHkE JIMYHOCTH U
notpeda CTy/eHaTa; 1a CTUI BbUXOBUX M3Jarama OyJie HeyTpajaH u npodecruoHaas; Ja ujarame
HE CaJp>KH yBpeIJbMBE WM IUCKPUMHHATOPCKE H3pa3e Ipema OWilo KOjeM IMOjeluHIly WIH

JPYIITBEHO] TPYIIH.

HacraBaumuma u capagHuIiuMa HW3PUYUTO je 3a0pameHO Ja TMpefaBamka M BexOe
370yNOTpeOsbaBajy y MOJIUTHUYKE MM BEPCKE CBPXE M HAJIOKEHO UM j€ J1a Y pajay ca CTyJICHTHUMA
MOpajy JIeJI0BaTH HEYTPAITHO, 0€3 CTUIIamka JTNYHUX MOJIMTUIKUX CTABOBA M BEPCKUX yOehema.

Cranmapau npodecroHaTHOr OJHOCAa HAcTaBHMKA W CapaJHUKa IMpeMa CTYIAeHTUMa
yrBphenu cy y nokymeHnty Kojekc o akajgeMckoM MHTETpUTeTy Ha Y HuBepsurtery ,,Ilon Hezout".
Konekcom je mpensuheHo mpeny3nMame KOPEKTUBHUX MEpa W CaHKIIMOHUCAHE Y CITydajeBUMa
HECTUYKOT TIOHAIllalkha HACTaBHWKAa W capajHuka. Komekc o akaJIeMCKOM HHTErPUTETy Ha
Yuusepsutety [lon He306ur je noctymnan Ha cajty YHUBep3urtera ,,[lon He3out*.

[Toctynak yrBphHBama OArOBOPHOCTH M H3pHIAEkE Mepa MoBepeHo je ETuukoj xommcuju
Kojy oOpasyje YuuBepsurera u CTpydHO] KOMHUCHjU KOjy oOpasyje CeHar yHHMBEp3WTETa Ha
npeaor ETnuke komucuje.

[locnoBHMKOM O KBalIUTETy JAETaJbHO CYy pErylMcaHH TOCTymuu 3a obe30eheme u
yHanpehuBame KBaJUTEeTa HACTaBHOI Iporeca Ha YHuBep3utery ,llon He30ut“, xao wu
[Ipasunnuxom o cmyouparwy Ha Yuuseepzumemy ,, [lon Hez6oum*. Melhy oBHUM moOCTymmma
nmocebaH 3Ha4a] MMa JTY)KHOCT HACTaBHUKAa WM CapagHUKa Ja TOKOM H3BOheHma HacTaBe BOJIEC
JlaeBnuk pana u Kapron crynenara. Y Kaprony cryneHara, KOju je jeIMHCTBEH 3a CBaKH MPEIMET,
BOAM C€ CEBHJCHIMJa O CBUM CTyJAeHTHMa (MMe, Tpe3uMe Hu Opoj] HHAEKCa), HHUXOBUM
MPEIUCTIUTHUM aKTHMBHOCTHMA, MOEHMMa KOjeé Cy Ha OCHOBY CBaKe MpPEIUCIHUTHE AKTHUBHOCTU
OCTBapWJIH, TOEHUMA KOj€ Cy OCTBApHJIM Ha 3aBPIIHOM HUCIHUTY, Ka0 U O KOHAYHO] OLICHHU.

51



VYV JIHeBHUK pajaa, KOjU c€ JEAMHCTBEHO BOAM 3a CBAKHU CTYAM]CKH MpOTrpaM, HACTABHUIIA W
CapagHUI VIUCY]y TOJATKe O: JaTyMHMa OJipJKaBalkba YacoBa, OpoOjy OJp)KaHMX 4YacoBa,
TEMaTCKUM jeinHUIIaMa oOpal)eHMM Ha 4acoBHMa, U IPUMEH-CHUM HACTaBHUM METO/Iama.

Crynentcka cinyx0a Impe MmoyeTrka HAcTaBe CBAKOM HACTaBHUKY OATOBOPHOM 3a IMpEIMET
nocraBba KapToH cryneHaTta, y KojeM ce 3aBOje IMOJaly O CTYACHTHMAa KOjU Cy YIHCAIH
oarosapajyhu npeamer.

Konrtpona kBamutera HacTaBe oOyxBaTa KOHTPOJIY OJp)KaBamba HAcTaBe IpeMa IUIaHy
u3Bohera HacTaBe Ha CTYAMJCKOM IpOrpaMmy M IUIaHy paja Ha TMpenMeTy, Kao M KOHTPOIY
KBaJIUTETa OOJIMKA, CaJpKMHE W Merojga HactaBe. CTyaeHTCKa Ciy)k0a NEepHOAMYHO TOKOM
CeMecTpa MpaTu yIUCHBAbE YacoBa OJ1 CTpaHEe HACTABHUKA M capaJHUKa. Y CiIydajy Jla ce YaCOBU
HE YMHCY]y, CTYJACHTCKA CIIyk0a 0 ToMe o0aBelTaBa npojeKaHa 3a HaCTaBy, KOJU MTUCAaHUM ITyTeM
yI030paBa HACTaBHUKA MJIU CapaJIHUKa KOjU HE YIHCYje 4acoBe J1a To yoyayhe unHH.

Ha xpajy akajeMcke roguse, MpoJieKaH 3a HacTaBy O JaTUM YIO30peHhHMa MOJHOCH MTUCAHU
u3BemnTa] Komucuju 3a kpanurer. AHanusa noparaka u3 Kiure HactaBe y K0joj Cy cajipskaHH CBU
NOjeIMHAYHN JHEBHHMLIM paja HACTaBHUKA M TIOjeIMHAYHM KApTOHH €BHJICHIIMjE CTyAeHara
nokasyje na ce HactaBa Ha QakynTeruma y cactaBy YHuBep3ureta ,llon He3out™ onsujana y
cKJaay ca ycBojeHuM Ilmanom HactaBe u PacnopenoM HacTaBe u Jja HUje 6uio Behux oacTynama.

VYHHUBEp3UTET je Yy MOCIeNe JBE TOAMHE IMOCEOHY MaXmky MOKIOHHO yHampehuBamwy
MEearolKuX CIIOCOOHOCTH HAcTaBHMKa U capaaHuka. OpraHu3oBaHM Cy CEMHHApu O
MHTEPAKTUBHUM OOJMIIMMa HAcTaBe, KOje Cy JAp)Kald YIJIEOHU CTPy4Ymald M3 3eMJbe U
uHocTpaHcTBa. Ha yHanpehuBame nmenaromkux crnocoOHOCTH HACTaBHUKA M capagHHKa opehenn
yTHIQ] UMA0 jeé M HUXOB OOpaBak Ha WHOCTPAHUM CPOAHHM (aKylITeTHMa, Y OKBUPY TeMiryc
mpojekara. 3a HaCTaBHHKE Ha CTyadjaMa Ha JaJbUHY PEIOBHO C€ OJpkKaBajy OOyKe 3a CBe
CHIeU(PUYHOCTU CTYHja Ha JaJbUHY.

[onarame wucnura Ha @Dakynretuma peryaucaHo je [Ipasunnuknm o cmyoupary Ha
Vuusepsumemy ,, [lon He36um *, KOjU je TOCTyNaH Ha HHTEPHET CTPAHUIIM Y HUBEP3UTETA, & BAXKU
KaKo 32 KJIIaCUYHO CTYUpame, TaKO U 3a CTYAN]€ Ha JaJbUHY.

OBUM aKTOM pEryJuCaHH Cy UCIHUTHU TEPMHUHH, MPHjaBJbUBAKE MCIHUTA, HAUYMH MOJarama
WCIHTA, HAYMH OICHHBaba MPEIUCIUTHUX AaKTUBHOCTH W 3Hamka CTYACHTAa Ha WCIUTY, HAYUH
(dopMupama KOHauHE OIEHE, MOCTYNAke Yy CIy4ajy MPUroBopa Ha OIEHY, YCIOBH M IOCTYIMAaK
roJlararma MCIKTA Tpe] UICIIUTHOM KOMHUCH]OM, CTaHAap/IU MOHAIIamha HACTABHUKA U CTy/IeHATa Ha
UCIHTY, HAUWH MONYyHaBamka 3aliCHUKA O ToJaramy UCINTa, U IPYTO.
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AHKeTHpama CTyJeHaTa y JelTy KOjU Ce OJHOCH Ha pe3yiTare eBalyalldje HacTaBe IIo
roguHamMa CTyadja M CEeMeCTpuMa, KOje j€ CHOpOBEACHO Yy ckiany ca [lpasunnuxom o
CcamospeoHosary), TIOKa3ajlo je J1a Cy CTYICHTH y BEIIMKO] MEPH 3aJ0BOJbHU PACIIOPEIOM YacoBa,
1a cy MHQOpPMHCaHH O HACTAaBHOM IUIaHY M Iporpamy U Jia ¢y HH()OpMICaHU O CBOJUM IpaBUMA U
oOaBe3ama.

OpnHoc HacTaBHHMKA TMpeMa CTyJeHTHMa YMHU HajBehu Opoj murama aHKeTe Koja ce o0aBJba
ABa 1IyTa rOAUIILC.

CryneHTH oLemyjy paj HacTaBHMKA 10 MUTAKUMA J1a JIM Cy Ha TMOYETKY ceMecTpa Owmimm
yIo3HaTu ca o0aBe3aMa Ha MPEAMETY, J1a JIU TPAJAUBO U3JIaKE jJaCHO U pa3yMJbUBO, J1a JIU MOJICTHYE
CTyZIEHTE J1a YYeCTBYjy y HACTaBH, Jla JM UX YIO3Haje ca HaYMHUMA IPOBEpE 3Hama, Jla JH je
JOCTYIMaH y BpeMe KOHCY/ITalMja, Ja JIM OJArOoBapa Ha IMUTamka MyTeM H-Mejjla W Ja Ju je
YCIIOCTaBHO KOPEKTaH OJTHOC ca CTYJCHTUMA.

VYuusepsurer ,,[lon He30uT* Benuky maxmy mpuaaje KOPEKTHOM OIHOCY HACTaBHUKA H
capagHuKa mpema cTyldeHTUMa. CBM HAacTaBHUIIM M CapaHUIM Cy o0aBe3HM naa Oyday Ha
pacnonaralmby CTyIEHTUMa y TEpMHUHY KOHCYATalMja KOjU Cy MCTaKHYTH Ha WHTEPHET CajTy
nojenunux dakynrera, na oarosapajy Ha oOpahame CTyaeHara IyTeM H-Mejjia, U Ja Y TOKY
npeaBamba U BeXOU 1MoCTymajy npodecruoHamHo.

VY cinydyajy HUCKMX OIlEHa y CTYJCHTCKHUM aHKeTama, JekaHu mnojeaunux Dakynrera
yIIO3Hajy HpeAMEeTHOr mpodecopa U ckpehy My maxmy Ha mpumende CTyjAeHara, carjieliaBajy
UXOBY OIPAaBIAHOCT U JIOTOBAPajy € M HAUMHY HHXOBOT MIPEBA3HIAKEHbA.

VY morneny kBanuteTa HacTtaBe YHuBEp3uTeT ,,[loH He30ut™“ wu dakynteTn y HETOBOM
cactaBy 00e30elyjy KOpeKTaH OJJHOC HAaCTaBHHKA, CapaJHUKAa M YHUBEP3UTETA y ICJIMHUA TpeMa
cryaentuma. [lnaH, mporpam u pacropesa HacTaBe, Kao U 3aXTEBH, 00aBe3€¢ M HAYMH OICHUBAHbA
CTyleHaTa Cy jaCHHU, NpEIM3HU U OnaroBpeMeHO oOjaBibeHU. CTYAEHTCKE aHKeTe Cy IOKa3ale
BHCOK KBAJIMUTET OJHOCA HACTABHHMKA U CapaJHUKA MpeMa CTYACHTHMA, YUME Cy Yy MOTIYHOCTH
ucnymweHu 3axteBu Ctangapaa S.

b)) SWOT AHAJIU3A

Kontunynpano npaheme crama Ha YHUBep3utety ,,[lon He3out™ Cranmapma 5. Kamurer
HACTaBHOTI' Ipolleca pe3yJNTHpalIo je Hamasuma, Aajyhu kBaimutetHe ocHoBe 32 SWOT anamusy u
npey3uMamke KOPeKTUBHUX Mepa U ImporpaMckux npomena. Crora ce npukasyjy pesyiaratu SWOT
aHaM3e ca KBAaHTU(UKAIIAjOM KpUTEPHjyMa.
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ONPEJHOCTMN:

+++ [lo3uTMBHA M MOACTHUIIAjHA KOMYHHUKAIIHja
ca CTy/ICHTUMa;

++[Ipemm3Ho  ¢dopMynmucake W jaBHOCT
MOCTaBJbCHUX 3aXTEBa, CTaHIapAa, TCPMHHA H
IUIAaHOBA y CBMM CEIMEHTHMa HAacTaBHOT
npoiieca.

++JlocTynHocT MHpOpPManHja O TEPMUHUMA WU
IUIAHOBMMA pealn3alyje HacTaBe, Kao H O
CTYAHjCKUM TMpOrpamMMMa, IUIaHy U paropeny
HacTaBe Ha cajTy (akynrera.
+++KOMIIETEHTHOCT M MCKYCTBO HAacCTaBHHUKA U
capaJiHuKa y 0Opa30BHOM pafy.

+++BuCcok cTereH HMHTEpPaKTHBHOT  yderihe
CTy/I€HaTa y HaCTaBHOM IIPOLIECY KpO3 pa3jInunuTe
HacTaBHe oONMKe (CeMUHape, BexxOe, cuMyialyj,
TaKMHYCHa y OCCETHUINITBY, ydemhe y peliaBamy
NPaKTUYHUX TpobieMa W3 OKBHpa HACTaBHHX
TIpeIMETa).

++EdukacHa KoHTpona cHpoBohema IUIaHa U
nmporpaMa paja.

++[lotmyHa cnoboma HacTaBHWKA y H300py
METOJla HACTAaBE M y4YeHa KOjUMa CE TOCTHIKE
CaBJIaJaBamke UCX0A YUeHa.

++PenoBHO Hpahe}be KBaJINTETA HacTase,
noceOHO CrpoBoherma HACTaBHUX Mporpama H
IUIAHOBAa pajia, M CUCTEMAaTCKO IIpeIy3UMarbe
KOPEKTUBHHX Mepa Ha OTKJIamamky YOUYEHHX
MPOITYCTa ¥ CIIa00CTH.

+++Beoma BHCOK CTENEH PacIONONKUBOCTH
HAaCTaBHUKAa M  capaJHHKa  CTYACHTCKHM
3axXTeBUMa U noTpedama.

++Bucoko BpenHOBamE€ CBUX  CErMeHara
KBaJINTETA HACTABE O] CTPAHE CTyEHATA.

CJABOCTH:

+++Ctpax o mpoMeHa KOJ jemHor Opoja
HACTaBHUKA.

++CKkpoMHa TPUIPEMJBCHOCT CTyJICHATa 3a
WHTEIICKTYaJIH! W3a30B KOjU UM MPEIACTOjU
Ha DakynreTuma.

++HenoBosbHO HETOBAaKkC KPUTHYKOT
MUIUUBEHA U  HUCTPAKUBAYKOT JOyXa KOX
CTyIeHaTa.

MOI'YhHOCTM:

++[ToBehame KOMneTeHqua HacTaBHUKa Yy
HapeIHOM IIepuoay.
++Jauame JbYJCKMX M TEXHMUKUX KalaluTeTa,

OIMACHOCTMH:

++CMamBambe HHTEPAKTUBHOCTHA HACTABE
++OxacycTBo mpakce KOJT Miahux
HACTaBHUKA W HEJOBOJGHO TIpUMepa U3
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ITyTeM MacOBHH]jET yuenrha Ha MPojeKTHMA. peaTHOT IPHUBPETHOT KUBOTA

++IIpexo IleHTpa 3a pa3Boj kapuwjepe jadame | ++HemoBosbHa caapmma HAacTaBHHK & —
capajmhe ca IPUBPEIOM. capaJHUIM y HACTaBH

+++Kpo3 amekBaTHy enykaiujy mpodecopa y +Heyjeanauenoct IUTaHOBA pana o
o0JacT HOBHX METO/Aa JApKamka HACTaBe | NpenMeTHMa

noBehaTu CTeNeH MHTEPaKTUBHOCTH y Paxy ca
CTyIEeHTHMA.

B) HAJIA3HM SWOT AHAJM3E YHUBEP3UTETA ,,[IOH HE3BUT U
MPEJJIOT MEPA U AKTUBHOCTH 3A YHANIPEBUBAIE KBAJIUTETA
CTAHJIAPJA 5

Kanuter HacraBHOr mporeca o00e30ehyje ce Kpo3 HHTEpaKTHBHOCT HACTaBe,
YKJbYYHBAHhEM IpUMeEpa y HaCTaBy, MPOGeCHOHAIHY paJi HACTAaBHUKA U CapaJHHKa, JOHOIICHE U
MOLITOBAKE TUIAHOBA pajia Mo MpenMeTnMa, Kao 1 npaheme KBaJuTeTa HACTaBe M MpPEay3HMarbe
noTpeOHUX Mepa y Cllyuajy Kaja ce yTBP/AHM Jla KBAJIMTET HACTaBe HUje Ha oJroBapajyhemM HHUBOY.
KBanurer HacraBHOr mpomeca o6e3dehen je Cranmapanma KBalMTeTa HAcTaBe KOjU CYy €0
Cucrema kBasiuteta YHuBepsurera ,,[lon He30ut* (cajt ®@akynrera u YHusepsureta). [Ipare ce
pe3yaTaTd HacTaBe H3pAuyHABAHEM IPOCEYHE OLEHE OJHOCHO IMPOJIA3HOCTH CTyAEHaTa IO
POKOBHMMa, HACTAaBHUIIMMA U TIPeIMETUMA.

AHanu3a HayYHOMCTPAXMBAYKOT PaJa CBAKOT 3arOCICHOr yKa3yje Ha KOMIIETEHTHOCT
HAaCTaBHUMKAa M CapaJiHUKa, a Takohe ce MOoceOHO MpOBEpOM CTama HH(pOpMaluja Ha CajTy
(akynTera KOHTPOJIMIIE JOCTYMHOCT MH(OpMalyja 0 TePMHHHMA U IJIAHOBHMA peasln3aluje
HACTaBe M HEONXOJHUX II0/IaTaKa O CTYAMjCKUM IpOrpaMHUMa, TUIaHy ¥ pacliopeay HacTaBe, Kao
1 1300p METO/1a HACTaBe M yueHha KOjUMa ce MIOCTHIKE CaBJIaJaBambe HCX0/1a yIeHha.

CucremarckuM mnpaheme KBAJIMTETa HACTaBE CTBapajy c€ MOTYNHOCTH Jla ce Mpeay3my
OnaroBpeMeHe MPEBEHTUBHE U KOPEKTUBHE MEpe.

Ha ocnoBy SWOT ananusze ytBphleHe Ccy M HEONXOJHE cTpareruje 3a YHampeheme

KBaIUTETa JeUHUCAKHEM ONTHMATHUX CTpaTervja 3aBUCHO OJ1 KBAaHTHU(UIIMPAHOT 3HAuYaja
kputepujyma SWOT ananuse.
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I') IOKA3BATE/bU U ITIPNUJIO3U 3A CTAHIAAPI 5

[Tpusor 5.1. Ananu3a pe3ynTara aHKeTa 0 KBaJIUTETy HACTaBHOT Mpolieca
[Tpunor 5.2. [Iponenype u nmoctymiy Koju 00e30elyjy nmomToBame iaHa 1 pacrope/ia HacTaBe

[Tpumor 5.3. Jloka3 0 CHOpoBENECHUM AaKTHBHOCTUMA KOjUMa CE€ IMOACTUYE CTUIAFE AKTHBHHX
KOMIIETEHIIM]ja HAaCTaBHUKA M CapaHUKa

[Tpunor 5.4. Mehynapoana capaama
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CTAHIOAPH 6. KBAJIUTET HAYYHOUCTPAXKNUBAYKOT,
YMETHHUHYKOI' U CTPYUHOI PAJIA

Bucoxowxkoncka ycmanosa Henpekuono paou Ha noocmuyarby, obezoehervby
yenosa, npakhery u npogepu pe3yimama HAyYHOUCMPAHCUBAUKO2, YMEMHUUKOZS U
CMPYYHO2 paoa u Ha UX080M YK/bYUUBARY Y HACMABHU NPOYec

A) OITNC CTAIBA, AHAJIN3A U IIPOHEHA CTAHIAPIA 6

Yuusep3uter ,llon He30ut“ uywmHe y wuHTErpucaHoM jemny Tpu (GdakyiaTera, y
HEUHTETPUCAHOM JIeJly YMHE cejaM BHCOKOUIKOJICKMX yCTaHOBa — (aKysTeTa, KOju UMajy U JBe
MHTETPUCAaHEe BHCOKOIIKOJICKE jeIMHUIle, O3 CBOjCTBA MPABHOT JIMIIA U BaH CEAMIITA YCTAaHOBE.
YKyInHO yHHBEP3UTET UMa 12 BUCOKOOOPa30BHUX MHCTUTYIIH]A.

Yuusepsurtet ,,[lon He36ut* je akpenuToBaH Kao HayYHOMCTpaXMBauka OpraHHU3aldja y
Tpu 00pa3oBHO-Hay4YHa I0Jba M TIOJBY YMETHOCTH, 9 akynrera je akpeaIuTOBaHO 3a
HAYYHOUCTPAKUBAYKH pajl, y 00pa30BHO-HAYYHUM, OJJHOCHO 00Pa30BHO-YMETHHYKA M0JbA, H TO:

I noswe: /Ipywimeeno-xymanucmuuke nayke — 6 gpaxynmema

1. Dakyimem 3a mehynapoony exomomujy, beorpan; axkpemuroBaH, Ommyka Op. 660-01-
00002/27, od 01.11.2016.

2.Daxynmem 3a kyimypy u meduje beorpan, akpenutoan; Omryka 6p: 021-01-61/98, ox
04.03.2014.romune
3.@axyimem 3a nocrosne cmyouje, beorpan; akpeaurosan, Omiyka 6p. 660-01-00002/26,
od 11.10.2016.
4. Ipasnu cpaxyrimem (Pakyrmem 3a Opocasny ynpasy u aomunucmpayujy), beorpan;
akpenurtoBaH, Omnyka ox 21. 12. 2016. rop.
5.@axyimem 3a_menaumenm, 3ajedap, akpeautoan, Omryka op. 660-01-00052/2015-14
ox 24.11.2015. ron.
6. @axynmem 3a nocrosne cmyouje, Bpiail, akpeIUTOBaH Ka0 HHTEIPUCAHU (aKyITeT,
Omryka 6p. 660-01-00029/2015-14, ox 17.09.2015.rox.

Il noswe: Ilpupoone nayke - pauynapcmeo u mamemamuxa — 1 gpaxkyamem

7.@axynmem 3a komnjymepcke nayke, beorpa, akpeIMTOBaH Ka0 MHTEIPUCAHU (DaKyIITeT;
Omryka 6p. 660-01-00029/2015-14, ox 17.09.2015.rox.
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111 nosbe: Texnuuxko-mexnonouike nayke — ouorexnosiornja — 1 gpakyarer

8.@axynmem 3a buogapmune; bauka Tonona, akpeTUTOBaH Kao UHTErPHCAHH (HaKyITET,
Omryka 6p. 660-01-00029/2015-14, ox 17.09.2015.rox.

IV noswe: Ymemnocm — 1 pakyarer

9.@akxyamem 3a ymemnocm u ousajn, beorpan, akpeauroBaHe JOKTopcke cryauje, Ommyka
op. 612-00-00514/2014-04, ox 02.10.2015.roaune

@akynTeTH HUCIYHaBajy CBE YCIIOBE 3a 00aBJbamhe HAYYHOMCTPAKUBAUKE JEIATHOCTH OJ1
OMIUTET HWHTEpeca, y ckiany ca IIpaBUIHUKOM O BpeIHOBaWkY HAyYHOMCTPAXKUBAUKOT paja U
MOCTYIIKY aKpeAHuTaIHje HaydHOUCTPpKUBAUYKUX opranuzamuja (,,Cinyxoenu rmacauk PC, 6poj
90/15) u y ckiany ca 3aKOHOM O HAYYHOMCTPaKUBAUKO] nenaTHOCTH (,,Ciyx)0OeHu rmacHuk PCY,
6poj 110/05, 50/06 — uctipaBka u 18/10, 6poj 115/15). Ha YuuBep3utery je moHet [IpaBuiHuk o
MUHHMMAJIHUM YCJIOBMMAa 3a CTHIA€ 3Balba HACTABHUKA Ha YHUBep3utery ,, [lon He3out* y
Bbeorpany, unju je cacraBuu neo M3Boan u3 [IpaBuiHUKa O MOCTYNKY M HAUWHY BPEIHOBAWbA, U
KBaHTUTATUBHOM HMCKa3HMBalky HAyYHOMCTPAXKHUBAUKUX pe3yiaTara ucrpaxkupaya (,,CiyxOeHu
rmacHUK  69/15), a koju ce OJHOCH Ha BpCTe U KBaHTU(UKAIM]y HHIUBUAYATHHX
Hay4YHOUCTPAXKMBAYKUX Pe3yJITara.

Hanpen nHaBenenu QakynteTd Cy akpeIWTOBaHW 3a 00aBJbakbe HAYYHOHCTPKUBAYKE
JIEaTHOCTH, TOjeIMHAYHIM O/iTyKaMa MuHHCTapcTBa TpocBeTe u Hayke PemyOmmke CpOwuje, ¢
THUM IITO j€ KO CBUX (paKynTeTa Mmporec peakpeauTalnje 3aBpIicH.

KagpoBCcKkH HAYIHOUCTPAKHMBAYKHU HOTCHHHiaJ'I

Ha neunterpucanum ¢akynrernma YHuBep3urera ,,[lon He3our je y mkomnckoj 2015/16.
TOAMHU, TpeMa H3BEIITajuMa O caMoeBalyalllju, 3amocieHo ykynHo 206 HacTaBHUKAa U
capaJHMKa (ca IMyHUM paJHUM BpEeMEHOM), o dera je mux 170 (wmm 75,2 %) y npeTxoaHoj
TOAMHMA UMajio 00jaBJbeHE pe3yaTare HayYHOMCTPAKMBAUKOI, YMETHHYKOI M CTPYYHOT paja
(neraspHuje: Tabeaa 6.1. u Ipuaor 6.2., kao U JONYHCKU NpUII03U: U3BeaeHe Tadene 6.11, 6.12.
u 6.13.). YHUBEp3UTET KOHTUHYUPAHO, MTPAKTUYHO OFf CBOI' OCHHBaWa, HA OPTaHM30BaH HAYHMH
CHCTEMATCKH MpaTH, MOACTUYE U OLCHhYje OOMM U KBAJIUTET UCTPAKUBAUKOI paja HACTAaBHUKA U
capaJlHMKa, OCTBapyjyhw Tako jeIMHCTBO OOpa30oBHE, HAYYHOUCTPAKHBAYKE U CTPYIHE
JIeTaTHOCTH Ha CBUM CBOjUM (akynreruma. Ha taj Haunn Yuusepsurer ,,]lon He30ut:

a) TOTPMHOCH Pa3BOjy IPYIITBA 3HAaWka U HAYYHOI CTBapajalliTBa y YETHPU OOPa30BHO-
Hay4Ha OJHOCHO OOpa30BHO yMeTHHYKa mosba, u TO: (1) Lpyumeeno-xymanucmuuxe Hayke
(exoHOMCKE HayKe; MCHAIIMEHT M OHW3HHC; MpaBHE HayKe; MOJMTHYKE Hayke; MelyHaposHa
€KOHOMHJa, MOHETapHE W jaBHE (uHaHCH]je, MelyHapogHU OIHOCH, pEerHOHAHa EKOHOMH]a,
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CKOHOMCKa reorpadmja, KyJITypoOJIOIIKE HayKe W KOMYHHKOJNOruja, u apyre), (2) Ilpupooue
Hayke - padyyHapcTBO W Martematuka, (3) Texwuuko-mexuonouwike Hayke — OHOTEXHOJIOTH]a,
ounodapmuHr, caobpahajHo HHKEHEPCTBO U (4) Ymemnocm - IpUMeHEHa YMETHOCT U JAU3ajH.

0) mompuHOCH pa3Bojy M yCaBpIllaBary HAyYHOT MMOAMIIATKA, YKJbYUHBaKY CTYICHATa Y
HayYHOUCTPA)KMBAUYKH DA U NPOMOBHUCAKY HEKHUX CBOJUX (hakyiaTeTa Kao HAallMOHAIHHUX HU
pPETHOHAIHUX LIEHTapa OCHOBHUX, Pa3BOJHUX U MPHUMEHEHIX UCTPAKUBAha,

B) Jlaje 3Ha4ajaH JONPHHOC MOBE3MBamy (hakynreTa ca APYruM HAyYHHUM MHCTUTYIHjama
y 36MJbU U y WHOCTPAHCTBY, paJy pa3MEeHE 3Hama M MCKYCTaBa OJHOCHO pajia Ha 3ajeJHUYKHM
MPOjeKTUMA.

VYuusepsurer ,,Ilon He30ut* kpajem cBake roguHe Ha cBOjuM (aKyITEeTUMa OpraHu3yje
kareropucany (M 33) Mehynaponny koHpepeHIIMjy Ha TeMe pa3Boja mpemyseha m mpuspena,
MehynapoaHu cUMITO3UjyM O yIpaBJbamby MPUPOJHUM pecypcuma Ha DakyiaTeTy 3a MEHAIMEHT
3ajeyap, OIHOCHO, TeMaTcke cKymoBe Ha DakynrteTy 3a KyiaTypy u Menuje u IlpaBHOM
¢dakynTery. OpraHu3oBame HaydHUX KOH(EpeHIMja peryiaucaHo je aokymeHtoMm Ilporenypa
OpraHu3oBama HAayyHUX KOH(EpeHIMja M CKYINoBa, Koja, yckiahyjyhum ce ca mpommcuma u
npernopykama MUHHUCTapcTBa Hayke, IMpeJICTaB/ba 3HA4YajHy NMOMON NpU OpraHu30Bamy OBE
KoH(pepeHIwje.

VYHUBep3uTeT U (HaKyATETH y CACTaBY, U3 CONICTBEHUX MPUXOJa Cy NMpYKalu GUHAHCH]CKY
NOJPIIKY HCTpaxuBauuma na nosehajy Opoj M KBanuTeT mNyOJMKaluja y PEHOMHpPaHUM
yaconucuma ca SCI uHaekcanujoM u TeMaTCKUM 300pHHMLIMMA ca pEeHOMHUPaHUX MelyHapoIHUX
Hay4YHHUX CKyIoBa ((MHaHCHpame NMpeBojaa U 00jaBJbHBamba MOHOTpaduja; miahame oxnazaka y
CTy[IMJCKE€ TI0C€Te CTPAaHUM YyHHBEP3UTETUMA;, (HUHAHCHpAaWmE TPOIIKOBa ydemha Ha
MehyHapoaHUM KOH(epeHIIrjama).

@akynTeTH cy KOHTHHYHpaHO 00e30ehuBaay HaCTaBHUIIMMA W CapaJHUIMMa MOTpeOHE
uHpopMalKje 0 KPUTEPHjyMHMa 32 BPEIHOBAIE pe3yiTara HayYHOMCTPAXKUBAYKOT paja, THME
IITO Cy MpoAeKaHW 3a 2. W 3. CTENeH CTyauja U HayKy, CBake TOJAMHE, HEMOCPEeIHO IO
o0jaBJbMBamby, CBUM HACTaBHHLMMAa M CapaJHHLIMMa MpociehuBaiu JUCTY KaTEeroOpu30BaHHUX
HayYHUX Yaconuca MHUHHCTapcTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOT Pa3Boja, Ka0 M MOJATKE O
KaTeropu3anuju MelhyHapoJHHX dYacomuca M 300pHUKa pamoBa ca MehyHapogHux u momahux
Hay4YHUX CKYIOBa M KOH(epeHIyja.

@DakynTeTH Cy TMOACTHIIANY HAyYHOWCTPAXXMBAYKHM W CTPYYHH pajJ HACTaBHUKA H
capaiHuka, Hactojehu na 06e306ene muTeparypy, MpUCTyn Oa3ama mojaTaka, pauyHapcKy U Ipyry
ompeMy, HEOIXOJIHE JI03BOJIC 3a EMITUPH]CKa UCTpaKMBama, HH(OopMaIje OKOHKypcuma, momoh
y TPUIPEMH TPOjEKTHE MOKyMeHTanuje, (GopMHparmy MPOjeKTHUX TUMOBAa W ap. (M0Ka3: meT
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HOBHUX MpPEBEACHUX KIbWUra MO3HATUX CBETCKUX ayTopa U3 00JIacTH €KOHOMH]Ee, YIpaBJbamba,
jaBHe ympaBe, Ha0OaB/beHa HOBa HHGPOpPMATHYKAa ONpeMa HWCKbYYHMBO HaMEHEHa 3a
HayYHOMCTPaKUBAYKW paJil HACTaBHWKA, acCUCTEHara, capajHuka u crynaeHara) (Ilpumiaor 6.3.
CrtpykTypa onpeMe Ha YHUBEP3UTETY KOja c€ KOPUCTH 3a HAYYHOUCTPAKUBAYKU, YMETHUYIKU U

CTPYYHH paj).

Csa murama y Be3u ca uzBohewmem HWP-a perynucana cy [lpasunnukom o

HAYYHOUCPANCUBAYKOM pady, KOJU je NOCTyNaH Ha WHTEPHET CTPAHUIIUM YHUBEP3UTETA
,,Llon He30ut*.

VY mepuoay 3a Koju ce crpoBoau MHTepHa eBanyaruja (2013-2016), cBu akpenuToBaHU
¢dakynTeTn cy, Ha CBOJUM HAaCTaBHO-HaydyHUM BehmMma, yTBphuBamu cajapkajHe mporpaMe U
IUTAHOBE pa3Boja HAYYHOMCTPAKMBAYKOI paja M TMporpaMe pa3Boja HAYYHOHCTPAKHBAYKOT
noaMIIaTKa. Y TUM JIOKyMEHTHMA Cy UCTPaKMBaYKa CTpaTeryja v MPOTrPaMCKH IUJEBH YTBpleHU
y CKJaay CTPaTeTHjCKOM OpHjeHTallijoM YHUBEp3uTeTa U HanmoHaaHOM cTpaTernjoM pasBoja
HAYYHOUCTPAKUBAYKE JIEITATHOCTH.

AKTyenmHH JOKyMEHTH (akyirera Kojuma ce ypelyjy mMibeBH Hay4HO-HCTPa)KUBAUYKOT
pana cy cnenehu: Ilporpam HayuHoO-UCTpakuBadkor pana 3a nepuon 2015-2020.; Opnyka o
Mepama yHampehema KBaqWTeTa HAayYHO-MCTPAXXKMBAauKor panaa; I[Iporpam pa3Boja Hay4dHO-

ucTpakuBadkor moamiartka 3a mepuoa 2015-2020. OBu mokymMeHTH Cy AOCTYIHH Ha BeO
cTpaHHIIaMa (akyiaTeTa WM Y 3BaHUYHO] JOKYMEHTALHUjU (IIpeMa JIeJI0BOIHUM MPOTOKOIMMA).

[IporpamumMa pa3Boja HayYHOUCTPAXHMBAYKOT pajia M3pakaBa CE€ UBPCTO OIPENEIHCHE
¢dakyntera 3a yHamnpeheme KkBamuTeTa M OOMMa HAYYHOMCTPA)KMBAUYKOT pajia aHTaKOBaHHMX
HACTaBHUKA, CapaJlHUKa U CTyJeHaTa.

Hay4yHoucrpaknBayka JIeTaTHOCT CBHX (paKyjITeTa YriaBHOM 00yxXBaTa:
(a) o6jaBspMBaEK-€ HAYYHUX PAZOBa Y Me)yHAPOIHUM U JJoMahMM 4acomucuMa;

(6) yuemthe Ha pomahum u MehyHapoaHMM HAyYHOMCTPaKWBAYKHM IPOjEKTUMA, Y
ouekuBamy kKoHkypca MITHTP 3a HoBe mpojekre;

(B) 00jaBspbMBak¢ HAYYHUX MOHOTpad¥ja HaCTaBHUKA,;
(r) yuecTBOBame Ha Mel)yHapoJHUM U JoMahuM HayYHHM CKYIOBUMA U U3JI0kK0aMma;

(1) rocToBama CTpaHMX YHMBEP3UTETCKHX Ipodecopa W TocToBama Ipodecopa OBHX
¢akynTera Kao mpegaBayda Ha (pakynTETHMa y HHOCTPAHCTBY.
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VYHanpehuBakby  HaydHOWCTpaKWUBAdKe JACTATHOCTH JONpPUHENA je  TEeHepajaHa
opujeHTanuja YHuBep3urera y ooOmactu HHP-a, oqHOCHO KOHKpETHM IUJIAHOBH W TMPOTpaMu
(dakynTeTa, KojuMma je peABUeHO 1a CBaKM HACTaBHUK U CapaJHHUK 00jaBU TOIUIIKE oapehenu
Opoj Hay4yHHX paJoBa y KaTerOpUCaHHWM yacomucuma (ca nucte MHHHCTapCTBa), OJAHOCHO
ocTBapu ywemhe Ha HaydyHUM KoH(pepeHuujama. IlpuTtoM je of HacTaBHMKAa W capajHUKa
3aXTEBAHO J1a 1]y OKBUPHHU IIaH HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT paja 3a HapenHy roauny (0poj paaosa,
OpHjeHTAIlIOHU HACJIOBU PaJioBa, HA3MB M PaHT Yacoluca y KojuMa HaMmepaBajy Aa UX o0jase).
[T1aHoBM HAayYHOMCTPAKMBAYKUX aKTHBHOCTH HEMHTEerpucaHux ¢akynarera 3a 2015/16. roauny,
HE caMo 300T XeTepOreHOCTH 00pa30BHO-HAYYHHUX OJJHOCHO 0Opa30BHO YMETHHUYKHUX I0Jba, HETO
y ouekuBamy KoHKypca MITHTP 3a HOBe mpojekTe u 300T HeyjeHAYCHOT MPUCTYNA INIAHUPAY
pesyiTara, NIPUJINYHO Ce Pa3NuKyjy, Te he oBae OMTH npuKa3zaHH MMojeTUHAYHO:

(1) ®akyarer 3a nociaoBHe cryauje (PIIC). [Tnanupane akruBHOCTH 32 2015/16. TonunHy
noJieJbeHe cy y Tpu nena: 1) mucame M oOaBjbUBame Beher Opoja HaydyHHX pajgoBa y
pedepentHrM yaconmcuma ca CIIM nucre Tako M y yacomucuma KOju HUCY pedepucaHu Ha Toj
JUCTH; 2) TOCHEIIMBakbeé W YKJbYUHMBAKE HUCTPaKMBada, IIpe CBera MIIaguX Hay4YHHKa-
HCTpaXMBadya y HAYYHOUCTPAKUBAUYKUM TpojeKTuMa GuHaHcupanuM on Mwunuctapcta [THTP,
Kao u y mpojektuMa (unHancupanuMm oj crpane TEMITYC donpanmje u UITA donmosa; 3)
yuemhe mpodecopa Kao MEHTOpa 3a MacTep, Marucrapcke, CIEeIHjaTUCTHYKE U JIOKTOPCKE
cryauje; 4) UeTBpTH TOMEH UCTpPaXKMBama Ce MpUIIpeMa HAKOH OueKruBaHOT KoHKypca MITHTP
3a HOBE MPOjEKTE.

(2) ®akyarer 3a kyarypy u meauje (®KM). Oxsupuum mianom HIP 3a 2015/16.
npeasuhene cy cieache aktuBHOCcTH @ 1) Opranuzanuja Mel)yHapoIHOT CKyIa U 00jaBJbUBAHE
TEMaTCKOI 300pHUKa ca pajJioBUMa ca TOT' cKyma; 2) AHraxoBame HacTaBHHKa Dakynrera Ha 6
Hay4YHHUX TpojekaTa koje ¢punancupa Munucrapcrso [THTP; 3) Peanuzanuja penoBHor uznama
logummwaka OKM; 4) IaauBuayanHu HaydyHOUCTPaXMBAyKW paJl HAcTaBHUKA, ydyemihe Ha
HayYHUM CKYIOBHMa, 00jaBJbMBAa-E PajoBa y HayYHUM W CTPYYHUM nyOnukanmjama; 5) Iletu
JIOMEH MCTpaKHBama Cce MpUIpeMa HakoH odeknBaHor KoHkypca MITHTP 3a HoBe mpojexre.

(3) ®akyarer 3a mehynapoany ekonomujy (PME). Caku HactaBHuk Dakymnrera Tpedaio
je na o0jaBu HajMame 2 Hay4yHa paja y KaTeropucaHuM HayYHHUM 4YacoNMCHMa U 300pHHUIMMA ca
HayyHUX KoH(pepeHuuja. [lomro je 6uno 17 HacTaBHHMKAa y Hay4HOM 3Balmby M 4 HACTaBHUKA
jesuka (koju Hemajy o0aBe3y Aa 00jaBibyjy Hay4HE pajIoBe, alld C€ YKIbYUYjy Kao Y4JIaHOBU TUMa
3a 3HaYajHHja UCTPaKUBama), iaH 3a 2015/16. roguny O6uo je 1a ce 00jaBu HajMame 34 HaydHa
paga, OIHOCHO EKBUBaJIeHTaH OpoOj CaomIITeHha ca HaydHHX CKymnoBa. [loceeban momMmeH
UCTpPaXMBama ce MpUIlpeMa HakoH oyekuBaHor koHkypca MITHTP 3a noe mpojekre.
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(4) IpaBuu dakyarer. 1) Koopauuarnmja peanuszanmje TmpojekTa Koju (pHHAHCHpa
MunucrtapctBo [IHTP (pykoBoawmman HacTaBHHK oBOTr ¢akyiTeTa); 2) Yuemnthe y peanu3anuju
Temmyc npojekTa, ca TEXKHIITEM Ha M3paJd IMHJIOT IporpaMa 3a 3aIlocjeHe Y jaBHOj ympaBu; 3)
VYuemhe y peanmmsanuju 3 mpojekra koje ¢uHaHcupa MunucrapctBo [THTP; 4)
HayuyHoucTpakxuBauku pe3ynTaTH Mo karteropujama: 17 pagoBa y yacomucuma mehyHapomHor
3Hayaja; 6 mpenaBama MO TMO3MBY Ha CKymnoBUMa MmelyHapomHor 3Hauaja; 20 caommTema Ha
MehyHapogHMM Hay4yHHM CKYNOBHMMa; § MOHOrpaduja HaIMOHAJIHOT 3Haudaja; 3 MoHorpadcke
oubnuorpadcke myodaukanuje; 4 morjaaBba y KebUrama U TEMaTCKUM 300pHHIIMA HAITMOHATHOT
3Hayvaja; 14 HAydyHHUX pazoBa y BoJehwM M Yacomucuma HallMOHAIHOT 3Havaja. [loceban momen
UCTpPaXMBama ce MpUIlpeMa HakoH oyekuBaHor koHkypca MITHTP 3a noe mpojekre.

(5) dakyarer 3a MenapmeHT (®PM3). Iloacruname, mpaheme u mpoBepa pes3ynraTta
UCTPOKUBAYKOT W CTPYYHOT pajJa HACTaBHUKA, cCapaJHUKa M CTyJeHaTa ¥ Ha HHUXOBOM
YKJby4YMBaky Y HAaCTaBHH Mpolec. Y TOKY je peain3anuja 2 HayYHOMCTpPaKMBayKa IpOjeKarta.
dakynTeT je aHTa)KOBaH Ha JeTHOM MPOjeKTy MUHHCTAapcTaBa (TpU HUCTpakuBava ca (paxkynrera,
Hocwuarll npojekra je MHcTutyT 3a pynapcTBo u Metanyprujy bop) u Ha jenHoMm MelyHapoaHOM
UITA npojexty EVY, rae je Hocunai u ydecTByje ca PernonaaHom Arenmujom 3a pa3Boj Mcroune
Cpb6uje u Oxpyrom Bumun u3 byrapcke. Iloceban momMeH ucTpakwBama ce MPUIIpEMa HAKOH
ouekuBaHor koHkypca MITHTP 3a HoBe npojexte. Y okBupy paga Ha PM3 yKJby4eHH Cy U CBU
3anocienu Ha BIIJ ®IIC Iloxapesair.

(6) dakyarer 3a MUBUJIHO Ba3ayxoIuoBcTBO (®IIB). AxpenutoBan je y Toky 2016.
rOJMHE, Tako Ja HUje oO0yxBaheH oBuM M3BemITajHUM IEPUOAOM.

(7) ®akyarer 3a kommjyTtepcke Hayke(®KH) 1) [IpBu 1oMeH HCTpakuBama je MpUMEHa
alroputama HWHTenIWreHmuje pojesa (Swarm intelligence) 3a onTummzanmjy mpobiema ca
orpanuuemuma (constrained) u Ge3 orpanmuema (bound-constrained), kao u onTuMH3anUje
METOIOM MaKCHMaJIHE CHTpPONHje Ca MNpUMEHama Ipe CBera Ha padyHapcKe Mpeke; 2)
[Tnanupana uctpaxkuBama npyror noMena y 2015. ogHocuiia ¢y ce Ha mpuMeHy 0asza rmojaraka u
nHpOpMaMOHUX CHUCTeMa y obyiacTu peanm3aije cucrema nociaoBHe uHTenurenmnuje (OLAP,
Data Mining), merona 3a pa3Boj codpTBepa U BUXOBY eBanyanujy; 3) Tpehu 1oMeH HCTpaKuBarba
je 6uo y o0macTu eneKTpOHCKOr mocioBama y CpOuju U pernoHy noceOHO y 00JIacTH cHUCTeMa
wiahamba KapTHIIaMa W MPUMEHU MNPOTOKONa U coPTBepcKux makera; 4) UerBpTH IOMEH
UCTPaXMBamka j€ IUIaHUpaH y oO0JacTH MPHMEHE MUKPOKOHTPOJIEpA y CHCTEMHMa Mepema,
JIMjarHOCTUKE M CHCTEMa ayToMaTcKor ymnpasibama (Ha mpojekty III 44006); 5) Iletn nomen
UCTpPaXMBama ce MpUIlpeMa HakoH oyekuBaHor koHkypca MITHTP 3a noBe mpojekre.

(8) @akyarer 3a ouopapmunr (PBP). Yuemnrthe na: mehynapoanum mnpojektuma; Yuerrhe
Ha gomahuM mpojexkTuma; 00jaB/bUBamkE pajoBa y CTpaHUM M JoMahuM vaconucuma; ydenrhe Ha
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KOHTpecuMa, CHUMIIO3MjyMHUMa, CacTaHIMMa, paJuioHHIlaMa y 3eMJbU M CBETY; ypehuBame u
eBanyanuja pagoBa Mmehynapognux wacommca (SCI nmcta); mocebaH TOMEH HCTpaKMBama Ce
npurpeMa HakoH oyekuBaHor koukypca MITHTP 3a HoBe mpojekre.

[InaHoBM HayyHOMCTpa)KMBauKMX AakKTUBHOCTH 3a 2015. roauHy, CIWYHO IUTAaHOBHMA
HEUMHTETpUCaHUX (paKyJTeTa 3a paHHje TOJUHE, CAUUbEHU CY U YCBOJEHU Ha HACTaBHO-HAyYHUM
Behuma. OBuM TuUTaHOBHMMa je Takohe mpeaBuleHO Ja CBaKM HACTAaBHUK M CapaJHUK O0jaBH
onpehenn Opoj HAyYHUX paJoBa y KaTerOpHUCaHWM dacomucuMa (ca Jucte MUHHCTapCTBa),
OJIHOCHO OCTBapH yuenihe Ha HaydHUM KoHdepeHIrjama. MaTerpaaHo mocmaTpaHo, TIaHUPAHO
je ma y 2015. romuHW, HACTaBHUIIM ¥ CapaJHUIM Ha HEWHTETPUCAHUM (akynreTnma
VYuusepsutera ,,[lon He36ut* o6jaBe ykynHo 580 pamoBa, 0IHOCHO pa3iMYUTHX pe3yiTara, Mo
rpymnamMa, Bpctama u BpeaHoctuma M koeduimjeHara.

M3Bemraje o octBapeHuMm pesynratuma HacrtaBHo-HayuHa Beha (¢dakynrera cy
0J1aroBpeMEeHO ycBajaia, Kao U IJIAHOBE U MpOorpaMe HayYHOUCTpaXUBadykor paaa. Ha ocHoBy
TUX JOKyMEHaTa W aKTUBHOCTHU (akyliTeTa caylmbaBaHU Cy 30MpHHM HM3BEIITAjU U IJIAHOBU
Yuuep3uteta (Aoka3: Omiyka Cenata MeraTpeHIl yHUBEp3UTeTa, W 30upHu uzeewimaj o
Hayunoucmpadxcueaukoj oenamuocmu ynusepsumema y 2015. 2oounu (Ilpuor 6.6.).

[TnanoBu dakynreTa, Kao U 30MPHU TUTAH Y HUBEP3UTETA, 110 MPABHIIY c€ paljeHu JeTajbHO
Y TIPETJIeIHO, TI0 TpylaMa, BpcTaMa i BpeaHocTuMa pesynrara (M koeduiidjeHara), nako cy Koj
HeKuX (akyiTeTa YOnITeHH, IITO ¢€ BUAM M3 W3BeITaja U miaHoBa 3a 2014. u 2015. roauny.
(moka3: Omnyka Cenara Meratpena yHHBep3uTeTa U OKSUPHU NIAAH HAYYHOUCMPANCUBAUKE
oenamnocmu yemanosa Yuueepsumema ,, Llon Hez36um™ 3a 2015/16. 2o0uny (Ilpuor 6.7.).

Pesyarari HaVYHOUCTPAKUBAUYKMX akTUBHOCTH v 2015. ronmnan

YHUBEP3UTET U HEWHTErpUcaHW (aKyJITeTH y HEroBOM CacTaBy CHCTEMATCKH Tpare u
OLICHY]y OOMM M KBaJUTET HCTPAXMBAYKOT pajia HACTaBHUKA W capaJHuKa. Y TOCMaTpaHOM
MepHOy AOIUIO je 10 3Ha4YajHor moBehama oonma u kBanurera H/P-a HactaBHUKaA U capalHUKA,
Ka0 M CTyJdeHaTta JOKTOpcKuX cryauja. HWako Hucy mnpenBuhanu mnoceOHM —0OIHIM
CaHKIIMOHHCAamka 32 00jaBJbUBAKE MAkEr Opoja pasioBa O] IUIAHUPAHOT Y oApeheHOM mepuony,
Opoj pazoBa MO HACTaBHHUKY M CapaJHUKY Cce M3 TOJAWHE y ToAuHy noBehaBao. Tome je monpunHeo
jacaH cTaB YHHMBEp3WUTETa Ja HAaCTaBHUIIMMA KOjH Yy TIPOIECY aKpeauTallijeé HE HUCITyHE YCIIOB
KOMITETEHTHOCTH 3a IpeaMeTe Koje Apxke, Hehe OUTH mpoaykaBaHu YTOBOPH O pany.

HactaBHuim u capagHuI Ha HEUHTErpUcaHUM (akyiaTeTuma YHuBepsureta ,,[lon He30ut*
tokoM 2015. romumne oOjaBuim cy ykynHo 493 wuHAEKCHpaHa HaydHa paja y 3eMJbU H
uHoctpancTBy. (moka3: Taodema 6.1. Crmcak CCLIU u CLIU uHaekcupaHUX paaoBa y OKBHPY
onrosapajyher 06pa3oBHO-HAyIHOT OJJHOCHO 00pa30BHO YMETHHUKOT 1moJba 3a 2015. roauny).

63



VY onHocy Ha ykynaH Opoj HaCTaBHHKA U capa/IHMKa Ha BUCOKOIIIKOJICKOJIICKMM YyCTaHOBama y
cactaBy YHuBepsurera, 0poj CIHU u CCHU-unaexcupanux pagosa (M21, M22, M23, M24,
MS51), y ykBupy oapehenor oOpa3oBHO-HAy4HOT, OJTHOCHO OOpPa30BHO-YMETHUYKOT T0Jba, Y
2015. ronunu je 6uo cienehu:

JIpYIITBEHO-XyMaHUCTHUKE Hayke: 0,53;

MPUPOJIHE HAYKE — padyyHApCTBO U MaTeMartuka:l,45;
TEXHUUYKO-TEXHOJIOIIKE Hayke — OroTexHosornja: 1,18;
YMETHOCT — IPUMEHheHa yMETHOCT 1 au3ajH: 0,12.

Lol A

(moxa3: Ipuior 6.2. OxHoc 6poja SCU n CCLIM-uHaekcupaHuX paaoBa y OJHOCY Ha yKyIaH
Opoj HaCTaBHUKA U CapaJHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKOJICKMM YCTaHOBaMa y cacTaBy YHUBEp3HUTETa
y YKBUPY opeheHor 00pa3oBHO-HAYYHOT, OJJHOCHO 00Pa30BHO-YMETHYYKOT 10Jba)

Yuemhe v HAYYHOUCTPAKUBAYKAM IPOJEKTHUMA

[Tnanupame, yropapame, KOHKypHCame, pealn3anija 1 HaJ30p Ha MPOjeKTy NPenn3upanu
cy y nokymenty [lIpoueaype 3a m3paay HayqHO-HMCTPaKMBAUKHMX IpPOjeKaTa y OKBUPY CHCTEMa
KBaJIUTETa, 00jaBJbeHOT Ha WHTEPEHET cajTy YHuBep3urera ,llon He3outr™ (Hayuno-
UCTPAXUBAYKH paf). Y by yHanpehuBama HaydHOUCTPAKUBAUKE JCTATHOCTH, Y HUBEP3UTET U
(bakynTeTH y HEroBOM CacTaBy, KOHTHHYHUPAHO Cy MOACTUIAIM HACTaBHUKE W CapajHHUKE Ja
y4ecTByjy y MehyHapoaHuM mpojekTMMa W TpojeKTHUMa Koje (uHaHcupa MUHUCTApPCTBO
MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja, U Jpyre HHCTUTYIIH]E.

Kao uerpaskuBauu, TOKOM MOCIIEAHE TPU TOJAMHE, HACTABHULIM U CapaJHUIM (aKyaTeTa
YUECTBOBAJIM Cy y u3panu 14 mpojexara paziauuure CTpykrype (QyHIaMEHTaIHH, HHOBAIIMOHH,
pa3BOjHU, CTPATEIIKHU, €HEepPreTcka epUKACHOCT, TEXHOJIOMIKK pa3Boj) Koje je (HUHaHCHUPATO
MUHHCTapCTBO 32 HAyKy M TEXHOJOIIKM Pa3Boj, 3aTUM Ha TeMmIlyc W JApyruMm NpojeKTHMa, Y
peanu3aiyju Mel)yHapoHOT MpojeKTa Koju je ¢puHaHncupana EBporcka komucuja.

Y yno3u pykoBoaMJana NpojeKaTa, HACTaBHUIM HEWHTETpUCAHHX (aKyaTeTa
YUECTBOBAJIM Cy y peanu3auuju 9 HaydHOMCTpaXMBauka Ipojekata, U To 5 gomahux u 4
melynapoana mpojexra (mpusor: Tabena 6.2.Ha3uB u eBuaeHumonu Opoj MelhyHapomaHUX
HAYYHOUCTPaKMBAUYKHUX MPOjeKaTa Kao U mpojekaTa Koje puHancupa MUHUCTapCTHO HAyKe, YHjU
CY PYKOBOJIMOLM HAaCTaBHHULM CTAJIHO 3aIlOCJIEHU y BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa y CacTaBy
YHuBep3uteTa).

64



IIpojekaru xoju 00e36el)yjy Tpancdep TEXHOJIOrH]e U 3HAKbA

Peanusanujom rmpojekata ,,Pa3Boj jaBHe ympaBe u ympaBbama y CpOuju“ u
,» YHarnpehuBame jaBHuX nonutuka y CpOuju y GyHKIMjU MOOOIbIIAka COLUjAIHE CUTYPHOCTH
rpahaHa ¥ OP>KUBOT MPHUBPEIHOT pacTa’, KOju ce peanu3syjy Ha DakynTeTy 3a Ap>KaBHY yIpaBy
¥ aJMUHHCTPAIH]y, IPAaKTHYHO j€ J0Ka3aHa ITyHa MHTETPHUCAHOCT HAyYHUX METO/a M pe3yirara
UCTPaXHMBaka y HACTaBHE MYITHAMCHUIUIMHAPHE MPOTpaMe aKaIeMCKUX (OCHOBHHMX W MacTep
CTyNIMja) W JOKTOPCKHX CTyAHja y 0o0OJlacTH TpaBa, jaBHE yIpaBe W 0e30€qHOCTH, YUME Cy Y
MOTIYHOCTH OTpaB/aHa (UHAHCH]CKA CPEICTBA yJIOXKEHAa y OBe MpojekTe of crpaHe EBporcke
KOMHCHje U MUHHCTapCTBA IPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja.

Peanuzanujom npojexkata POJOC y CpOuju u popmupame npBux ,,JIOKTOPCKUX mIKoja“
CTBOPEHH Cy YCIIOBH 3a PECTPYKTYHpPAme NOKTOPCKHX CTYIHja, Y UYeMY CE€ aKTHBHO YKJbYYHO
VYuusepsurer ,,[lon He36ut®, popmupamem J[okTopcke mkose.

Kao motBpay peanusanuje oBOr cTanjapia, HaBOJMMO J1a C€ y TOKY pealu3aluje IpojeKTa
,,Pa3Boj jaBHe ympaBe W ymnpamibama y Cpouju“‘(Development of public administration and
management in Serbia), octBapyje capaama ca HmapTHEPCKHM yHHBep3uTetuma y DupeHim,
Jlucabony, IIpary (Kapnos ynusepsutet) u Codpuju (HoBu Oyrapcku yHUBEP3UTET), IPU YEMY je
dakynTer 3a IpKaBHY YNpaBy ¥ aMUHUCTpPAIH]y W3BPIIMO aHAMU3Y caapxkaja (Benchmarking)
86 ctymujckux nporpama Ha 30 yHHBEp3UTETa y 8 €BPOICKUX 3eMasba y 00JIaCTH jaBHE YIPaBe,
aAMUHUCTpAIlMje ¥ JaBHUX TMIOJHMTHKA, Ca TEXHUIITEM HAa aHaJu3W caapkaja mocTtojehmux
JECKPUIITOpPA CTYOUJCKUX TMporpaMa y oOJlacTU jaBHE YIpaBe, JOKAIHE CaMOylpaBe U
6e30eaHOCTH. 3HaBa 10 KOJUX je YHUBEP3UTET J0IIa0 KPO3 OBaj MPOjeKaT aKTUBHO Cy YKJbydHa
y nocTojehn HacTaBHM MPOLEC, KPO3 aKpeAUTAIM]y HOBOT CTYIHjCKOT IIporpama — JaBHa yrpasa.
Pe3yntatu oBOT MpojeKkTa Cy pejeBaHTHH 3a yHarpeheme jaBHe yIpaBe.

HayunoucTpakxuBadyku paj u I/I36OD Y 3Balhb€C HACTABHUKA

VY mponecy u3bopa y 3Bamkba HAaCTaBHHKA, HA YHHUBEP3UTETY C€ JIOCIEIHO NPUMEHY]Y
KPUTEPHjYMH KOjJH C€ OJTHOCE Ha HAYYHOMCTPAKUBAUKU PaJl U 'y CBEMY ce€ MPHJIpKaBa Mpernopyka
Koje je nao HammoHnamHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame. Y CBUM H3BELITajUMa 3a U300p y 3Bama
HACTaBHUKA M capaJHHUKa MOCeOHO ce BpPeIHY]y pe3ylTaTd HayYHOMCTPaKMBAYKOI, YMETHHUYKOT
U CTPYYHOI paja, T€ HUXOBAa HayyHa M CTPy4YHA KOMIIETEHIIMja 3a YKy HayuyHy oOjacT u3
KOJHX Cy HACTaBHH MPEIMETH KOje APKe.

VHuBep3uTeT U CBU (aKylITeTH Cy HU3BPIIWIM aJeKBaTHE u3MeHe cBojux Craryra H
yrpagwid HoBe ozapende o MuUHMMaTHUM yciaoBHMa 3a M300p y 3Bamkba HAcTaBHUKA Ha
yauBep3urery (CnyxOenu riacauk PC*, 6p. 101/15.). O u3BpiieHnM n3MeHaMma je y 3aKOHCKOM
poky 31. mapt 2016. romune, o6aBemten KATIK.
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Ha YuuBepsurtery je ycBojeH Kooekc o akademckom unmezpumemy na Yuueep3umemy
,[lon Hez6um*“, xojum cy yTtBpheHu y o0aBihbamky HAYYHOHCTPaKHWBAUKE JIETATHOCTH, OOJIUIIH
HE/I03BOJHCHOT TOHAIIaKkha CTUYKU CTaHAApAd y HAyYHOMUCTPAXMBAYKOM paay, CaHKIHUje U
aKaJIieMCKe Mepe y ClTydajy HeJI03BOJLEHOT MTOHAIIAaka, KAao M IMOCTYIAK Y KOME Ce OHE U3pHYYy.

HayunoucrpaxuBauku paj Ha YHUBEp3UTETY 00aBiba C€ y CKIAAy Cca YHHUBEpP3aJTHUM
MPUHIMIIMMA 100pe Hay4YHEe IpaKce, Koja Mmojapa3ymMeBa Jla ce HayyHa UCTPa)KMBamba CIPOBOJIE Y
CKJIaly ca Hay4HMM JocTHUrHyhmMma, 1a ce pagoBu APYrux ayTropa KOPEKTHO LIUTUPAJy, Jla ce
pe3yaTaTH UCTPaXKUBamba MPE3EHTY]y Ha HAUYMH KOju 00e30el)yje ’HUXoBy MPOBEPJHUBOCT U 1A CE€
KPUTUYHOCT M €r3aKTHOCT, Ka0 OUTHE KapaKTepUCTUKEHAYYHOT pajia, IpUMEnYjy Y CBUM (azama
HayYHOHCTpaXuBaukorpaga. CBU HACTABHUIIM M CapaJHUIM NYXHHU Cy Ja TOIITY]y TMPHUHIIMIIC
no0pe HayYHOMCTpaKMBayKe Mpakce, a (akylITeTu Kpo3 peaoBHY HacTtaBy U3 Metozonoruje
HUP-a Ha mMacTep U TOKTOPCKUM CTy/WjaMa, aCUCTEHTE, CapalHUKE U CTYACHTE JICTAJbHO YIIO3HA]Y
ca MPUHIMIHAMA J00pe Hay4YHe MpaKce U aKaJeMCKUM BEIITHHAMA Y MUCAY U U3PaTu HAyIHUX
pazioBa, Te €THYKOM KOJIEKCY KOjera ce Mopajy MpHIp>KaBaTH y HAyYHOM pay.

HMeHoBame MEHTOPA Ha CTVI[PIiCKHM nporpaMmuMa 10KTOPCKHX CTVI[PIia

M360p M MMEHOBam-¢ HACTABHMKA M MEHTOpA Ha CTYIMjCKMM IpOrpamMuMa JIOKTOPCKUX CTyAuja
00aBiba Ce y CKIIaay ca BaXChMM CTaHTapauMa 3a akpeIuTaldjy CTYIH]CKUX MporpamMa JOKTOPCKHX
CTyIHja Y OKBUPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OJJHOCHO 00pa30BHO-YMETHUYKOT T0JbA.

3a m3Bolee HACTaBEe HA TPOTOIMILEGMM JOKTOPCKMM CTyAMjaMa M 32 MEHTOpE JOKTOPaHIMMa Ha
OBUM CTy/IHjamMa, UIMEHY]y Ce aKpEIMTOBAHN HACTABHHIIM U CTIOJbHU capanuiiy. Ha Yausepsurery uma 54
HACTAaBHUKA aKPEIUTOBAaHMX Ka0 MEHTOPUM Ha JIOKTOPCKMM CTyIMjaMa, Ca 3HAuajHUM pa3HKama I0
(axynTeTMa 1 10 00pa30BHO-HAYYHHM, OHOCHO 00Pa30BHO-YMETHIYKUM TOJBHMA.

Tabena 6.2. bpoj akpeToBaHIX MEHTOpa Ha IOKTOPCKUM CTY/IjaMa

O0pa3oBHO-HAY4YHO, Hasus dakyJsrera bpoj

00pa30BHO-YMETHUYKO I10/be MEHTOpAa

DakynreT 3a Mel)yHapoIHY EKOHOMH]Y 9

T eHO-XyMaHT . dakynreT 3a KyATypy U MeZ[I/I_]' e 8

HayKe DakynTeT 3a MOCIOBHE CTYAH]E 9

daxkynTeT 3a MpaBo, jaBHY YIpaBy U 0e30eHOCT 9

dakynaTeT 3a MEHAIIMEHT 8

[pupomre Hayke ®dakynTeT 3a KOMIIjyTepCKe HAyKe 4

TeXHIIKO-TEXHOTIOIIKE HAyKe dakynTeT 3a 6HOGapMHUHT 5
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YmeTHOCT dakynreT 3a yMETHOCT U IU33jH 2

VYKyrmHO 54

[Mpouenype 3a u300p y 3Bamke HACTaBHWKA M CapaJHUKa CacTaBHU Cy €0 CHCTeMa
KBAJIMTETa W JaBHO Cy HMCTaKHyT€ Ha MHTEpHET cajTy YHuBep3utera ,,[lon Heszout* (IIpujem
KaapoBa U u300p y 3Bame). [Iputom, jenan Opoj HacTaBHUKA OWJIM Cy aKpEAUTOBAHHU 3a MEHTOPE
y TIPETXOAHOM MPOIeCy aKpeIuTalrje, a HeKH HACTABHHIM CYy HAa YHHUBEP3HUTET JONLIU IMOCTe
MPETXOIHE aKpEIUTAIM]E U UCTTYHhaBa]y CTaHAap/Ie aKpeaIuTaIlije 3a MECHTOPCKH pal.

VY onmHOCy Ha yKymnaH Opoj HaCTaBHWKA Ha BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa Y HUBEP3HUTETA,
Opoja MeHTOpa y OKBUPY ojpeheHor oOpa3oBHO-HAyYHOT OJIHOCHO OOPa30BHO-YMETHHYKOT
1oJba, je cienehu:

» JIpYIITBEHO-XyMaHUCTHUKe Hayke 79,6 %,
» npuponse Hayke 7,4 %

» TeXHUYKO-TexHoJIomIKe Hayke 9,3 %

» ymetHoct 3,7 %.

(Mpuor 6.4. Crimcak MeHTOpa TpeMa TPEHYTHO BakehuM CTaHIapauMa KOjU Ce OJHOCH Ha
UCITYEEHOCT YCJIOBA 32 MEHTOPE Y OKBHPY OOpa30BHO-HAYYHOT, OJJHOCHO 0OPa30BHO-YMETHHUYKOT
10Jba)

MehyHapoaHa capanma

Mehynaponna capaama YHHBEp3UTeTa Kao W (akyiaTera y cacTaBy, pa3BHjaHa je H
caJp>kajHO nTuBepcuuKoBaHa y ckiany ca [Imanom pasBoja mehyHapoaHe capaame. YBEISHH CY
pa3NUUYUTH OONMMIM capalike y3 TMapajiellHO OCTBAPUBAKE CTPATEIIKMX MapTHEpCTaBa ca
WHOCTpaHUM (aKylITeTuMa W YHUBEP3UTETHUMA, Kpo3 MehyHapomHe mpojekTe U pasMeHy
HacTaBHMKA, CapaJHWKa W cryaeHata. [Ipuopurer y mehyHapoaHO] capaamu nar je jadamy
MelyHapoaHOT ToJIoKaja M yTulaja Y HuBep3uteta ,,[lon He30ut®, y yxxem pernony bankana u
mmpem npoctopy Jyroucroune EBporne.

VY okBupy MehyHapomHe capaame, (akylTeTH Cy OCTBapWiIM Buile 0oOIMKa ydemha Ha
MelhyHapOIHHM TMPOjeKTHMa, aKaJeMCKe pa3MeHe HACTaBHHMKA, CapaJHMKa W CTyJeHaTa, Ha
CTpaTEUIKOM U peruoHaIHOM HUBOY. Capajima ce ojjBija Ha 0a3u HEKOJIMKO JIECETHHA CIIopa3yMa
W yroBopa, a y OBOM H3BEIITajy HABOJAUMO CaMO OHE Ca Haj3HAYajHUJUM IIOCTUTHYTHUM
pe3yaTartuma, 1o (hakysiTeTyma Koju uxX peainsyjy.
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(1) ®dakyarer 3a meh)ynapoany exonomujy (PME),
a) ydecTByje y Mel)yHapOJHUM MPOjeKTHUMA!

e “Europa balcénica y los paises de la Cuenca del Mar Negro-MERCOSUR: Procesos de
transicion, concertacion e integracion® y oksupy LIEMCAJI-a. YV okBHpY OBOT IIPOjeKTa Cy
Beh m3naTa aBe 30upKe paioBa, a y TOKY je mpurpeMa u tpeher u3gama.

e CATEDRA UNESCO - Rolo regional de excelencia - gestion internacional de
conflictos, y kome yuecTByjy M yHHuBep3utreTn u3 Ilaname, ExBamopa, Benemyene,
Kanane, ®pannycke, benruje u lllnanuje.

o Kanancku nenrap Ha dakynrery, mokpeHyT y3 noapiiky Bmane Kanane, koju opranusyje
MelhyHapoaHe HaydHe KoH(pepeHIHje, ca KOjuxX Ccy J0 caja ITamIiaHa aBa 300pHuKa. 3a
HapeIHU YETBOPOTOIUIIILY TIEPUO/], IUTAHUPAHE Cy jOUI IBE HayuyHEe KOH(epeHLuje.

e V capammu ca yHuBep3utetuMa wu3 lleuyja, bapmja, bparucnaBe m TemumiBapa,
MEPHOJNYHO ce 00jaBibyjy CHEIUjaTHH TEMAaTCKH OpojeBH, KOju ce 0aBe MUTamUMa
€KOHOMCKOT pa3Boja MOjeIMHNX 3eMasba U3 PErHOHa.

0) uMa cropasymMe O capaamH, pa3MEHH CTyldeHaTa u npodecopa, 3ajeHHYKOM
OpraHU30Bamkby HAYUYHUX CKYIOBA, 00jaBJbUBaby MyOIHMKalKja U IpYTUM BHIOBUMA Capalibe, ca:

o  Vuueepzumemom Kan Mone, w3 Wramuje, ox 22.02.2008. Haj3nauajuuju pesynrat
capaame je MOOWIHOCT cTylaeHara M roctyjyha mnpemaBama mnpodecopa ®ME Ha
yausep3utery JKan Mose;

e Faculty of Economic sciences of Western University, u3 TemumBapa (Pymynwuja), ox
24.03.2015. Pesynrar capanme je MOOWJIHOCT CTyJIeHaTa W TrocTyjyha mpemaBama
npogpecopa ®ME na ynuBepsutery TemumiBapy, a kKoja je 0OHOBJbEHa KpO3 pa3MeHy
HactaBHUKa y beorpany u Temumsapy jyna 2016. roguse;

o  Vuueepzumemom usz Ileuyja (Mahapcka), om 06.05.2016. Pesynrar capamme je
MOOMIJIHOCT cTyneHata M rocryjyha mpemaBama npodecopa ®ME Ha yHHBep3uTeTy y
Heuyjy;

o Vuusepzumemom @epuanoo Illecoa, n3 Ilopra (Ilopryrammja), ox 28.05.2009. pesynarar
capaliibe 3a caja je MOOMITHOCT CTy/AeHaTa u roctyjyha npenaBama npodecopa PME Ha
yauBep3utery y IlopTy, a capanma je OOHOBJbEHA NPHIMKOM IIOCET€ HACTaBHUKA Yy
okBHpy npe3zenranyje npojekra POJIOC y jyny 2016. I'onune.

o  Vuueepzumemom Ilpumopcka, n3 Komnpa (Cnosenuja), og 4. 11.2014. Cpake roaune ce
OpraHu3yjy JeTHEe IIKOJE ca TeMaMa M3 O0JIaCTHM XyMaHUCTHUYKHMX Hayka y Kompy.
Capangma je 0OHOBJbEHA M MPOIIMPEHA Y OKBHPY 3aj€IHHYKHX ITOKTOPCKUX CTyIaHja y
obmacTH pauyHapcTBa, kpajem 2015. rogune.
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e MeraTpeHa YHUBEpP3UTET y capaimu ca Hstituto nazionale per il Commercio Estero u3
Puma u EBponckum ¢opymom, opraHu3oBanu cy OecIulaTHE WHTCH3MBHE CEMHHAp-
paguoHMIIE HA TeMY: PEKOHCTpyKIHMja U MEHAIMEHT y OambckuM nieHTpuma Cpouje (14-20
jyna 2011). V toky 2016. ronuae Ha 6a3u OBE capajilb¢ HACTAaBHUIM M MPUBPETHULIN U3
P.CpOuje cy oOuNUIM HEKOJWKO 3HAYajHUX TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYKUX IIEHTapa Yy
Wtanuju v mpommpuin capaimy.

(3) Paxyarer 3a mocaoBHe cryauje (PIIC), octBapuo je capaamy ca cieaehum
WHCTUTYIM]jaMa;

LUM Jean Monet University (M taly);

Alma Mater University of Sibiu (Romania)

ExoHoMcku yHuBep3ureT y bparucnasy,

The University of Pecs (Mahapcka),

Exonomcku dpakynrer Harmmonanuor YuauBep3utera u3 Jlomerka (Ykpajuna)

O O O o0 O

(4) MpaBuu dakyarer (IIP), uma capaamy ca:

o [lpasnum ¢axkynimemom [pcasnoe ynusepsumema y Jeneyky, Pycuja, mornucad yroBop
O CTpaTelIKo] capajmu, yTBpheHe o0iacTu capalme: pa3MeHa CTy/AeHATa, HaCTaBHOT H
UCTPKUBAYKOT MaTepujaja, OpraHW30oBama M ydemha Ha CeMHHapuMa M JIPYTHUM
HAyYHUM CKYIOBMMa, Kao M MOTyhHOCT TMOKpeTama 3ajeJHHYKHX HCTPAKUBAYKUX
npojeKara.

o  Uucmumymom  3a  cagpemeHy  ucmopujy vy  Jbybomanu, 'y  peamu3auuju
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT TPOjeKTa: Yuanpehusarwe jagnux norumuxa y Cpouju y @pynkyuju
noboswara coyujanne cuzypHocmu epalhana u 00picuoe npuspeoHoe pacma,Koju ce
¢dbuHaHCUpa U3 cpencTtaBa MUHHCTAPCTBA 32 MPOCBETY, HAYKY U TEXHOJIOIIKH Pa3Boj;

o Vuusepzumemom y @upenyu, y jyny 2010. ronuHe peann3oBaH HHTEPAUCHHUILTHHAPHU
CEeMHHap ca CepujoM IpeaBama u3 TeMaTckux obmactu: Public private partnerships; Key
contents of public policies studies; Public administration and environmental protection;
The protection of minorities; The role of UT in the reform of the public administration;
Public finances and fiscal decentralization; Hnteractive teaching methods in different
legal fields; Human rights immigration and the public administration.

o Hosum Oyeapckum ynugepzumemom, y Gedpyapy 2011. u majy 2012. ronune pasMemeHa
aKaJeMcKa HaydYHOMCTpakKMBadyka MCKycTBa y oOmactu: New teaching methodologies,
implementation of T and introduction to e-learning; Practical use of application for e-
learning (Moodle); Evaluation procedures - outcomes and experiences;

e PASOS, Kapnosum ynusepzumemom, Mempononuman ynueepzumemom y llpaey, y anpuiy
u HOoBeMOpy 2011. rogmHe peann3oBao 3ajeTHMYKE OOJIMKE HAYYHOT pajia U3 00JIaCTH:
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Metropolitan  University approach to public administration and management;
Multicultural public administration - vision and reality; Public administration and
mmigration policy; Mntroduction to decision-making in European Union Simulation of
EU Council Working Group meeting - negotiations on the text of a directive; Different
approaches in research: public administration, economy and management;

o Vuueepzumemom y Banencuju, y centemopy 2011. m majy 2012. rommne, ca Tpynom
acuCTeHaTa M capaJiHMKa y HAaCTaBH PEaJM30Ba0 CEpUjy HAyYHHX KypceBa M3 OOJaCTH:
Data protection in the public administration sphere - National and European standards;
The European union in crisis? Present and future of the EU; Promoting gender equality in
public administration. Some Spanish and European perspectives; The European union
Balkan enlargement: Who comes next, and when? Wmmigration policies: From
prevention and repression to integration and participation; Political elites in Europe:
National patterns and general trends

o Unucmumymom 3a Espony Pycke axademuje nayxa uz Mockee, ca kojuM je MeraTpeH]
YHUBEP3UTET IOTIIMCA0 CIIOpa3yM O 3ajeIHUYKO] capaJmH Ha IMporpamMuMa pas3Boja U
HCTpaXHBama y oOyacTuMa oJ O0OCTpaHOT HMHTEpeca y cKiamy ca mnpuxBaheHum
MIPUOPHUTETUMA.

(5) ®akyarer 3a meHapMeHT (PM3), Kkao opraHus3arop jeIWHCTBEHOr MelyHapomHOT
HAayYHOT CKyla Ha OBHMM IIPOCTOpPHMMA, Yy OOJIaCTH MEHAIMEHTa NPUPOJHUX pecypca, HMa
capaamy ca yHuBep3utreruma u3 Pymynuje, Byrapcke, Urtanuje, Pycke denepauuje u npyrux
3emaspa. [llectn MehyHapoaHu cuMITO3UjyM O yIpaBibamkby MPUPOJHUM PecypcuMa, oJpkad 26.
u 26. jyna 2016. rogune y 3ajeuapy. DakynTeT je gocan o0jaBHO MIECT TeMaTcka 300pHUKA ca
OBHX HayYHHUX CKYIIOBA.

Yyenthe Ha Mmel)yHapOoIHUM HAaYYHUM CKYIIOBAMA

Y okBupy pamupeHe wmehyHapoaHe capaame, mnpodecopu M acUCTEeHTH (akynrera
y4eCTBOBaIM Cy Ha OpojHuM MehyHapomaHuMm KoH(]epeHIHMjamMa ¥ HaydYHUM CKYIOBHMA, Y:
bpuceny, beuy, Ilekunry, Mockeu, Oxpuny, CapajeBy, bawma Jlynu, Jlonmony, Tupanu
Jby6manu, Kompy, Codwuju, Ilpary, Bapmasu, Byaumnemtu, Ileuyjy, bapujy, Bpatucnasm,
TemumBapy, AtuHa, 3atum y Apreatunau, bpasuny, Benenyeny, Ypyreajy u apyrum 3emsbama.

HHuocTpanu npeaaBayu

VY okBupy MmehyHapomne capaame, YHuBep3uter ,llon He3but™ cy mocerunu OpojHU
WHOCTpAaHU mpodecopd U TpelaBadydl M TOM TMPWIMKOM CTyJEHTHUMa, AaCUCTCHTHMA U
npodecopuMa OpKali pe/iaBamka Ha TeME U3 Pa3IMIATHX HAYYHHUX 00JacTH:
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e J. A A.Stockwin, University of Oxford;

e Zhao Shuming, Schol of Business, Nanjing University, China;

e Galen Amstutz, Institute of Buddhist Studies, Berkeley, California;

e J.J. Chanaron, Grenoble Ecole de Management;

e Sung-Jo Park, Free University, Berlin;

e lgor i Grichka Bogdanov, oapxanu cy npemaBame Ha Temy: ,,IIpBa cBeTIOCT
yHUBEp3yMa“.

e Dan Shomon, nperxoauu caBetHuk npeacenanka CAJ] bapaka Obame, oap:kao
je mpenaBame Ha Temy ,,00ama KakBOT TTO3HajeM" .

e Walter Schwimmer, ouBmm renepannu cexperap Casera Epome, ompikao je
npeaaBame Ha Temy: ,, The political architecture of Europe after the treaty of Lisbon
and Serbia s application for EU membership®.

e Francois-Xavier Deniau, Amb6acanop @paHiycke, oIpiao je NpenaBambe Ha
temy “UckycrBa @pannycke y EY — Hekonnko npumepa’.

e Gi Arsize, enriecku mnpodecop, OApKao je mpegaBama Ha TeMy byayhHoct
Cpbuje y Epponn.

e Aleksandar Konuzin, Am6acanop Pycke denepaiuje, oapkao je mpeaaBame Ha
TeMy: ,,Pycko-cpricku ogHocu*.

e Camran Mofid, prof, onpxao je npenaBame Ha Temy: ,,IIpaBHa eTHKa U €THKA Y
JaBHO] yIIpaBH U TOCJIOBaBY .

Harpane v npusHama

Bumie HactaBHuka YHuBep3urera ,,[lon He36ut", je crekiio 3HavajHa mMpuU3Hamka U Harpaie:
n300pOM 3a IJIaBHE YpEIHHMKE M YJIaHOBE M3JaBauykux oa00opa noMahMX W CTpPaHUX HAayYHUX
yacomnuca; 1300poM y pyKoBOZcTBa AoMahux u Mel)yHapoaHMX HAaydyHUX acouujaiuja; n30opom
HBUXOBUX PaJI0Ba HA JaBHUM KOHKYpCHMa 32 00jaBJbUBAIGE Y pa3HUM OMONIMOTEKaMa U eIullijaMa
(Disertatio, Educatio, TToceOHa u3mama), ka0 HajOOBUX y oapel)eHo] AUCHUIUIMHU; MOoceOHa
NpU3Hamka 3a JONPHHOC y Pa3BOjy IEIaTHOCTH; TOAMIIKE HAarpaae CTPYKOBHUX YIPYKEHA;

3axXBaJIHUIIE U MTPU3HAK-A PA3HUX JPKaBHUX MHCTUTYIH]a U podecroHannux ycraHona ([Ipuiior
6.1.)

YpehuBame HayuHnx nmyoauKaimja

[Topen ocTBapeHuX pe3yiTara NMpPUKa3aHUX Yy Tauku 3., HACTABHUIM (aKyiTeTa, CTEKIU Cy
Hay4YHa MPU3HAKA, Kao:

®JIABHU YPEIHUIIM JeIHOT 4acomuca MmelhyHapoaHor 3Haudaja (M24) m jemHor wacommca
Bojicher HarmoHaHOT 3Ha4yaja (M51);
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® ypEeIHUIM BHIIIE TEMATCKUX 300pHUKA Mel)yHapOAHOT U HALIMOHAJIHOT 3HaYaja;
® YJJAHOBM HAyYHHX 0700pa JAeceTak Mel)yHapoTHUX HayYHHUX CKYIIOBA;
® YJJAHOBH M3aBAaYKHUX 0/100pa BHIIE YIIICAHNX HAy9HUX YacOIuca

AKTUBHOCT HACTaBHHKA V Mel)VHAPOIHNM HAYYHHUM acolujarujamMa

Bume npodecopa Yuusepsuteta ,[lon He30ut®, cy ayroroaunimsyu akKTUBHUA WIAHOBH H
pykoBonuonu gfomahux u MelyHapoHUX HAyYHHX acoIlHjaliuja.

HavyuyHo-n31aBauka 1eIaTHOCT Y HUBEP3UTETA

Ha Yausepsurery ,,[lon He30ut®, kao moceOHa opraHuzanuoHa jeguHunia Gopmupana je
W3naBauka nemaTHOCT (KaIpoBCKa CTPYKTypa: AUpEeKTop M3maBadke AenaTHOCTH, JIEKTOP
CPIICKOT je3WKa, TEXHWYKH YpPEeOHWK U JAu3ajHep), Koja o00aB/ba HAYYHO-UCTPAKUBAUKY
JeNaTHOCT: W3Jaje Hay4yHH dYacomuc, o0jaBibyje HayuyHe MOHOrpaduje W Temarcke 300pHHUKE
panoBa ca MelyHapoIHUX HAyYHHMX CKYIOBa KOje CBaKe TOAMHE peAOBHO (Beh AeBeT roanHa)
opraHusyje YHUBEpP3UTET.

YHuBep3uTeT u3Aaje HaydHu yacomuc ,,Merarpenn Pesuja/Megatrend Review™ koju
KOHTUHYHpaHo u3na3u of 2004. ronune, Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3HKy. ,,MeraTtpena pesuja‘
je xao HayuHo riacwio (ISSN 1820-3159), npema knacudukanuju MuHHCTapCTBa MPOCBETE,
HayKe U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybnuke CpOuje panrupana Kao godefiu HAYUOHAIHU HAYYHU
yaconuc (M51). Mznazu 4 Opoja roauiime, y TaNUpHO] W EICKTPOHCKO] ¢opmu. Mma
MehyHapoaHy penakiujy u MmehyHapoIHU u3aBauku caBeT. [lyTem pa3MeHe U Ha Jpyre HauMHe,
CTIKE JI0 uuTanamna u BaH rpanuna Cpbuje. Y mouerky je yacomuc ,,MeratpeHna peBuja‘“ 6mo
OKPEHYT IIPEBACXO/IHO MUTAmbUMa U3 IOMEHa €KOHOMHU]je, MEHalIMEHTa U MapKeTuHra. Mehytum,
ox 2012. ronuHE OH je MpaBU MYJITHUIUCIUTIMHAPHN YaCOMKC U3 00JaCTH APYIITBEHUX HAyKa, Y
KojeM ce 00jaBibyjy pamoBu u3 cieachux temarckux obnactu: Exonomuja, [IpaBo, [lomutuka u
0e30eqHOoCT, MeHanMeHT U MapkeTuHr, MelhyHapoaau omHocu, MHboOpMannoHo apymTBo. Y
OKBHPY H3/1aBauyKe JEIaTHOCTH YHHBEP3UTETa, y TMOCIEAmE TPU TOoJuHE 00jaB/beHO je 7
TeMaTCKUX 300pHHKa ca MehyHapoanux HayuHux ckymnosa ([Ipmior 6.8. Temarcku 300pHUIH
panosa, 2014-2016) u 11 nayuynux monorpaduja (IIpuaor 6.9. Cnmcak monorpaduja, 2014-
2016).

ITopen 3ajenHUMYKMX HaydHMX H3Jamba YHUBEP3UTETa, (AKyJITETH Yy HErOBOM CACTaBy
UMajy CBOje TOJUIIbAKe WM MEepHOAMYHA M3/ama pe3yiTaTa HaydHOUCTpPaKMBA4YKOr paja.
dakynreT 3a Kyl1Typy U Meauje o6jasipyje ,, OAUIIIBAK - komyHukaiuje, Meauju, Kyarypa®,
KOjU je perucTpoBaH kKox Munucrapcra npocere u Hayke PC. Yacomuc mznasu peoBHO 01
2009. rogune (10 cana o6jaBsbeno 10 6poja).
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b) SWOT AHAJIN3A

Kontunymnpano npahemwe crama Ha YHHUBEp3UTETY ,,Ilon He30ut* Cranmapna 6. Ksamurer
HayYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT W CTPYYHOT paja pe3yATHpaio je Hamazuma, najyhm
kBayiuTeTHe ocHOBE 32 SWOT ananm3y v npeny3umame KOPEKTUBHUX Mepa U MPOrpaMCKHUX MPOMEHa.
Crora ce npukazyjy pesynratd SWOT ananuze ca KBaHTH(DHUKAL]OM KPUTEPH]jyMa.

ODPEJHOCTM:

+++Bucoke HayuyHe KOMITETeHIIH]e BehrHe
HACTaBHUKA U capaJHUKa

++Benuku Opoj HCTpaKUBAYKKUX PE3yNITaTa
o0jaBibeH y yaconucuma ca CLIU nucre

++/HTeH3UBHA U pa3HOBpPCHA MelyyHapoHa
Hay4Ha capaima ca CpoJHUM
WHCTUTYIIH]jaMa

++MCcKycTBO y Oprausanuju HayqYHUX
CKymoBa, ypehuBama U H3JaBamba HaAyYHHX
nyOyMKanuja

+++Crpareniko onpeaesbeme 3a
MEpPMaHEHTHO yckiiahuBame
Hay4YHOUCTPAKMBAYKOT paja ca €BPOIICKUM

IMJbEBUMA U CTapaTerujom paszBoja Cpouje

CJIJABOCTMN:

++Heyjennauena MeToA0JI0THja U
npoleype MIaHupama U U3BEIITaBamba O
pe3ynraTuMa Hay9YHOUCTPAKUBAYKOT,
YMETHHYKOT U CTPYYHOT paja Ha
daxynTeTnma

++Heku akynreTn HeMajy COTICTBEHU
IpojeKaT, OTHOCHO MPOjeKaT YHjH je
HOCHJTAIl HACTaBHUK (haKysTeTa

++Heyjennauenn MexaHU3MHU
CTUMYJIaNHje ¥ (PUHAHCH]CKE TIOIPIITKE
MIIaJIX UCTpakuBaya

++Manu Opoj pamoBa o00jaBJbeH Ha
mehynaponnoj CLIU nuctu
++HenoBoJbHA pacioIOKUBOCT
KBaJIUTETHE CaBPEMEHE OIpeMe 3a
HAyYHOUCTPAXKUBAYKH paj (y MOJbY
MPUPOJHUX U TEXHUUKO-TEXHOJIOIIKHIX

HayKa)

MOI'YRHOCTM:

+++AKTUBHHjE YKIbyUUBambe Miahux
capaJHHKa y HAy9HOUCTPaKUBAYKHU pajl

++Oprann3oBaHO KOHKypHCame 3a Jomahe
1 Mel)yHapoIHE MPOjeKTe Y HApEeTHOM

OINACHOCTMH:

++ Ha HekuM dakynTeTnma HeIOBOJbaH
Opoj MEHTOpa Ha JTOKTOPCKUM CTYAMjaMa

++O1uB ,,M03roBa‘“, ojjIa3aKk
KBAIUTETHUX MJIAJUX KaJpoBa y
HWHOCTPAHCTO
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UKITYCY
++Hecrajame objexkara o1 BUTAITHOT

++[losehame Opoja HacTaBHUKA U 3Ha4aja 3a HAayYHOMCTPAKUBAYKU PaJl y

capaJiHuKa y roctojehum mehynapoagaum OUOTEXHOJIOTUjH 300T

IpojeKTUMa (pe)npuBaTH3aNMje U PECTUTYLIH]E Y
MOJbOTIPUBPETU

++[loBehame cpecTaBa HaMEHEHUX 3a
J0JaTHO yHarpeheme HaydHUX
KOMIIETEHI[ja HACTaBHUKA ((PHMHAHCUPAHE
o0jaBJpHBamba PaJoOBa y YacONMCUMa Ha
CIMU nuctu, kao u yuentha Ha
KOH(epeHIHjama y 3eMJbH 1 HHOCTPAHCTBY)

+++Capaama ca MpUBpPeIOM HA MPOJEKTHOM
pelaBamy pa3BojHUX pobiema

B) HAJIA3HM SWOT AHAJIN3E YHUBEP3UTETA ,,JIOH HE3BUTS U
MPEJJIOT MEPA U AKTUBHOCTH 3A YHAIIPEBELE KBAJIUTETA
CTAHJIAPJA 6.

3axteu Crannapaa 6. cy Ha YHuUBeEp3UTeTy ,,[lon He30ut®, ucnymenu y BeIMKO] MEpH.
HacraBHuim u capagHuiy 00jaBibyjy y MpOceKy BEIUKH Opoj HAyYHUX pajioBa y pelieH3UPaHUM
yaconucuMma U Ha MelyHapoaHuM U gomMahuM HaydHMM CKYIOBHMMA, y4eCTBYjy Kao roctyjyhu
npodecopy Ha CTpaHMM YHUBEP3UTETMA, aKTUBHU Cy YIAHOBU MelyHapoIHUX HaydyHHX
acolyjanuja, Kao ¥ ypeIHHUIM HAyYHUX YaCOMUCa U TEMAaTCKUX 300pHHKA.

Y mwpy mnoactunama, mnpahema W OpoBepe pe3ysiTaTa HAayYHOUCTPAKMBAYKOT,
YMETHUYKOI U CTPYYHOI paja ¥ HBHUXOBOI IIEPMAHEHTHOI YKJbYUYHMBAaHa y HACTaBHU IIPOLEC HA
YHUBEP3UTETY, TOTPEOHO je:

1) mpeunsnuje neduHUCATH METOMOJIOTH]Y TUIAHUpamka W YjeTHAYUTH CajpiKaj TUIAHOBA
HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT, YMETHHYKOT W CTPYYHOT pajga Ha (axkyiaTeTuma, Ydju OW pe3ynaTaTtu
OUIM TpPOBEpJbUBUM M KOMIIAPATUBHO MeEpJbMBH (IO Tpynama, BpcTama U BpenHoctumMa M
KoedwuIjeHara, Kao ¥ o HAy4YHO 00pa30BHUM MOJbMMA Y OKBUPY Y HUBEP3UTETA);
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2) mpenu3upaTi M yjeHAYUTH METOIOJOTH]Y U TUHAMHUKY M3BCIITABAa O Pe3ylTaTuMa
HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT pajaa Ha (akynreTma (pOK JO KOTa CBakKd
HacTaBHUK 00aBE3HO J0CTaBJba CIIUCAK PaJ0Ba Koje je 00jaBHoO y IPETXOAHO] TOANHH, KA0 B CBOJ
JMYHYU TUIaH pajioBa 3a TeKyhy roguHy; poK OO KOra MpoJeKaHH 3a HayKy MPUIIPEMajy CBOIHH
M3BENITaj U TUIaH (paKysTeTa U JOCTaBJbajy MPOPEKTOPY 3a HAYKY);

3) y ckiony mpenu3upama METOJO0JIOTHje M IpoleAypa IUIaHHWpama U HBELITaBamba o
pe3ynTaTuMa Hay4YHOMCTPaXMBAUKOT, YMETHHUKOI U CTPYYHOI pajga Ha ¢akynreruma, Tpeda
mopen ocTajaux pemuTu W cieneha oTBopeHa muTama: (1) HaumH NpUKa3uBama pe3yJiTara,
cxoaHo IlpaBUmHUKY O BpeqHOBamby HAYYHOUCTPAKMBAYKOI paja M IMOCTYIKY aKpeIuTaluje
HAyYHOMCTPAKMBAUKUX OpraHu3anuja; (2) mpukKasuBambe M BPEIHOBAE KOAYTOPCKUX DPajoBa
HacTaBHUKa ucTor ¢akynrera; (3) mpuKa3uBame pagoBa HACTABHHKA KOjU CY y JIOMYHCKOM
pazHOM OJHOCY Ha AaToM (akyiTeTy; (4) MUHUMAJIHU 3aXTeB y norieny pesyarara HHUP cBakor
NOjeIMHOT HAacTaBHMKa TmpeMa HaydHoM 3Bamy; (5) yBohewme Harpage 3a u3y3eTHE
HAayYHOMCTPA)XMBAuUKe M YMETHHUYKE pe3ylTare HAacTaBHUKa YHHUBeEp3uTeTa; (6) Ha CBUM
(dakynTeTuma obe3benuTu na ce nmurambuMa Be3annuM 3a HUP 6aBu mocebaH mpojiekaH 3a HayKy
(ka0 Hay4yHO KOMIIETEHTHO U OJTOBOPHO JIMILIE).

4) o0aBUTH TpUIIpEME M capalmby ca MOryhMM CTpaTeIIKUM HapTHEpUMa 3a OOUMHH]E
KOHKYpHCame 3a MpojekTe MHHHCTapCTBa y HapeAHOM IHMKIYCY; MCIHMTAaTH MOryhHocTH 3a
yKJbyuHBame Beher Opoja HacTaBHUKA Yy ocTojehe u HoBe Mel)yHapoiHe mpojeKTe.

5) Ha daxynTeTrMa NpelU3HUje TUIAHUPATH MOTpede HOBHX capajHHMKa Yy HAaCTaBU KaKo
O6u 0aroBpeMeHO CTEKIHM a/IeKBaTHE CTPy4YHE M HaydyHE KOMIIETEHIIMje 3a M300p y HacTaBHA U
Hay4YHa 3Bama;

6) nocanaiimke MHTCH3WBHE KOHTAKTE U yrOBOpe 0 Mel)yHapoaHO] capaami Y HUBEp3UTETa
ca BEJIMKMM OpOjeM YHHBEP3UTETA W JAPYTUX WHCTUTYIHM]a HA CBUM KOHTHHEHTHMA, YIOTPEOUTH
3a TPOIIMPEHE Capalibe W Mpey3uMama UCKyCTaBa CTapHjuX YHHUBEp3uTeTa y chepu paga Ha
MPOjeKTUMA U YBOh)eHa OCTBApeHUX pe3yiTaTa y HaCTaBHH MPOIIEC;

7) HaIIpaBUTH UHTEPHY U €KCTepHY 0a3y nojaraka 00jaBJbeHUX PaJoBa HACTABHUKA U
capa/iHUKa ¥ jJaBHO 00jaBUTHU Ha CajTy Y HUBEP3UTETA.
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I') IOKA3ATEJ/bHU U ITPUJIO3U 3A CTAHIAAPI 6

Tabena 6.1 Bbpoj CCHU u SCU-unaekcupaHux paoBa y OKBUPY oAroBapajyher oOpa3zoBHO-
HAy4YHOT OJTHOCHO 00Pa30BHO YMETHUYKOT I10Jba 3 MPETXOAHY TOAUHY

TabGena 6.2. Ha3uB u eBuaeHIIMOHHN Op0j Me)yHAPOIHUX HAYYHOUCTPAKUBAYKUX ITPOjeKaTa Kao 1
npojekata Koje guHaHcMpa MHUHHMCTApCTHO HayKe, YHjU Cy PYKOBOJIMOLM HACTaBHULIM CTAITHO
3aITOCIICHH Y BUCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa y CacTaBy Y HUBEP3UTETA.

Tabena 6.3. Cricak onOpameHUX TOKTOPCKUX JIHCEpTaIrja ca oaroapajyhum mybiaukarujama
y dYacomucuMa ca peleH3WjoM KOJjU TMpHUKa3yjy pe3yJTare IOKTOPCKE IucepTaldje 3a CBe
KaHJHUIaTe KOjU Cy JOKTOPUPAIH Ha BUCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa y CacTaBy YHUBEp3HUTETa Y
MPETXOHE JABE IIKOJICKE T'OJIHHE.

[Tpuior 6.1. Harpane u npu3Hama HacTaBHUKA, capaJlHAKa U CTyJ€HaTa 32 OCTBapEHE pe3yJiTaTe
Yy HAyYHOUCTPAKUBAYKOM pafy.

[Tpunor 6.2. OgHoc 6poja SCU u CCLU-uHAeKCHpaHUX paaoBa y OJHOCY Ha yKyIaH Opoj
HACTaBHUKA U CapaJHUKa Ha BHCOKOIIKOJCKOJICKMM YCTaHOBaMa y cacTaBy YHUBEp3UTETa Y

YKBHUPY ozipelheHor 00pa30BHO-HAYYHOT, OJJHOCHO 00pa30BHO-YMETHYUYKOT 0Jha

[Tpunor 6.3. CtpykTypa ompeMe Ha YHHUBEP3UTETY KOja C€ KOPHCTH 32 HayYHOUCTPAKUBAUYKH,
YMETHUYKH U CTPYYHU paj

[Mpunor 6.4. Chomcak MeHTOpa THpeMa TPEHYTHO BakehuM cTaHaapauMa KOjU ce€ OJHOCH Ha
UCITYEEHOCT YCJIOBA 32 MEHTOPE Y OKBHPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OJJHOCHO 00OPa30BHO-YMETHHUYKOT
1oJba,

[Tpunor 6.5. 30upHM U3BEUITA] O HAYYHOUCTPAXKHUBAYKO] 1E€TaTHOCTH MeraTpeH i yHUBEp3UTeTa y
2015. roquan

[Ipusmor 6.6. OkBUpPHM IUIaH HAYYHOUCTPAXKMBAYKE JEJIATHOCTH yCTaHOBAa MeraTpeHna
yauBep3utera 3a 2016. roguny

[Tpunor 6.7. Temarcku 300pHUIM pajioBa W3aaTu Ha Y HuUBep3uTeTy, 2014-2016.
[Tpuor 6.8. Cniucak MoHoTrpaduja n3gatux Ha YHuusepsurery, 2014/2016.

[Tpunor 6.9. (Tab. 6.11.) Ykynan 6poj u cTpykrypa pagosa y 2015. rogunu, no ¢akynreruma u
NoJbUMa
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[Tpunor 6.11.(Ta6. 6.12.) bpoj CLUU panosa y 2015. rogunu , no ¢akynreTuma u nojpuma

[Tpunor 6.12. (Tab. 6.13.) Ogroc 6poja pagoBa u Opoja HACTaBHUKA, MO (HaKyITETUMA U TTOJbUMA
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CTAHAAPH 7: KBAJIUTET HACTABHUKA U CAPA/ITHUKA

Keanumem mnacmasnuxka u capaounuxa ob6ezbehyje ce naxgic/ousUM
nIaHuparsem u u3O0pom Ha OCHOB8Y ja6HO2 NOCMYNKA, CMBAPAREM YC108a
3a nepmManeHmuy eoyKayujy u pazeoj HACMAaeHUKA U CapaoHuKa u npoeepom
Keanumema wuxo80e paoda y Hacmasu.

A) OITNC CTAIBA, AHAJIM3A U IIPOHEHA CTAHIAPIA 7

KBanuteTr HacTaBHUKa U capagHuka o0e30ehyje ce MaxJbUBUM TUTAHHPAKEM U W300pOM
HACTaBHUKA U capaJHUKa MOCPEACTBOM jaBHOT KOHKYpCa, y3 MOIUTOBamkE 3aKOHCKUX M JIPYTHX
nponuca o n300py HAacTaBHUKA W CapajHHUKa, KOju cy AeduHucaHu 3aKkoHoM O 6UCOKOM
obpazosary Penyonruxe Cpouje v Cmamymom Yrnueepsumema , [lon He36um“. ]JlerasbHuje
nporeype nprjeMa HacTaBHUKA M BUXOBOT M300pa cy peryiucane gokymeHToMm [loctymmum 3a
n300p y 3Bamke HACTAaBHUKA M capajJHuKa YHuBep3uTera ,,[lon He3our”. CxomHO 3aKOHCKO]
obagre3u yrpahenu cy enementu [IpaBuiHiKa 0 H300py y 3Bambh¢ HACTABHHUKA U CapaJIHUKa, KOje je
noneo HCBO, kpo3 cnomeHyre MuHHMMallHE yCIIOBE 3a HM300p y 3Bama HACTaBHUKA Ha
YHUBEP3UTETY, a U3BPIICHA j€ U aKeJBaTHA M3MeHa W mHOBHpame Crtaryra YHuBep3urera [lon
He30ut u dakynrera. ¥ cuctemy kBanurera Aato je YIyTCTBO 3a OLIEHY HACTABHOT KaJpa, Kao U
cranfapau3oBanu M3Bemraj 3a u300p y 3Bame. CBHU (aKyaTeTH Cy Takohe U3BPIIMIN a1eKBaTHE
u3MeHe cBojux [IpaBuinuka o n30opy y 3Bama u Ctaryra. JIOKyMeHT je JOCTYIaH jaBHOM YBUIY
MoCpeACTBOM  cajta YHuBep3urera ,Jllon He30ut“, m mpencraBba cacTaBHH €0 CHCTEMa
kBanutera YHuBepsurera (IIpujem kaoposa 3a uzoop y 36arve).

[lomauy o HacTaBHMLKMMA U capajHUIMMa YHUBEP3UTETa JOCTYIMHU Cy Ha HHTEPHET
CTpaHullaMa YHHUBEp3UTeTa, a Kibure HacTaBHUKA Cy CACTaBHHM JI€0 MPUIIOTa Y TOKYMEHTAIU]H 32
aKpeauTalujy CTyAujcKuX mporpama. Crmcak CBUX HAcTaBHUKA U capagHUKa YHHBEP3UTETA,
IpeMa 3BambuMa U CTaTycy, Hajlasu ce y npuiory osor Crannapaa.

Kaxo je n mpensuheno npomexypom, IprJIMKOM W300pa KaHAWAATA y 3Bak-€ HACTABHUKA,
VYHUBEp3UTET TOCEOHO BpelmHyje: pe3yiTare HAaydHOT W HMCTPAKUBAYKOT paja KaHAHWIATa,
aHTa)XOBambe KaHJIHUIaTa y pa3BOjy HACTaBE M Pa3BOjy APYTUX JEIATHOCTH YHHBEP3UTETA,
pe3yiTaTe TEeAaromKor pajga KaHAWjara, pe3yirare MOCTUTHYTE y o00e30ehuBamy HaydHO-
HACTAaBHOT MOJMJIATKa, KA0 U MOBE3aHOCT 00OPa30BHOT pajia HACTAaBHUKA Ca PaJlOM Ha IPOjeKTHMa
U pazioM y APYTrUM 00JaCTHMa MPUBPEIHOT U IPYIITBEHOT )KUBOTA. JETHOBPEMEHO, Y HUBEP3UTET
ce OpuHE O MOCTOjamky ycIoBa KOju he oMoryhutu HempekuaHy enyKalyjy HacTaBHOT Kajapa y3
MpUMEHY MeXaHH3aMa KOjJU MMajy 3a LIWJb IPOBEPY KBAJIMTETA pajia HACTaBHOT KaJipa.
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VYHupep3uter o00e30ehyje HacTaBHMIIMIMA W CapaJHHUIIMMAa YyCIOBE 3a TEPMAHEHTHO
HAYYHO M CTPYYHO yCaBpIIaBamke U HAIIPEIOBambe MyTeM HHPOpMUCamka 0 HAyYHUM CKYIIOBUMA y
OpraHM3anyju 00pa3oBHUX U JPYTUX MHCTUTYLH]A Y 3€MJbM M MHOCTPAHCTBY, O KOHKypCcHMa 3a
cruneHauje, obe3dehuBameM — nHMTeparype, mpucTyna Oazama TmojaTaka, OHOIMOTEUKUM
pecypcuMa Ha MHTEPHETY U JAPYroj HAy4yHO] MHPPACTPYKTYPH, YCIOCTaBbakheM OHIaTepaliHe U
MyJATHIATepaiHe capaime ca JoMahuM u  MehyHapogHUM OOpa3oBHUM HMHCTUTYIHjama,
pa3sMEHOM HACTaBHHMKA M CapaJHUKA, MPHUIPEMOM U pean3aldjoM 3ajelHHYKHX IpojeKara,
onoOpaBama TuraheHUWX oJicycTaBa paaud CTYyAMjCKUX OopaBaka, clielMjaiv3aiuja, ydemrha Ha
HAay9HUM W CTPYYHHUM CKYNOBMMa Yy 3€MJBM M Yy HHOCTPAHCTBY W TAPTULUIUPABEM Yy
¢uHaHCHparky HAYYHOT U CTPYYHOT ycaBpllaBamha HACTABHUKA U CapaIHUKA.

VYHHUBEp3UTET y4ecTBYje Yy Mel)yHapoJHUM MpOjeKTHMA, IITO MpEeACTaBiba IIAHCY 3a CBE
3aMHTEpPECOBaHE Jla C€ Ha OBaj HAYWMH CTPYYHO YycaBpIiaBajy. YHuBep3uteT o00e30ehyje
MaTepHjaTHO-TEXHUYKE YCIOBE 32 HAYYHOUCTPAXUBAYKU paj, OpraHusyje mehyHapoaHe HaydHe
KOH(EpeHIHje, Ha KOjuMa HAaCTaBHUIIM M3JIaXKy CBOj€ PaZOBE U JI0ja3e y KOHTAKT ca JoMahum u
CTpaHMM HAayYHUIIMIMAa W3 CPOIHUX oOnactu. Mzdasauxa Oenamunocm YHuBep3urera ,lloH
He306ut* je 3nauajna moxapmika y o0OjaB/bHMBamy KBAJTUTETHUX HAyYHUX pajioBa, MOHorpadwuja,
yIIOCHHUKA. ..

Behuna HacTaBHHMKA M capaJHUKa YHHBEP3UTETA j€ OCIOCOOJbEHA Y OKBUPY KIACHYHOT
CTy[Mpama W CTy/AWja Ha JaJbMHY 32 MPHMEHY CaBPEMEHUX Kao W CHeNU(DUIHUX HACTaBHHUX
METO/a, OpPraHW30Bak¢ M YIpaB/bakhbe HACTABOM KAaKO OM OHa MAaKCHMAaJHO OJroBapaa
nmotpebama oOpa3oBama W TMOTpedama CTyJeHaTa; HACTaBHUKE OJJIMKYje pa3yMeBame U
yBa)KaBambe MHIUBUAYATHUX pa3iuKka Mel)y CTyIeHTUMA U Pa3TUuUTHX CTUIIOBA yUeHa.

VYHHUBEp3UTET MOJCTUYE pa3BHjarkbe MHCTPYMEHATa 33 PeAOBHO Mpaheme W KBATUTETHO
OLICKHUBAkEC paJa CTyAeHaTa W Kopuiiheme caBpeMeHHX HH(GOPMAIMOHMX TEXHOJIOTHja U
TUIAKTUYKHUX Cpe/IcCTaBa y HACTaBH.

YHHUBEp3UTET CIPOBOJAU AYTOPOUHY IMOJUTUKY KBUIUTETHE CEJIEKIIM]jE MIIAJINX KaapoBa U
IbUXOBOT JIaJbeT HAmpeoBama Kao M pa3IU4MTe BPCTE yCaBpIllaBama, OClamajyhu ce Ha
UCKYCTBAa CPOJHMX HMHCTUTYIMja ca KOjUMa YHUBEP3UTET HMMa BHILICTOAUIIBY HWHTCH3UBHY
capajmy y pasnuuuThM obnactuma. Ha VYHuBep3utery ce, Takohe, CHpOBOAM IyropoyHa
MOJIUTHKA Pa3BOja KBAIUTETHOT MIIAZIOT KaJapa KpO3 KUXOBO YKJbYYHBAKE Y HACTaBHU MPOIIEC
YHMe C€ CTBapajy YCIOBH 3a CTHIIAFE MEAArOIKOT UCKYCTBa. MICTO Tako, Mitay HAaCTaBHUIH CY
AQHTQKOBAaHM HAa  HAyYHOMCTPAXKHMBAYKMM W CTPYYHUM IIOCIIOBHMa 4YUME ce 00e30ehyje
MOBE3MBAkE M INMPOBEpPAa TEOPH]CKHX Ca3HaWma ca 3aXTeBMMa M MoTpebama akTyelHe IpakKce.
YHuBep3uTeT, npeko Komucuja 3a Koumpony Keaiumema, JIeKaHAa W TIpOJIEKaHa, IPaTh
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MeJaroiiky pajJ HacTaBHUKA U capaJHMKa, u3Mel)y ocramor M Kpo3 CTyIEHTCKE aHKEeTe O
MeJaromKoM paly HaCTaBHUKA U CapaTHUKA.

VYHHUBEp3UTET j€ CBOjUM IpoleAypaMa CUCTEMa KBAJIMUTETa JETAaJbHO PEeryiucao HaYuH
npahema U BpeHOBamba KBAIUTETA MEAAroUIKOr paja HACTaBHUKA M CapaJHUKa, YKJbydyjyhu u
MEPUONYHY CTYJIEHTCKY aHKeTy, M TPEeIBHACO ]J€ KOPEKTHBHE Mepe 3a o0e30eheme
3a0BoJbaBajyher HMBOa KBajuTeTa. KBaaWTeT MeNaromkor paja HAacTaBHUKA M cCapaJHUKa
YHuBep3uTeTa je Ha 3a70BOJhaBajyheM HHBOY, INTO TMOTBPhYJy pE3yNTaTH aHKETHpamba
CTy/IeHATA.

VY Hamepu na wiaycTpyjemMo ydemhe CTyAeHaTa y eBallyalldju KBaJUTeTa M yYHHKA
HACTAaBHOI KaJipa YHHUBEpP3UTETa HABOJUMO pe3yJTaTe CIPOBEICHHMX CTYJCHTCKMX aHKeTa Ha
nojequHUM ¢akynTeTuma Y HuBep3urtera ,,[lon Hezout".

IIpumep 1. @akyarer 3a MOCJOBHE CTyAUje — Pe3yJTATH BPeJIHOBaHka KBAJUTETA
MeIaromKor paja HACTABHOT Kaapa:

[IIxoncka 2013/14. roguna -YKyIHa MPOCEYHA OIEHA IEAaroIKOr paja HaCTaBHHKA U
capaJiHAKa KOjH Cy JpsKald HacTaBy y 3UMCKOM cemectpy mikoicke 2013/14. romune je Ouia
4.03, nok je mpoceuyHa orieHa camo 3a npBy roauHy OAC, koja je jearnHa Ha HOBOM CTY/IH]CKOM
nporpamy, ousna 4,20. YKyHa nmpocevHa oreHa neAaronikor pajaa HacTaBHUKA M CapalHUKa KOJH
Cy Jp:Kalli HACTaBY Y JIETHEM CEMECTPY je, HEIITO BHIa, 4.60, TOK je MPOCEYHa OlleHA cCaMo 3a
npBy roguHy OAC (Ha HOBOM CTYAHjCKOM Tporpamy) oumna 4,67.

[Ikoncka 2014/15.roquna - YKyIHa MPOCEYHa OICHA IMEJaroiKor paja HacTaBHHKA U
capaJiHAKa KOjH Cy JpsKaJi HacTaBy y 3UMCKOM cemectpy mikoiicke 2014/15. romune je Ouia
4.03, 10K je mpocevHa oleHa camo 3a npBy u apyry roguny OAC, koje cy Ha HOBOM CTY/IH]CKOM
nporpamy, Ouna 4,20. YKynHa mpoceyHa oleHa IMeJaromKkor pajia HaCTaBHUKA U capaJHUKa KOjU
Cy JAp:Kalli HACTaBY Y JIETHEM CEMECTPY je, HEelITO BHIa, 4.60, TOK je MPOCEYHa OlleHA caMo 3a
npBy u apyry roguHy OAC (koje cy Ha HOBOM CTY/IHM]CKOM Tiporpamy) oumna 4,67.

[IIxoncka 2015/16. roguna - YKymHa mpocedHa OICHA IIEJAroIlKOr paja HacTaBHUKA |
capaJiHAKa KOjH Cy JpsKaJd HacTaBy y 3UMCKOM cemectpy mikoiicke 2015/16. romune je Ouia
4,79, nok je mpoceyHa oreHa 3a NpBy, Apyry u Tpehy roguny OAC (koje cy OBe TOAMHE CITyIIaie
npeJaBamba Ha HOBOM CTYAM]CKOM mporpamy) ouna 4,70. YKynHa nmpoceyHa oleHa MeJaromkor
pasia HacTaBHUKA U CapaJHUKA KOjU CY JAp>KaJHl HACTaBy y JIETHEM ceMecTpy je ouna 4,75, nok je
IpoceyHa oLeHa 3a NpBy, Apyry u tpehy romuny OAC Ha HOBOM CTYIUjCKOM INporpamy Ouia
4,78.
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AHKeTHpame CTyJeHaTa, CIPOBEIHO y 3UMCKOM cemecTpy mkojicke 2013/2014. ronune
MOKa3yje /a Cy CTYICHTH Haj3aJ0BOJbHUJU OJTHOCOM HACTABHHKA MpeMa HbUMa Yy CMUCIY
1a ux je npodecop yrmo3Hao ca obaBe3ama Ha NMpeaMeTy Ha MoYeTKy cemectpa (4,52), kao
u pocrynHomhy mpodecopa y BpeMe koHcynranuja (4,48) u pocrynHomrhy npodecopa
nytem Mawmi-a (4,35). CTyneHTy Cy HajMambe 3aJI0BOJbHU CTENIEHOM Y KOME UX mpodecop
MOACTHYE JIa y4eCTBY]Y y HacTaBH (3,88) — orieHe ce 0JTHOCE HAa HOBH CTY/IU]CKH TIPOTPaAM.
AHKeTHpame CTyJeHaTa, CIIPOBEAHO Y JIeTheM cemecTpy Immkojcke 2013/2014. romune
MOKa3yje J1a Cy CTYJICHTH U JlaJbe¢ Haj3aJ0BOJHHHU]JU OJIHOCOM HACTaBHHKA MpeMa HUMa y
CMHUCITY Ja ux je mpodecop ynmo3Hao ca obaBe3aMa Ha MPEAMETY Ha MOYETKY CeMecTpa
(4,83), mocrymromhy mpodecopa y Bpeme koHcyaTtanuja (4,88) m mocTtymHouihy
npodecopa myrem Mauni-a (4,79). CTyaeHTH Cy TOHOBO HajMambe 3aJI0BOJHHH CTETICHOM Y
KoMe HX npodecop MoACTUYE Ja YUeCTBYjy Y HacTaBH (4,25) mako je oBa olLeHa 3HaTHO
BUIIIA y OJHOCY HA MPETXOJHHU 3UMCKH CEMECTap — OIEHE Ce OJIHOCE Ha HOBH CTYAM]CKH
porpam.

AHKeTHpame CTyJIeHaTa, CIPOBEIHO y 3UMCKOM cemecTpy mikojicke 2014/2015. ronune
MOKa3yje /1a Cy CTYICHTH Haj3aJ0BOJbHUJU OJTHOCOM HACTABHHKA MpeMa HbUMa Yy CMUCIY
Ja UX je mpodecop yrno3Hao ca obaBezaMa Ha MpeAMETy Ha MOYeTKy cemectpa (4,84), kao
1 KOPEKTHUM OJIHOCOM KOju je mpodecop ycrnocraBuo ca cryaeHtuma (4,80). CtyneHtu
Cy HajMame 3aJOBOJAHU CTEIIEHOM Yy KOME WX Mpodecop MOACTHYE Ja YYECTBY]Y Y
HacTtaBH (4,42) — olieHE Ce OJTHOCE HAa HOBH CTYJIUJCKH TIPOTPAM.

AHKETHpame CTyACHATa, CIIPOBEIHO Y JieTheM cemecTpy mikoicke 2014/2015. roaune
MoKa3yje Jna Cy CTYISeHTH Haj3aJ0BOJBHHUJU JocTymHomhy mpodecopa y BpeMme
KoHcynranuja (4,91), Tume mTo ux je nmpodecop yrno3Hao ca odaBe3aMa Ha MpeaMeTy Ha
Mmo4eTKy cemectpa (4,87), Ka0 U KOPEKTHUM OJHOCOM KOjH je Tpodecop ycmocTaBuo ca
crynentuma (4,84) u pocrynuomhy mpodecopa myrem mamn-a (4,84). CTymeHTH Cy
MIOHOBO HajMam€ 3aJI0BOJbHU CTEIIEHOM y KOME UX Mpodecop MOACTUYE Ja YUECTBY]Y Y
HactaBu (4,61) mMako je OBO NMPUIMYHO BHCOKAa OIICHa— OIICHE C€ OJHOCE Ha HOBH
CTYJIU]CKH TIPOTpam.

Pesynratu aHKeTe 1MoKa3yjy J1a Cy pe3yJITaTH [0 roJJMHaMa JIOHEKJIE YjeAHAYCHH.

VY mkonckoj 2013/14. roaguan y 3UMCKOM CEMECTPY, HAjBHIIHM OIlCHaMa Ipodecope cy
OIICHWIM CTYIeHTH Jpyre roauHe (4,73) Koju ciaymiajy HacTaBy I10 HOBOM
aKpeIUTOBAHOM CTYIHM]CKM IIporpamy, 3aTtuM cieae cryneHtu tpehe (4,68) m uerBpre
roguHe (4,64), Koju joIl yBEeK CIyIIajy HAacTaBy IpeMa CTapoM aKpeIUTOBAHOM
porpamy, ¢ TOM Pa3jMKOM IITO y JIETHEM CEMECTpy CIIyIIajy MpeMere ca u3abpaHor
cMepa, 300T Yera cy M OlleHEe BEpOBaTHO HEHITO BUIle. Ha mocienmemM MecTy Cy CTYICHTH
Apyre TOAMHE, MAKO je HHXOBa OlleHa Takohe MPUIMYHO BUCOKAa W u3HOcH (4,60). YV
JETHEM CeMECTpPy HCTE IIKOJICKE TOJMHE HajBUIIUM OIeHamMa mpodecope Cy OLEHHIIH

81



crynentu apyre (4,24) u nipse roguHe (4,15), Koju MHa4Ye ClylIajy HACTaBy MO HOBOM
aKpeIUTOBAHOM CTYIHjCKOM Iporpamy, a 3aTuM ciene ctynentu tpehe (4,04) u gerBpre
ronuae (3,86), Koju jomn yBEK CHyIIajy HAcTaBy IIpeMa CTapoM aKpeIMTOBAHOM
mporpamy.

e V mkoinckoj 2014/15. roguHn HacTaBy IpeMa HOBOM aKpEAMTOBAH IUIAHY M MPOrpamy
CIIyIIajy CTYIEHTH IpBe, Apyre U Tpehe roAauHe, 10K CTYIeHTH YeTBpPTE CIyIlaj)y HacTaBy
[0 CTapoOM aKpeIUTOBAHOM TMporpamy. Y 3UMCKOM CEMECTPY, HajBHIIUM OIlleHama
npodecope cy OlEHWITH CTYACHTU 4eTBpTe roauHe (4,88), 3atum cnene cryneHTy Tpehe
(4,83), mpyre (4,73) u upBe roaune (4,54). JIok cy y JIETHEM CEMECTPY HAajBUIINM
MIPOCEYHUM OIleHaMa Mpodecope OLEHUIN CTYIeHTH MpBe rogune (4,85), 3aTUM CTyeHTH
npyre roguHe (4,82), uerBpre (4,71) u Ha Kpajy cTyneHTu Tpehe roaune (4,67).

C 003upoM J1a IpoceyHe OIeHE KOjuMa Cy CTYACHTH OICHHBAIN CBOje mpodecope, mpenasze
oLeHy 4, MOKEMO 3aKJbYUHUTH Ja Cy CTYJCHTHU 33JJ0BOJbHH CBOJUM MPO(EcOoprMa U OJHOCOM KOjU
CY OHH YCIIOCTaBHJIM Ca FbUMa.

IMpumep 2. Pakyarer 3a Mel)yHAPOAHY €KOHOMHjY — Pe3yJITATH BPeIHOBaHa KBAJIUTETA
NMeJarolKor paja HaCTABHOI Kajpa:

KommnapaTtuBHa ananusa pesynrara ankere 2013/14 u 2014/15.ronune (pe3yiaraTu aHKeTa y
MIPUJIOTY) MTOKa3yje 3a10BoJbaBajyhe olleHe MeIaronkux KBajauTeTa HacTaBHuKa. [lonanu ykasyjy
JIa Cy HajHWKe oreHe aanu cryiaeHtd 4. rogune y 2013/14 roaune 7,29, a HajBuiie 8,87
CTyIeHTH Tpehe roguHe y UCTOj HIKOJICKO] TOJMHH.

KBanuTer menmaromkor pajna HacTaBHUKA M CapaJHUKa CTYICHTH Cy y mkojickoj 2013/14.
TOJIMHU OllelMBaNii moMohy 8 nHaMKaTopa omeHama ox S 1o 10.

CTyneHTH CBHX HMCIUTHBAHUX TOAMHA CTyIWja U CTYIUjCKUX TpOrpaMa Cy Jalld MPOCEYHY
orneHy 9,04 HacTaBHUIIMMA 3a jaCHO W3JIarame IMJba, capkaja, HAUYMHA OICHhHMBama U 00aBe3a
CTy/lieHaTa. 3a jacHO W pPa3yMJbMBO H3JIaramke Ha MpenaBambiMa, MPOPecopu Cy OICHEHU
npocedyHoM orieHoM 9,02. [loBe3uBame caapixaja mpeaMera ca IMPakCoM OLCHEHO je IPOCCUHOM
oueHoM 9,04. O cnocoGHOCTH J1a OJPKH WHTEPAKTUBHOCT HACTaBe MPO(ecopr U CapaaHULIU CY
100U TIpoceuHy oleny 8,97.

Hapenne 2014/15, orieHe mo cBUM HaBeICHUM MMUTambUMa Cy Ouile 3HaTHO BHIne 9,36 3a jacHO
M3JIOKEHA TIpaBujia cTyaupama, 9,20 3a pazymyprBa U jacHa mpenaBama U 9,37 3a MOBE3UBAKE
caapikaja mpenmMera ca nmpakcom (Tabena 5.2.), mTo mpeacTaBiba U3y3€THO BUCOKE pE3yIITaTe.
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KBanuter HacTaBHHKA U capaJHUKa Ha JBa CTYAMjCKA MPOrpaMa OCHOBHUX CTYIHja IO CBUM
KpuTepujymuma y mmkojackoj 2014/15. roguHu oOnemeH je mpocedHoMm omeHom 9,31 —
I'eoexoHOMCKe U pernoHanHe cryauje u 9,21 Melynaponna ekonomuja u puHaHcHje.

AHanu3a aHKeTra O OOjeKTHMBHOCTH W APYrMM KBalUTETHMa MpoBepe 3Hamwa y 2013/14 u
2014/15. roguaun oOyxBaTaia je 4 aHKeTHA IUTabA:

e Jla nu je mpodecop y ouewmuBamy 6o Henpasenad (5) wnu npasenas (10)?

e Jla nu je mpodecop y ouemuBamy 6uo npednar (5) unu npectpor (10)?

e OrnenuTe TSKUHY TPaJrBa U3 OBOT MIPEAMETa — KOJIMKO Ta je Jako HaydyuTu? (5 Beoma Jiako,
10 Beoma Temiko)

e OreHuTe KOJIMKO j€ JIAKO MOJIOKUTH 0Baj ipeamet? (5 Beoma stako, 10 Beoma Temko)

I'padukoHOM cy mpukazaHe MpoceYHE OlLeHe Mo roauwHama cryauja. [Ipocex y 2013/14
u3Hocuo je 7,86, a y 2014/15 kBanmuter mpoBepe 3Hama OICHCH je MPOCEYHOM OlieHOM 7,87.
Nmajyhu y Buny na ce HajOOJBM OATOBOPU IO CBA YETHPHU NHTAma Haja3e Ha CPEAMHH, ILITO
KOPECIIOHAMPA arcoayTHO] OLIEHH 7,5, U Ja ce 00jeKTHBHA OIlCHA yMamyje KaKo Ce€ alcoJyTHa
OlleHa yJasbaBa O] 7,5 HaBUIIIC W HAHWKE, H3BPIICHO je IEKOJNPAEe, TAKO Jia alcoyTHA OIleHa
7,5 onroBapa o0jekTuBHO]j orieHH 10, anconyTHe onieHe 7 U 8 00JeKTHUBHO] OLICHH 9 U TaKO PEIOM.
Tako nexoaupana — o0jektuBHa oneHa 3a 2013/14 uznocuina je 9,25, a'y 2014/15 - 9,31.

V ankerama 2013/14, y nornieny 00jeKTUBHOCTH j€ IMOCTaBJBEHO CaMO jeIHO MHUTambe, KOje ce
jacHO OJHOCH camMO Ha oOjekTuBHOCT mpodecopa. VY mmkojiackoj 2013/14, o06jeKTHBHOCT
HacTaBHHMKA je OIleHeHa Yy pacroHy ox 8,67 mo 9,48 mrTo je BeoMa 3a0BOJbaBajyhu cTereH
objexktuBHOCTH. Y 2014/15 06jexTHBHOCT mpodecopa OIEHEHA je MPOCCUYHOM OIleHOM 9,28
(TaGena 5.2.)

Moxe ce KOHCTAaTOBaTH Ja Cy pe3ylTaTH aHKeTa BeoMa 3a/l0BoJbaBajyhu o moueTka
nocMaTpanor nepuoza (2013-2016), a u3 roguHe y roJuHy MOCTajy cBe 00JbH, HMITO YKazyje Ha
JeTOTBOPHOCT MOCTYIAaKa 3a yHanpeheme neaaromkor pajga HaCTaBHUKA.

Ipumep 3. lIpaBHu daxyarer (Pakyarer 3a IAp:KaBHY yNpaBy M aAMHHHUCTPALHjy) —
Pe3yJITATH BPEIHOBAaKha KBAJUTETA MeJaromKor paja HacTaBHOI KaJpa:

Tabena 7.1. Pesynmamu esanyayuje nacmase, OAC 3umcku cemecmap 2013/2014.

®IYA | ®OVA | ®OVA | ®OYA | Tpoc.

IIMTAIBE Macrep | JlokTop.

1 2 3 4 OAC

1. Ilpodecop/acucTeHT Hac je yno3Hao ca

431 4.44 4.18 491 4.54 491
obaBe3amMa Ha IpeIMETY Ha TIOYETKY ceMecTpa
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2. rpa[lI/IBO H3JIaXKC jacno, CHUCTCMATUYHO U

4.18 4.35 3.92 4.29 4.31 4.59 4.59
Pa3yMJbHBO
3. IloxcTrye cTyneHTe Ja y4ecTBYjy y HaCTaBH 4.39 4.23 4.71 431 4.42 4.29 4.61
4. TloBe3yje mporpam mpeaMera ca npakcoM 3.81 3.69 481 4.29 4.16 4.58 4,92
5. buo/na cam yno3HaT/a ca HAYHHOM MIPOBEPE 432 401 451 470 a1 472 461
3Hakba Ha [PEMETY ' ' ' ' ' ' '
6. bro/na je mocTynmaH/nocTyIHa y Bpeme 441 461 419 4.69 4.5 4.89 441
KOHCYJITaluja ' ' ' ' ' ' '
7. Oarosapao/ia je Ha MUTamba MOCTaBJbEHA 471 411 481 441 4.49 495 429
yTeM u-Mejia ' ' ' ' ' ' '
8. YcmoctaBno/na je KopeKkTaH 0HOC ca 4.38 3.79 441 4.5 419 4.88 4.7
CTy/ICHTUMA ' ' ' ' ' ' '
IIpocek 431 4,18 4.44 452 4.38 4.73 4.63
Tabena 7.2. Pesynmamu esanyayuje nacmaee, OAC nemru cemecmap 2013/2014.
OIYA | PAYA | DAYA | ®AYA | IIpoc.
M :
IIMTAIBE 1 ) 3 4 OAC actep | JlokTop
1. TIpodecop/acucTeHT HAC je YIO3HAO ca 439 461 474 481 464 491 493
o0aBe3ama Ha IPEAMETY Ha II0YETKY CeMecTpa ' ' ' ' ' ' '
2. I'panuBo U3naxe jacHO, CHCTEMATHYHO U 419 431 385 479 4.8 4.49 465
PasyMIbHBO ' ' ' ' ' ' '
3. IloxcTrye cTyneHTe Ja y4ecTBYjy y HaCTaBH 4.06 4.25 4.99 4.59 4.48 4.37 4.41
4. TloBe3yje mporpam mpeaMera ca npakcoM 411 4.10 4,79 441 4.35 4.49 4.96
5. buo/na cam yno3Hat/a ca HAYHHOM TPOBEPE 417 451 450 471 447 4.69 488
3Hakba Ha [PEMETY ' ' ' ' ' ' '
6. bro/na je mocTynmaH/nocTyIHa y Bpeme 463 4.45 481 459 4.6 478 474
KOHCYJITaluja ' ' ' ' ' ' '
7. Oarosapao/ia je Ha MUTamba MOCTaBJbEHA 482 414 481 488 467 4.89 45
yTeM u-Mejia ' ' ' ' ' ' '
8. YcmocraBuo/na je KopekTaH OJHOC ca 475 4.06 4.65 419 441 4.66 4.89
CTY/ICHTAMA ' ' ' ' ' ' '
ITpocex 4.39 4.30 4.64 4.62 4.49 4.66 4.74
Tab6ena 7.3. Pesynmamu esanyayuje nacmase, OAC sumcku cemecmap 2014/2015.
OIYA | PAYA | DAYA | DAYA | IIpoc.
M :
IINTAILE 1 ) 3 4 OAC actep | JlokTop
1. pogecop/acucrent nac je ynosao ca 423 | 441 | 423 | 489 | 444 | 489 4.89
obaBe3aMa Ha IIpeIMETy Ha IOYETKY ceMecTpa
2. I'panuBo U3naxke jacHO, CUCTEMAaTHYHO U 427 4.37 3.89 4.34 421 4.62 4.61
Pa3yMJbHBO
3. Tloxctrde cTyAeHTe 2 YIECTBYjy Y HACTABH 4.45 4.21 4.67 4.22 4.39 4.34 4.56

84




4. TloBe3yje mporpam mpeaMera ca mpakcoM 3.78 3.67 4,76 4.37 4.45 4.62 4.87
5. buo/na cam ymo3Hat/a ca HAQUMHOM MPOBEPE 401 4.93 4.45 4.65 4.38 4.69 456
3HAba Ha IPEIMETY ' ' ' ' ' ' '
6. bro/na je mocTymaH/nocTyHa y Bpeme 4.39 456 493 471 4.47 4.95 4.34
KOHCYJITAITH]ja ' ' ' ' ' ' '
7. Oarosapao/na je Ha TUTamba MOCTaBJ/HeHA 4.76 4.09 4.76 456 454 4.88 4.34
IyTeM H-Mejia ' ' ' ' ' ' '
8. YcmocraBro/a je KopekTaH OJHOC ca 4.34 3.81 4.34 4.45 4.23 4.91 4.67
CTyIEHTHMA ' ' ' ' ' ' '
IMpocex 4.30 4.17 4.41 452 4.35 4.73 4.6

Tabena 7.4. Pesynmamu esanyayuje nacmaee, OAC nemrou cemecmap 2014/2015.

DOAYA | DAYA | ®AYA | ®AYA | Ipoc.

NUTAISE AR AR PATA N PAA N O | Mactep | torop.
1. ITpodecop/acucTeHT HAC je YIIO3HAO ca 4.43 451 4.42 4.95 458 4.81 4.91
o6aBe3aMa Ha MPEIMETY Ha MOYETKY CEMECTPA ' ' ' ' ' ' '
2. I'paauBo u3naxe jacHO, CHCTEMATHYHO U 421 4.23 391 481 4.29 452 478
pasyMIBHBO ' ' ' ' ' ' '
3. Tloxctrde cTyAeHTe 2 YIECTBYjy Y HACTABH 4.05 4.01 4.98 4.65 4.42 4.42 4.85
4. TToBe3syje mporpam mpeaMera ca mpakcoM 3.99 3.98 481 4.32 4.27 4.52 4.97
5. buo/na caM ymo3Hat/a ca HAQUWHOM MPOBEPE 4.15 4.44 4.70 4.63 4.48 471 4.93
3Haba Ha IPEIMETY ' ' ' ' ' ' '
6. bro/na je mocTynaH/nocTyHa y Bpeme 4.36 462 4.74 4.65 459 4.85 4.84
KOHCYJITAITHja ' ' ' ' ' ' '
7. Oarosapao/na je Ha TUTama MOCTaBJHEHA 4.78 401 4.96 4.92 4.67 4.87 4.46
MyTeM H-Mejina ' ' ' ' ' ' '
8. Ycnocrasuo/na je KOpekTaH oHOC ca 4.65 3.91 4.80 4.25 4.40 461 498
CTyJCHTHMA ' ' ' ' ' ' '
Ipocek 4.32 421 4.67 4.64 4.46 4.67 4.84

Tabena 7.5. Pesynmamu esanyayuje nacmase, OAC 3umcku cemecmap 2015/2016.

DOAYA | DAYA | ®AYA | ®AYA | Ipoc.

UTABE ol ! AYA | PAVA L PO | Macrep | Jocrop.
1. TTpodecop/acucTeHT HacC je yIo3HAOo ca 4.92 4.39 4.95 4.60 4.37 413 454
00aBe3ama Ha [PEJAMETY Ha MIOYETKY CEMECTpPa ' ' ' ' ' ' '
2. I'papnBo M3nake jacHO, CHCTEMaTHIHO 1 4.98 431 3.80 4.33 418 4.42 4.27
pasyMJIBHBO ' ' ' ' ' ' '
3. [loacThye CTYACHTE 1a YYECTBY]Y Y HACTABH 441 4.23 4.60 421 4.36 4.30 4.60
4. ToBe3yje mporpam mpeaMeTa ca MpaKkcoM 3.87 3.60 4.50 454 4,12 4.39 4.21
5. buo/na caM ymo3Hat/a ca HAQUWHOM MPOBEPE 4.19 4.96 4.44 467 4.39 456 4.32
3Hama Ha TIPEIMETY ' ' ' ' ' ' '
6. bro/na je mocTymaH/nocTyIHa y Bpeme 4.74 430 4.10 4.26 4.35 473 412
KOHCYJITAITHja ' ' ' ' ' ' '
7. Oarosapao/na je Ha TUTama MOCTaBJ/HEHA 4.65 4.14 438 431 4.37 4.92 4.20

IyTeM H-Mejia

85




8. YcnocraBuo/na je KopekTaH oHOC ca

4.61 3.77 442 4.59 4.35 4.27 4.19
CTyJCHTHMA
Ipocek 4.37 4.13 4.31 4.44 4.31 4.47 4.30

Tabena 7.6. Pesynmamu esanyayuje nacmaee, OAC nemmwu cemecmap 2015/2016.
ITNTABE (DD:;LYA <1>I[2YA (DD;,A (DIZYA lgjfé Macrep | Hoxrop.

1. IIpodecop/acucTeHT HAC je YIIo3Hao ca 4.45 438 4.39 478 450 4.96 4.83
00aBe3amMa Ha [PEJAMETY Ha MIOYETKY CEMECTpPa ' ' ' ' ' ' '
2. I'panuBo U3naxe jacHO, CHCTEMATHYHO U 4.29 419 3.94 4.29 445 4.62 473
pasyMJbHBO ' ' ' ' ' ' '
3. Iloxctrde cTyaeHTe Aa YYECTBYjy Y HACTABH 4.10 4.22 4.36 4.66 4.34 4.47 4.84
4. TToBe3yje mporpam MpeaMeTa ca MpaKkcoM 3.41 3.96 4.80 4.33 4.13 4.53 4.93
5. buo/na cam yno3Hat/a ca HAYHHOM TPOBEPE 413 4.48 472 461 4.49 476 495
3Haba Ha [PEJIMETY ' ' ' ' ' ' '
6. bro/na je nocrynan/nocrynHa y Bpeme 4.37 459 473 467 459 4.83 4.87
KOHCYINTAaLHja ' ' ' ' ' ' '
7. Oxrosapao/na je Ha MHTarkba MOCTaBJFCHA 4.72 4.09 4.75 4.94 4.63 481 4.48
yTeM H-Mejiia ' ' ' ' ' ' '
8. YcmoctaBno/na je KopekTaH 0HOC ca 4.69 3.89 4.84 491 4.41 4.65 4.97
CTyJIEHTHMA ' ' ' ' ' ' '
ITpocex 4.29 4.23 4.64 4.62 4.45 4.70 4.83

[Ipoceuna olieHa cTyeHAaTa U3 CBUX OCaM WMHAMKATOpa MO KOjuMa je BpIICHA eBalyalyja
HacTaBe 0 OojJHOCY mpodecopa mpema cTyneHTuma, y nepuony ox 2013. no 2016. roaune, jecte
4.41, mTo peAcTaBJba BP0 BUCOKY OIIEHY Koja ykasyje na je Ha dakynrery 3a Ip)kKaBHY yIpaBy
1 aIMUHUCTpaNujy 06e30eheH BUCOK KBATMTET HACTABHOT IMpoIleca y Morjieay npodecuoHaTHOT
OJIHOCA HacTaBHHKA Tipema cTyaeHTuma (3C — 3umcku cemecmap, JIC- nemru cemecmap), mTo

ce BUau u3 epaghuxona 7.1
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FpacpukoH 7.1. Pesaynmamu aHKkeme 3a esanyayujy Hacmase
3a OAC

4,5
4,45

4,4
4,35

Ha ocHOBy pe3ynarara aHKeTHpama, MPOCEYHE OIEHE aHAIM3MpaHe MO HACTaBHOM
NpeaMeTy ¥ HAaCTaBHUKY WJIM aHKETHOM IMUTamky Ha MacTep W JOKTOPCKUM CTy/AHjaMa, Y CBUM
cinydajeBuma, kpehy ce usmehy 4.60 u 4.84, mTo mpeacTaB/ba BeOMa BUCOKY OIIEHY U yKa3yje Ha
BHCOK KBaJUTET HACTaBHOI IIpolleca Ha JAPYyroM W TpeheMm IMMKIycy CTyauja y oOsactu
po(heCHOHAHOT U CTPYYHO-KOMIIETCHTHOT OJJHOCA HACTaBHHKA MTPEeMa CTYICHTUMA Ha MacTep U
JIOKTOPCKUM CTyHjama.

FpaduKoH 7.2. Pe3yntaTu aHKeTe 3a eBajlyalumjy HacTase 3a
MAC

4,7
4,6
4,5
4,4 '
e

4,3
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FpaduKoH 7.3. Pe3yntath aHKeTe 3a eBasyalumjy HacTase
3a A4C

Ha ocHOBY pe3ynTara aHKeTa cTy/JeHaTa Ha BehnHU (aKynTeTa MOXKe ce 3aKJbYUUTH Ja je
KBJIMTET MEAAromiKor pajia HacTaBHUKA M capagHuka y nepuoxy 20013-2016. rogune 6uo Ha
BHCOKOM HHUBOY, IITO yKa3yje Ja je KBAIUTET KaJpa CTAIHO 3all0CICHOT Ha YHHUBEP3UTETY BeoMa
no00ap 1 J1a ce OH U3 roJIMHe y TOJMHY CTAJHO OJIp’KaBa Ha 3aBHIHOM HMBOY, 0e3 003HMpa Ha CBe

Temkohe ca KojuMa ce BUCOKO 00pa3oBame Cyouana.

B) SWOT AHAJIM3A

Kontunyupano npaheme crama Ha YHuBep3utery Cranmapaa 7. KBanurer HacTaBHUKA U
capaJHHKa JaJio je KBanuTeTHe ocHoBe 3a SWOT ananu3y u npeny3uMame KOPEKTUBHUX Mepa 1
nporpamckux nmpomena. Crora ce mpukaszyjy pesyaratu SWOT ananuse ca KBaHTH(HUKAIIN]OM

KpUTepHjyma.

OHNPEAHOCTH:
+++ KOMIIETEHTHOCT ¥ UCKYCTBO

HACTaBHUKA U CapaJHUKA Y 00pa30BHOM
pany

+++ JlobGap oJHOC HaCTaBHUKA M CapaHHUKa
ca CTyJeHTHUMa

+++ Benuka oArOBOPHOCT HACTAaBHHUKA U
capaJHUKa y paay ca CTyJIEHTHUMA, IIITO
MOKa3yjy U pe3yJiTaTh aHKeTa

+ CaBpeMeH NPUCTYI CTYIUPaAmbY;

CJABOCTMN:
++ IlacUBHOCT ¥ Cy3Ap>KaHOCT je€HOT

Opoja HacTaBHUKA U capaJHUKA Ka
MOJICTUIIAKY CTYyJ/ICHATA J1a YUECTBY]Y Y
HACTaBU

++ HenoBoJbHA ITOBE3aHOCT Mporpama
peamMeTa ca IIpakcoM

++ HenoBoJbHA MOBE3aHOCT OOPa30BHOT
pajia ca HICTpaKMBAakHEM Ha MIPOJEKTY U
pazoM y npuBpeau
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++ Heyjennauena, HecpazMmepHa
onrepeheHoCT HaCTaBHUKA U capaHUKa

MOI'YRHOCTMN:

++ PernoHaiHO NoBE3UBambE OIMACHOCTMN:

BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA Y IUJBbY +++ Mame MoryhHOCTH 3a 3amnolybaBame
pa3MeHe HaCTaBHHKA U paJu MoOoJbLIamha KBaJUTETHOT MJIaZOT Kajpa.

KBaJINTETA HACTABE +++ Om1azak KBaJIMTETHOT KaJipa ca
++KOHTHHYUpaHO ycaBplllaBamk€ HACTABHOT | YHUBEP3UTETA y APYre NPUBPEIHE UITU
0co0Jba Y METOJUIIN HACTaBe BaHIIPUBPEIHE MHCTUTYIIH]C;

+++ 3anonubaBambe MIaUX CapagHUKa ++ IloMTHyka U EKOHOMCKaA

++ YcappmaBame npodecopa, aCHCTeHaTa | HECTAOWMIIHOCT;
U capaJHUKa y UHOCTPAHCTBY, n3Mehy
OCTAJIOT | y3 TTOMOh aKTUBHHU]jET
aHTa)KOBama ofieJberba 3a Mel)yHapoIHy
capaJmy YHUBEP3UTETA.

++ MOOMIHOCT HaCTaBHUKA 1 CTyJcHaTa,

B) HAJIA3HU SWOT AHAJIN3E YHUBEP3UTETA ,JIOH HE3BUT* U
MPEJIJIOT MEPA U AKTUBHOCTH 3A YHAIIPEBEILE KBAJIUTETA
CTAHJIAPJA 7

Yuusep3urtet [lon He30ur ucnymasa Crannapn 7.

[Tpunukom n300pa HacTaBHUKA W capajHHKa y oaroBapajyha 3Bama, YHUBEP3HUTET ce
CTpOro TpHUIpXKaBa MPOMHCAHUX NPOLEAypa M KPUTEpUjyMa, MYTeM KOjUX OLEHYje HaydyHO-
UCTPAXMBAYKy M TENAroiiKy aKTHMBHOCT HacTaBHUKa M capajnHuka. Kpo3 ycBojernu Ilporpam
pa3Boja HAyYHO-MCTPAXKUBAYKOT MMOJMIIATKA, YHHUBEP3UTET, Takohe, CIPOBOAM JYrOpOUYHY
NOJUTUKY KBAINTETHE CEJIEKINje MJIaauX KaJpoBa M HKHUXOBOI MPOQPECHOHATHOT HAIPEI0BabA.
Kanuter HactaBHMKa ®W capagHuka o0e30elyje ce NaKJBbMBUM IUIaHUpameM U U300poM
HACTaBHMKA W capaJHHKa Ha OCHOBY jJaBHOT KOHKYpCa, CTBapameM YCJIOBa 3a HEHPEKUAHY
elyKalHjy ¥ pa3Boj U IpOBEpYy KBAIUTETA IHUXOBOT paja.

VY HapenHoM mepuoay, YHUBEp3UTET he HApOUMTy MaXmhy MOCBETUTH IMPOMOBHCAY
Hay4YHHX pe3yJiTara HAcTaBHUKA U CapaJHUKAa y HAYYHO] M CTPYYHO] JaBHOCTH, Kako Ou ce
o0e30emmna Beha moBe3aHoCT mporpama mpeaMeTa ca MpakcoM, Kao W ca UCTPaKMBamUMa Ha
MIPOjEeKTUMA U PAZOM Y IPUBPEIH.

YHuBep3uTeT ce obaBe3yje na he KBaIMTET HACTaBHUKA U capaJHuka obOe3OehuBaru u
JlaJbe MaKJbUBUM TUIAHUPAkHEM U H300pOM HACTaBHHMKA U CapaJIHUKA HAa OCHOBY JaBHOT KOHKYpCa.
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CBaku moctynak m3bopa Mopa OuMTH 00e30eheH MOTmyHOM jaBHOIINY TMOCTYNKa W yCJIOBa 3a
n300p HACTaBHMKAa W capagHUKa, M Yy TMOTIIYHOCTH  ycarjalieH ca MPaBHIHUKOM U
Kputepujymuma Hayuonannoe cagema 3a ucoko obpazosarse.

Taxohe, mojauahe ce axTUBHOCTH Yy oOmactu obOe3behuBama ycinoBa u moBehama
MOTryhHOCTH 3a HETIPEKHUAHY €IyKallijy U Pa3Boj KBAINTETAa HACTABHUKA U capaJHHUKa U IPOBEPY
OCTBAapEHOT KBAINTETA, y3 CUCTEMATCKO Mpaheme 1 MOACTUIIAkE TEearomKiX NCTPAKUBAYKIX U
CTPYYHHMX aKTUBHOCTH HACTaBHUKA U CapaJHUKA.

Kpo3 pan cryaeHTCcKOTr mapiaMeHTa U KOHTHHYHpaHe aHkeTe o0e30eanhe ce yBakaBame
MUIILJbEHA CTYyJIeHaTa O MIeJaroNIKOM pajly HaCTaBHUKA U CapalHUKA.

YBohewmem GyHKIIUje ombOyOcmana Ha HUBOY YHHBeEp3uTeTa 00e30elhyjy jorn nmoBosbHUjH
VCIIOBH 32 YKJbYUMBAKE CTYJCHATA, BUXOBUX MOTpeda M 3aXTeBa KaKO y HACTaBHH MPOIIEC
OJTHOCHO TIPOIIETypEe BUCOKOT 00pa3oBarma TaKo Uy YKYITHU KUBOT YHUBEP3UTECTCKE 3ajETHUIIE.

I') HIOKA3ATE/bU U TPUJIO3U 3A CTAHIAPA 7:

Tabena 7.1. bpoj HacTaBHHMKA U OpOj capaJHHMKa aHTaKOBAaHUX Ha oAroBapajyhum
BIIY y cactaBy YHuBep3UTeTa Ca IyHUM PaJHUM BPEMEHOM

Ilpunoe 7.1. IlpaBuinHuK 0 U300py HACTaBHMKA U CapaJHUKA HA Y HUBEP3UTETY
Ilpunoe 7.2. bpoj 3anocieHnx HaCTaBHUKA y OJTHOCY HA YKYITHH Opoj cTyaeHarta

Ilpunocz 7.3. Tlporpam pa3Boja Kajpa 1 aHajiM3a notpeda 3a HaCTaBHUM KaJpoM
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CTAHAAP 8: KBAJIMTET CTYAEHATA

Keanumem cmyoenama ce obezbdehyje cenexyujom cmyoenama Ha yHanpeo nponucam u
jasan HauuH, oyerusarbem cmyoeHama MOKOM paodd Yy HACMABU, NePMAHEHMHUM
npaherwem u npogepasarbem pe3yimama Oyeruearba U NporasHOCMU CMyOoeHama u
npeoy3umarbem 00208apajyhux mepa y ciyuajy nponycma.

A) OITNC CTAIBA, AHAJIN3A U IIPOHEHA CTAHIAPJIA 8

Ksanuter crynenara ce 06e30ehyje cenekimjom cTyeHaTa Ha yHaAIpea MPOUcaH U jaBaH
HAYMH OIICKHUBAKEM CTy/JCHATa TOKOM paJa Yy HacTaBH, MEpMaHEHTHUM mpahemeM U
MMpOBCpaBalkbCM  pC3yjiTaTta OLCHHUBAKBA HW MPOJA3HOCTU CTyACHATAa W IIPCAY3HUMAbCM
onrosapajyhux mepa y cirydajy mpomycra.

8.1 Yuusep3uter [lon He3but 006e30ehyje kammumatuma 3a ynuc Jna OJaroBpeMeHO
nobujy cBe wuHGOpMaIMje HEONMXOJHE 3a JOHOIICHE OMJIYKE O YIHCY, 3a MPUIIPEMY 3a YIIUC,
Kao M caM YIIUC Ha CTyJHje, a YIHCAHUM CTyJEHTHUMAa CBE pelieBaHTHE MH(OpMAIMje U MOoIaTKe
KOJU Cy MOBE3aHU Ca BUXOBUM CTyAHMjaMa. YTIO3HaBambE CTYAEHATa ca CTYAM]CKUM IPOrpaMoM,
OpraHu3aIljOM HacTaBe, BPEMEHOM OJIp)KaBama HacTaBe, HUXOBUM MpaBUMa U obOaBe3ama,
HAYMHOM I[OJIararma MCIHUTAa U HAYMHOM OICHhUBamka U APYTUM MUTAkUMa, 00aBJba CTYIEHTCKA
ciykba MO YNOHUTY CTyAEHTa, NeKaH Qakyiarera W mnpojekaHu Qakynrera. CTyaeHTH cy
uHpopMmucaHu myreM IuTammnaHor HMHdopmaTopa u uHTepHeT cTpanHune @akynrera u
Yuusep3uteta. [Ipukaszom cTyaujckux mporpama y uHGOPMAIMjCKOM CHCTEMY YHHUBEP3UTETA
[Jon He36ut, ctymenty ce omoryhaBa yBun y cBe nH(opmaidje OUTHE 3a yCIOBE CTyIHUpamba, a
YKOJIMKO UMa NoTpedy, 0Baj MporpaM My ce Jaje y mrammnaHom oonuky. Ha cajty ®akynrera
JIETaJbHO j€ OMMCAaH CBaKU CTYAM]CKHU MpOrpam, ca HUJbeBUMAa M UCXOJUMa KaKo Imporpama, Tako
U CBAKOT I10jeIMHAYHOT MPEMETa, ca HAUMHUMA OLCHHUBamka U jJaCHO 00pa3iokeHuM oOaBe3ama
crynenata. Ox 2013. crymentu ce Mmory uHGOpMHCATH M Tpeko ,,MeraTpeHa TIJTacCHHKA®,
MHTEPHOT IJIacuja CTy/leHaTa U YiaHOBa aKaJeMCKe 3ajeTHUIle Y HUBep3UTeTa

8.2. Ilpu ceneknuju CTyIeHaTa 3a YIUC HAa BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE Y CacTaBy
VYuusep3uteta [lon He30ut, Bpennyjy ce pe3yaTaTd MOCTUTHYTH y MPETXOJAHOM IIKOJOBamY U
pe3yATaTu MOCTUTHYTH Ha MPUjEMHOM HCITUTY.

Ha npennor Hayuno-nacraBHor Beha ®akynrera, CaBer ®akynTera JOHOCH OUIYKY O
pacrnucuBamy KOHKypca 3a ynuc Ha ctyauje. [Ipema 3akoHy o BHCOKOM 00pa3oBamy u Craryry
VYuusep3utera [lon He36ut, Ha mpenmor Hayuno-nactaBHor Beha, CeHaTr yHHBEp3UTETa, Y
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OKBHPY aKpEeIWTOBaHE KBOTE, yTBphyje Opoj CTyIEeHTa KOjH Ce YIHUCYje Ha CTYAHU]CKE Tporpame
KOjU C€ OpTraHu3yjy Ha YHHUBEP3HUTETY, OJJHOCHO Ha BHCOKOIIKOJCKHUM yCTaHOBaMa y H-ETOBOM
cacraBy.

Konkypc cagpxku: 6poj cTyaeHara 3a CBaku CTYIHjCKU IPOTrpaM, yCIOBe 3a YIHC, Mepuia
3a yTBphHBame penociena KaHIuIaTa, MOCTYNaK CHpOBOhema KOHKYpca, HAYWH M POKOBE 3a
MOAHOIICHKE jkKai0e Ha YTBphHeHHW peaocies, BHUCHMHY InkomapuHe. KoHKypc ce o0jaBibyje
HajKacHH]je MeT MECEIH Mpe MoYeTKa IIKOJICKE TOJINHE.

CropoBoheme ynuca Bpun Komucuja 3a ynuc npema 3akoHoM u Ctatyrom npeasuheHrIM
ycnoBuMa. CBake IIKOJICKe roguHe ¢popmupajy ce Komucuje 3a ynuc Ha CBUM BUCOKOIIKOJICKHM
ycTaHOBaMa.

VYnuc crynenara Ha ¢gakynrere y okBupy YHuBepsuteTa [lon He30uT obaBiba ce mpema
[TocTynky mpujema CTyJaeHaTa KOjU je, Y OKBUPY CHCTeMa KBaJUTETa, 00jaBJbeH Ha MHTEPHET
npe3eHrtanuju ynusepsutera ([Iporecu crynentcke ciyx6e). CBU KaHAMIATH KOjU C€ YIUCY]Y Ha
NpBY TOJMHY OCHOBHHX aKaJEMCKHUX CTyIHja IOJaXy NPUjEeMHH HMCIUT. YCIOBH 3a IpHjeM
CTy/IeHaTa M MpaBUjIa O PacHHCHUBaky KOHKYpCa peryiucanu cy IIpaBUIHUKOM O CTyAHpamy Ha
Yuusepsutety [lon He3owur.

Penocnen xannumara 3a ynuc Ha CTyJWje TIPBOT CTENEHA YTBplyje ce Ha OCHOBY OIIIITET
ycrexa OCTBAapeHOT TOKOM Cpeder o0pa3oBama M pe3yiTaTa MOCTUTHYTHUX Ha MPHjEeMHOM
UCIINTY.

Ha ocHOBy kpuTepujymMa H3 KOHKYpCa, CauyMibaBa C€ paHT-JHCTa IPHjaB/bCHUX
KaHJuaaTa. MUHUMATHU KPUTEPHjYMH 3a TNpHjaBy Ha KOHKYpPC Cy 3aBpIlieHa Cpelmba IIKOJa
YETBPTOT CTEMEHA CTPYYHOCTH (32 OCHOBHE aKaJIeMCKE CTY/IH]€) U TI03HABAKE Je31Ka, YKOJIHUKO je
y IUTalky CTPaHU JIp>KaBJbaHUH (IPUTIAJHUI CPIICKE HAIMOHAIHE MabUHE U3 CYCEHUX 3eMaba
MOTY Ce IIIKOJIOBATH Ha Y HUBEP3UTETY IO UICTUM yclIOBUMa Kao u rpahanu Pemyommke Cpouje).

CrtpaHu npkaBJbaHUH MOXKE C€ YIUCATH Ha CTyAujcku mporpam dakynrera y cacTaBy
VYuusep3uteta [lon He30ut, moxg uctum ycimoBuMa kao W aoMahu ApiKaBJbaHWH, aKO IO3HAje
je3WK Ha KOME ce M3BOJM HAcTaBa. Y CIIOBH, HAUYWH M MOCTYIAK IPOBEPE 3HAMKA je3MKa 32 YIIHC
cTpaHux napkaBibaHa ypehenu cy IlpaBmimma cryauja Ha YauBep3utery [lon Heszbutr u
Craryrom dakynrera KOju jeé OpraHU3aIMOHH 10 Y HUBEP3HUTETA.

Panr-nucra ce caunmaba mpema yKyImHOM Opojy 00/10Ba CBaKoT KaHIAUAaTa Mo yTBpheHUM
Mepuinma. Kanaumar moxke ocBojutu Hajuimie 100 Gomoma. [lo ommTeM ycmexy y Cpenmoj
KoM KaHauaat mMoxke crehu Hajmame 16, a nHajBume 40 6omoBa. Pesynrar koju kaHammar
MOCTIKE Ha MPUjEMHOM UCIIUTY otemyje ce oa 0 g0 60 6o10Ba.
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[IpaBo ymuca Ha CTyAMje MPBOT CTEMEHA CTUYE KaHAMIAT KOjU j€ TOoJIarao MpujeMHH
UCIHUT U KOjU Ce IpeMa yKymHOM Opojy 0oJl0Ba paHrMpao Ha paHT-JIMCTH Yy OKBHUPY Opoja
cTyjAeHaTa, mponucanor omiykoMm Capera @akynrera ogHocHO CeHaTa Y HUBEP3UTETA.

Qdakynretrn yTBphyjy jEAMHCTBEHY paHT-TUCTY CBUX KaHAWAaTa ca YKymHUM Opojem
0o/0Ba /cpeama MIKOJda W MpUjeMHH/. AKO ce KaHIuAaT KOJU OCTBApH IPaBO Ha YIHUC IO
KOHKYpCY He yIHIle Y IpeaABul)eHOM poKy, paKynaTeT yIucyje yMecTo mera cieaeher kanaunara,
mpeMa penocieny Ha KOHAuHO] paHT-JIMCTH, y poOKy YyTBpheHoM KoHKypcoM. CrpaHu
JpKaBJbaHUH KOjJU CE€ MpeMa HaBEJCHOM IIOCTYIKY YIHWIIEe Ha CTyOUjcKH mporpam dakynrera
CTHYE CTaTyC CTYJICHTA.

CryneHT cTyauja MpBOT CTENEeHa JPyre CaMOCTaTHE BUCOKOIITKOJICKE YCTaHOBE, JIUIE KOje
MMa CTEYEHO BHUCOKO 00pa3oBame HA CTyaWjaMa MPBOT CTETNCHA U JIUIE KOME j€ TPecTao CTaTyc
CTYJCHTa y CKJaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy, MOXE C€ YIHUCAaTH Ha CTYAHje MPBOT
CTEIEHa M10J] YCIOBUMAa U Ha HauuH npomnucad Craryrom u [IpaBuinma cryaupama @akynrera u
VYuusepsuteta [lon He36uT, unju je @akynTeT opraHU3aIMOHA JI€0.

be3 mpujeMHOTr BcUTa MOXKE C€ YIUCATHU: JIUIIE KOje MMa CTEYCHO BUCOKO 00pa30oBame Ha
CTyJHjaMa TPBOT CTEINEHAa, CTYACHT OCHOBHHMX CTyAHja APYre IIKOJIE KOjU j€ TOJOXKHO CBE
ucnute ca npee roauae u octBapuo 60 ECIIb, nuie kome je mpecrtao CTaTyc CTyIEHTa ako je
MIPETXOIHO TOJIOKMUIIO CBE TIPOITMCAHE UCTIMTE HA MPBOj TouHu ctyauja u octBapuio 60 ECIIb.

CrtyzaeHT ce ynucyje y cTaTycy CTyACHTa KOju ce caM (pMHAHCHpA WUJIK CTYJEeHTa KOJU Ce
¢unancupa u3 6ynera dakynrera, onHocHO Oyyera YHusepsurera [lon He3owur.

[TpujeMHU UCTIMTHU ce CIIPOBOJIE Y OOJIMKY MUCAHOT TecTa (TECT CKOJIOHOCTH, TECT 3Hamba,
TECT OMIITE KYJITYpPe W MUCMEHOCTH, Y 3aBUCHOCTH OJ1 (haKyJTeTa Ha KOjU CTYACHT KOHKYPHIIIE),
MOTHBALIMOHOT THcMa, a Ha DakynTery 3a yMETHOCT M JH3ajH, OCUM TECTa OIMILITE KYJIType
CTYyIICHTH TIpHJIaXy M YMETHHYKE pazoBe Ha oapeheHy Temy M mposaze Kpo3 pasroBope ca
npodecopruma kKoju Boze onpeheHe oaceke, MOAye CTYAH]CKOT IIporpama.

8.3. JenqHakocT M paBHONPABHOCT CTy/AEHATa IO CBUM OCHOBaMa (paca, 0oja Koxe, IOJI,
CeKCyaJlHa OpHjeHTalllja, €THUYKO, HAIMOHAIHO WJIM COLMjAIHO MOPEKIIO, Je3UK, BEPOHUCIIOBECT,
MOJUTUYKO WM JPYro MUIBEHE, CTaTyC CTEYCH pol)eheM, MOCTOjamhe CEH30PHOT HITH MOTOPHOT
XEHMKEeTa 1 MIMOBHHCKO CTambe) 3arapaHTOBaHO je, Kao M MOTYNHOCT CTyAupama 3a CTYJSHTE ca
noceOHuM noTpedama. Unan 19. Craryra YHuBep3utera [lon He3out npensuba jeqHaka mpasa
CTyIUpama 3a CBE CTYACHTE, a CTYyJJCHTH ca HHBAJIMJUTETOM CYy Y ITyHO] MEpH CY YKJbYUCHHU Yy CBE
00JIMKe HACTaBHOT Pajia U CTYACHTCKOT OPraHN30Bamba.
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Kako Om ce omoryhmsio momToBame, COPEYWIIO KpIICHkE MpaBa W 00e30eauna
PaBHONPABHOCT CBUX CTyJleHaTa, YHUBep3uTeT je ycBojuo [loBesby 0 akajgeMCKUM IpaBUMa U
Ty’)KHOCTHMa 4YJlaHOBa YHWBEP3UTETCKE 3ajenumiie YHuBepsutera [lon He30ut u ycraHoBmo
(YHKIH]Y YHUBEP3UTETCKOT OMOY/ICMaHa, OJTHOCHO 3aIlITUTHUKA MpaBa.

8.4. Crynentu YuuBep3uteta [lon He30uT cy ynanpen ymo3HaTtu ca obaBe3ama npahema
HacraBe, a DakynreTn y cactaBy YHHUBEp3UTeTa ce o0aBe3yjy na pas3Bujajy obnuke mpahema
HACTaBe.

VYno3HaBame cTy/eHaTa ca CTYIUjCKUM MPOrpaMoM, OpraHU3alijoM HacTaBe, BPeMEHOM
OJlpKaBama HACTaBe, IbUXOBUM IpaBUMa M oOaBe3aMa, HAUMHOM I0Jlarama MCIHUTAa U HAYMHOM
OLICHMBakba U JAPYTUM NHTamkUMa, 00aBjba CTYACHTCKA CIyK0a MO YHOUTY CTYAEHTA, IEKaH
(dakynTeTa u npoackaHu (akynTeTra Ha IPBOM 4acy, KOjU je Haj3HAYajHUJH 4Yac 3a CTYICHTE jep
UM CE CaoNIlTaBajy cBa TpaBWiIa CTyaWja, W IIyTeM HHTEPHET CTpaHHIe YHuBep3urera LloH
He306ut Ha KOM Cy jaBHOCTH U CTy/IeHTUMa JocTymnHa [IpaBuiia cryauja.

8.5. CtyneHTH ce OlemYjy MpeMa yHarpen 00jaBJbeHUM KPUTEpHjyMHMa, IPaBUINMA U
nporenypama. Kpurepujymu, npaBuiia U TNpoLEAype OLCHHBaWka CTyAEHATa MPONUCAHH CY
Craryrom @axynrera u [lpaBunuma cryauja Yuausepsutera [lon Hes30ut, unju je dakynrer
opranuzanuonu aeo. [Ipouenype 3a ouewunBame CTyaeHaTa jacHO Cy IedUuHHCaHe, TOCTYIHE Cy
JaBHOCTH TIPEKO MHTEPHET cTpaHuile YHuBep3utTeTa [lon He3but u HempecTaHo ce u JTOCIeIHO
MpuMewyjy y uuTaBoj ycraHoBu. (CTaHmapau KBAJIWTETAa OICHHBAaKka CacTaBHU Cy JI€O
nokymeHata Cuctema kBanurera YHuBep3utera [lon He30uT kKoju cy 1OCTYIMHH JaBHOCTH TPEKO
MHTEPHET CTPaHULe YHUBEP3UTETA).

Kako 6m ce Ha oarosapajyhu HauWH MPOIEHUIN UCXOJU YU€Ha, OLCHUBAKE CTyACHATA
BPILIM CE€ HEMPEKUIHUM IpahemeM pajia M aKTUBHOCTHU CTYACHATa y CBUM OOJIMIIMMa HAaCTaBe

HacraBa ce oxsuja kpo3 Behu Opoj pazHoBpcHHX oOnuka pana. KomOunanumjy merona
HactaBe ozapelhyje mpenmeTHn HactaBHHK. Ca MeTOJjaMa HacTaBe CTYACHTH CE YIO3HAjy MyTeM
IUTaHa pajia, ¥ TOora ce MpeMeTHH HACTaBHUIIM MpUIpKaBajy. HacTaBHUK Mpenn3HO HABOAM KOje
Cy MeToj/ie HacTaBe mpeaBuleHe 3a npeamer, Oupajyhu jenny wnm Buiie of nmoHyheHux onmuja:
EKC KATEJAPA, MTHTEPAKTUBHOCT, JUCKYCHUOHE I'PYIIE, KOHTPOJIHU TECTOBH,
CEMUHAPU. Hocunan npeamera oapehyje kpurepujyme oremuBama. [lomro ce ouemyjy
Pa3HOBPCHHU OOJIMIIM pajia CTyAeHaTa U MOIITO je I/bUXOBa YKYITHA OIleHa 301p MOeHa OCTBAPEHUX
KpO3 pa3IMuUTe aKTUBHOCTH (aKTUBHOCTH CTy/IEHAaTa TOKOM HAcTaBe M Ha UCIUTY), HACTAaBHHUK
yHarpeJ y Iiany paja onpelyje obauke mpoBepe 3Hama, OHOCHO 00JIMKe paja CTyAeHaTa KOjH
ce OLIeHY]Y, HAaUMH OICHHBamkba CBAKOT 00JIMKa paja MoHaocod U Opoj moeHa Koje oOyuIy panaa
JOHOCE, IITO ¥ YHHHU.
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Hocunarm npemMera HaBogu oOMWMKEe pajga cTyldeHaTa Koju he ce OlemHBaTH —
I[TPUCYCTBO HACTABU, TECTOBU YKVIIHO, 3ABPIIIHM WCIIUT, CEMHWHAPCKA
PAJIOBH, 3atum HaunH Ha Koju he ce cBaku o obnuka panga onemuBatu (bPOJ BOJOBA 0-
100), mpu yemy ce youaBa CTPYKTypa YKYITHE OIICHE CTYy/ICHTa Ha MIPEAMETY.

Munumainan O6poj oeHa 3a MpoJIa3HOCT HACTABHUK YHOCH MpeMa YKYITHOM Opojy 0010Ba,
CTPYKTYpH 00JI0Ba M COTICTBEHO] IIPOIICHH, a UMajyhu y BUIY Ja Taj Opoj HE MOKe OUTH MarmbH O]1
npeaBuleHor MUHUMYMa — 54 mpoleHara ykynHor 0poja 6oioBa

Munumanno ydemthe paja cTyaeHaTa HUCIymhaBamkbeM MNpeIucnuTHUX obase3a je 30
nporenara, mTto 4yuHM 30 moeHa. MakcumanHo yuemhe pajna CTyJeHaTa HCIYHhaBambeM
npenucnuTHUX obaBe3a je 70 mporenara, mto yuHU /0 moeHa. Ha 3aBpmiHOM HCIIUTY CTYACHT
MOke MakcuMmaiiHo aa ctekHe 70, omHocHo 30 moeHa. Makcumanan moryhu 6poj moena je 100.
Ha ocHoBy Hampej HaBeA€HOT M NpeMa KBAJUTETy CTEYEHHUX 3Hama M BEUITHHA, OLEHYje ce
YKyIaH YCIeX CTyJIeHaTa Ha MPEJAMETY KOju C€ M3pakaBa OLIEHOM of 5 (HHje 1monoxuo) a0 10
(omnuyan).

CBu crynentu YuuBep3urera [lon Hes30utr cy ymo3Hatu myreM CTpaHUIE cajTa
Qdakynrera U1 YHHUBEP3UTETA Ca yCJIOBMMA U HAYMHOM IOJIaramka UCIUTA U3 CBAKOI MpeaMeTa u
ca CIMHMCKOM MCIIUTHUX MHUTamka MpeIBUl)eHNX 3a Mojarame HCIuTa U3 MpeIMeTa KOju ce Hallaze y
CTyIHjCcKOM Tiporpamy. Takohe, myTrem cajTa YHHBep3uTeTa nocTymad je I[IpaBWiHHK O
CTyAMpamy, Yy KOMe cy wiaHoBuMa o 43 no 54, peryiaucaHa mpaBujia BpeJHOBama pajaa
CTyJleHaTa, KaKo Ha KJIACHYHUM CTyJHjama, TaKo U Ha CTy[HjaMa Ha J1aJbuHY.

8.6. YuuBepsurera [lon He30uT cucremaruyHo aHanmu3upa, ouemyje U yHampelhyje
METOZIC U KPHUTEpHUjyME OllCHhHBama CTyJCHATa IO MPeIMETHMa, a TOCEOHO: J1a JIU je METO.
OlLICEKH-MBaha CTYJCHATA MPHJIArol)eH MpeIMeTy; /1a JI ce MPaTH U OLEHkYje PaJ CTyIEeHTa TOKOM
HACTaBe; KaKaB je OJIHOC OIICHA paJia CTyIEHTa TOKOM HACTaBe W Ha 3aBPIITHOM UCIHUTY Y YKYITHO]
OLICHU; JIa JIU Ce OIICHYje CIIOCOOHOCT CTYyACHATA Ja IPUMEHH 3Hambe. Y TOM CMHCIY, pe3yiTare
OBE aHAJIM3e MPUMERY]E Y MTPOIIECy eBalyallije HauYuHa OICHUBabA.

VY by mo0oJblIamka HaCTaBHOT MpoIieca, pajga U opranuszanuje (GakyaTera, CIpoBOIH Ce
eBajyallija HacTaBe TOKOM 3MMCKOT M JIETHEI CeMecTpa CBaKe IIKOJICKe roanHe. EBamyanuja ce
CIIPOBE/IM HAa OCHOBY aHKETHpama CTYyJeHaTa, TaKo IITO aHOHMMHO OLEHY]y paa mpodecopa,
HaCTaBHM TIPOIIEC, OPTAaHM30BAHOCT (DAKyITETCKUX CIIYXKOH, MMajy MPUINKY J1a YYEeCTBY]Y Yy
OlICHUBAby HACTaBHHKA, METOJA W KpUTEpHjyMa oOlLemuBama 1o npexameruma. CTyneHTH Ha
MOCTaBJbEHA THTama OJrOBapajy MyTeM TacTepa, a OJIroBopu ce obpalyjy codTBepcku, wiu
MOTYHaBajy MITAMIIAHU YIIUTHUK. YIUTHUK 32 BPEJHOBAIE HACTAaBE calpku 21 muTame, myreM
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KOJUX CTYJICHTH OIICHY]y paJ HacTaBHUKA, aCHCTEHATa W CapaJHUKA y HACTaBH, KA0 M yKyIaH
pan ®@akynrera, najyhu omnere ox 5 (HesamoBosbaBajyhe) no 10 (ogmmuan).

Ha ocHOBYy 10 caga moOujeHHX pe3yaTaTa MOXe C€ 3aKJbYYUTH Jia Cy paji HACTaBHUKA,
HACTaBHU Tpoliec u paa pakynTeTckux cnyxom YHusepsurera [lon He30ut, Bucoko BpeqHOBaHU
Mely crynentuma. CBakako, OBaKBU pe3yiTaTH Hamehy OJITOBOPHOCT M 00aBe3y J1a C€ OIpKU
BHCOK HHMBO KBAJIUTETA U JlaJhe yHarpelyje HacTaBHU Ipo1iec.

HacraBHuiu cy ymo3HaTH ca pe3yiTaTMMa aHKeTHpama, TaKo Ja MUMajy MPUIUKY Ja
M3MEHE acleKTe Y KOjuMa Cy OIeHE MCIIOJ KEJbeHHX. YIIYTCTBOM 3a OIICHY HAaCTaBHOT KaJpa,
MPOMNKCAH j€ MOCTYMAaK aHKETHpama U Mepe y ciydajy HUCKUX OIleHa npodecopa. YKOIUKO Cy
OLIeHE 32 00JeKTUBHOCT TOjEAMHOT HACTaBHUKA BeOMa HUCKE, HACTABHHUKY he ol cTpaHe JeKaHa
dakynrera OUTH CKpeHYTa MaKka Ha HE33J0BOJHCTBO CTy/EHATa. Y MPaKCH ce€ HUje JelIaBaio
Jla ce IOoCiIe OBOra, Mpo0OjieM MOHaB/ba. YKOJIUKO OM Ce HE3al0BOJHCTBO MCTUM ACHEKTOM KOJ
HCTOT HACTaBHMKA HACTAaBWJIO M Yy clieeho] TeHepanuju, KOPEKTHBHE Mepe Cy TpeaBuleHe
[Toctynkom 3a ympaB/balkbeé KOPEKTHUBHUM MepaMa, KOjU je JOCTyNlaH Ha HMHTEPHET CajTy
Vuusepsutera [lon He36ur (cucrem kBanutera — MHTEpHO NpoBepaBame, HEyCarjialleHOCTH,
KOPEKTHBHE U ITPEBEHTUBHE MEpE).

8.7. MeTtoze onemrBama CTy/ICHAaTa U 3Halba KOje Cy YCBOJWJIM Y TOKY HaCTaBHO-HAyYHOT
mporeca yckiahene cy ca IMJbeBHMMA, caapkajuMa M OOMMOM aKpEIMTOBAHOT CTYJIH]CKOT
nporpamMa. To 3Ha4M /1a je CBaKM HACTaBHUK Kao HOCHJIAI] ITpenMeTa o0aBe3aH Aa Mpu MpUIpEeMu
MeTola M KpUTEpHjymMa OICHhHBakba Ha CBOM MPEAMETY YKJbYYH IHUJBEBE, CaApKa] U OOUM
MpeIMeTa U ’eroBO MECTO Y CTYAM]CKOM MPOTpamy.

8.8. Vuusepsurera [lon Hesz0ut 06e30ehyje KOpekTHO M TpOo(ECHOHATHO IMOHAIIAKE
HacTaBHMKAa TOKOM OIICHMBama CTyleHaTa (00JEeKTUBHOCT, KOPEKTaH OJIHOC MpeMa CTYICHTY).
HacraBHuK je nyaH Ja ce IPUIMKOM OleHhHBamka CTyIeHaTa MpuapkaBa cieaehux cranmapiaa:
OIICHhMBabe MOpa OWTH OOjEeKTHMBHO M HEMPUCTPACHO; HACTABHUK CE TOKOM OICH-HMBama MoOpa
NpUIpPXKABATH jaCHUX W yHAmpesa MO3HATUX KPUTEpHUjyMa KOjU Cy cCaJp’kKaHU y IUIaHy paja Ha
MpeIMeTy; HACTaBHUK MOpa Jla KOPUCTH HCTE KPUTEPUjyME€ y CBUM HCIUTHUM DPOKOBHMA;
HACTaBHUK HE CM€ JIa JI03BOJH JUCKPUMUHAIM]Y TMPUIMKOM OIICHHUBakha HU O JeTHOM OCHOBY;
MPOBEpE 3HaMA CTY/ICHATAa TOKOM HACTaBe Ko M Ha 3aBPITHOM HCIIUTY MOPAjy CE€ pealn30BaTH y
yHampea oapeheHMM TepMUHHMMA, TPEACTaB/BEHUM Yy ITUIAHY pajia Ha MpeaAMeTy (CrpoBoheme
onewmuBama je neo CTaHmapaa KBaJUTeTa OlCHUBamka KOjU ¢y caapkanu y CucreMy KBajuTeTa
Vuusep3utera [lon He30ut w goctymHu jaBHOCTM Ha cTpaHuid  cajta  dDakynrera wu
VYuusepsureta [lon He3our).
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8.9. CucremaTM4HO ce€ TIpaTe W IPOBEpaBajy OICHE CTyACHATa IO NpeaAMEeTHMa |
MpeAy3uMajy KOPEKTHBHE aKIje YKOJIMKO Jole A0 HENpaBUIHOCTH y IUCTPUOYIHJH OLICHA
(cyBulle BHCOKHMX WM HUCKHUX OIl€Ha, HEPaBHOMEPHOI pacropena OleHa U Cl.) y AYXKeM
MEepPUOY.

Kpo3 ankery ce yTBphyje KojuM TpenMeTHMa M KOJUM HAcCTaBHHUIIMMA CTYACHTU HUCY
3a7I0BOJbHU KaJl je y NMUTalky HAUYWMH MPOBEPE HHUXOBOI 3HAaWka M HAYMH OlemHuBama. Crora ce
cripoBojie onpeljeHe TpoMeHe Ha TporpaMHuMa IpeaMeTa y TOjeMHUM TOIUHAaMa aKaJIeMCKHX
crynuja. Ha Taj HaumH ce cTyaeHTMMa omoryhaBa OJakIIaHO y4yewme W caBiahiBame rpaauBa
Pa3TUUNTHX HAYYHUX W CTPYYHHX aucnuiuimHa. CTyACHTH HUCY UMalM 3Ha4ajHHje mpuMenoe Ha
HAYUH MIPOBEPE 3HAa U OIICHUBAbA.

Ca HacTaBHUIIMMAa YHjUM HAYMHOM paZa U OICHUBAMma CTYACHTH HHCY 3aJ0BOJHHH,
MPOJICKaH 3a HacCTaBy 00aBJba Pa3roBOp Yy IIMJbY OTKJIamama y3poKa MmpodsiemMa U yropapa rmocedan
CyCpET HacTaBHHKA U CTyJIeHaTa Kako Ou ce mpobiieMu sakiie U epukacHuje mpepasunuid. Jo cana
Cy TaKBH Pa3roBOPH PE3YITHPATH YCIIEXOM.

On 2013. roguHe, Ha YHUBEP3UTETYy CE€ KOPUCTH HOBH U CaBPEMEHHUjU CO(TBEPCKU
nporpaMm 3a npaheme YCHEemHOCTH CTyAeHaTa KOju jeé OMOryhno HmepMaHEHTHO NPUKYIbaHe
[oJlaTaka o olleHaMa CTyZEHaTa 10 IpeIMEeTHMa U UCHUTHUM pokoBuMa. HoBu mporpam 3HaTHO
j€ OJIaKIIao yO4yaBame eBEHTYATHUX HEMPAaBIWIHOCTH Y TUCTPUOYIIHjH OIleHa

8.10. Y cTyaeHTCKOj ciIykOM TpaTh ce W MpoBepaBa NPOJA3HOCT CTyJeHara IO
npeaMeTMa U roauHama cryauja. Muadopmanumjcku cucrem YHuBepsutera Llon Hes3obut naje
MoryhHOCT KOHTHHYHpaHOT Tpahema YCIeUIHOCTH CTy/IeHaTa y mojiaramy ucnura. M3semraju o
pagy Ha OCHOBHUM CTyaujamMa oOyxBaTajy MOJaTKe O Opojy MpHjaB/bEHUX CTyACHATa IO
WUCIIUTHUM POKOBUMA, OpOjy CTyJeHaTa KOjU Cy Iojarajd HCIHUTE, KOJU Cy TOJOXKHIIHA
NpHjaBJbEHE UCIHTE, O HM3JIA3HOCTH Y TPOICHTUMA, YCIEIIHOCTH Tojarama y MPOIEHTHMA U
Opojy cTyneHaTa 0e3 oreHa.

VYxonuko ce YOUr HCIPABUIJIIHOCTU Yy BHUAY CYBHUIIC BUCOKHUX HWJIM HHUCKHUX OIICHA Ha
IpeaMeTy, ca HaCTaBHUKOM 00aBJba Pa3roBOp MPOJCKAH 32 HACTaBYy y IIWJbY OTKJIamama y3poKa
npo0Oiema.

Crynentu YauBepsureta [lon He30uT ocTBapyjy cBoja mpaBa U IITUTE CBOjEe HHTEpECE U
Kpo3 pag CTyneHTcKor mapiameHTa Ha (akynretuma. DakynTeTu mpyxajy MoMoh M MOAPIIKY
pany CTyneHTCKOr mapiaMeHTa M CTYACHTCKUX OpraHu3aiuja Kpo3 oOe3behuBame agekBaTHOT
pocTOpa M ompeme, a mpeacTtaBHUIM CTYIEHTCKOT MapjaMeHTa MO3BaHU Cy Ha CBE CEIHHIIC
HacTaBHO-Hay4yHor Beha Dakynrera.
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N360p 3a umanoBe CTYIACHTCKOT MapilaMeHTa OJIp)KaBa C€ CBake TOAMHE Y ampuiy,
HajkacHuje no 10. y mecery, TajHUM M HemocpeaHuM TiacameM. CTYACHTCKHM TapilaMeHT ce
cacToju O] TI0 YETHUPH MPEICTAaBHUKA CTy/ICHATa Ca CBaKe rOJUHE CTY/AHWja, IO J[Ba MPEICTaBHUKA
APYyTOr CTETeHa CTyAAMja U JeJHOT MpecTaBHUKa ocola ca moceOHMM norpebdama y3 ycioBa J1a je
cryaent ®akynrera. Mannat wiaHoBa CTyAEHTCKOT MapjiaMeHTa Tpaje TOJUHY JaHa, a YWIaHOBU
JIeNieTrpajy Ba MPeJCTaBHUKA y CTYJCHTCKHU MapiaaMeHT YHuBep3uTera. YnanoBu CTyaeHTCKOT
rapJiaMeHTa YHUBEp3UTeTa OMpajy CTyIeHTa IPOPEKTOpa.

Crynentn VYHuBep3utera kopucte yciyre LleHTpa 3a pa3Boj Kapujepe, CaBETOBAHE
CTyJlIeHaTa M IICJIOKUBOTHO Yyueme, ,,Merakapujepa®, koju je ocHoBan 2011. romune. Hherose
aKTUBHOCTH Cy O]l 3HauajHE MOMONM CTyAEHTHMMa NPUIMKOM IpOHAJaXema MociojaBana 3a
o0aBJbame CTyJIEHTCKE TMpakce. 3amatak oBor lleHTpa je ojapkaBame KOHTaKTa ca
AUTUJIOMHUPAHUM CTYACHTHUMA II0 IWUTAlkbUMa BUXOBOI KpCTamba Y KapI/IjepI/I, Ka0O Hn cCa
MOCJIOJaBIMMa Paay MpyKama TOJAaTHUX MH(OpMaIHja O KBAJUTETY CTEUEHUX KOMIIETEHIIM]ja
crynenara. lleHTap je mMao HW3BECHOr ycrexa y OBOM IIOTJIEy, aJld j€ WHTEH3WBHOCT OHO
HEe3a/10BOJbaBajyhu, MTO je YCIOBWIIO CBE J1ajhe MPOMEHE y HauuHy pana (2014) u npommpemne

ACIIaTHOCTHU HGHTpa U Ca NCIOXKXUBOTHUM YUCHCM.

b)) SWOT AHAJIU3A CTAHAAPIA 8

NPEAHOCTH:
+++HaunH mnpujema cTyaeHaTa U OITOBOPHOCT

YYECHHKa M HAJJIC)KHUX OpraHa y TOM IpPOLECY,
jacHo cy gebunucanu y IlocTymky mpujema
CTyZ€HATa U TOCTYITHH jaBHOCTH.
++KputepujymMn olnemHBama CTyAcHaTa Ha
CBaKOM MPEMETY CBHUX CTYAHjCKHX Iporpama cy
jacHH U jaBHHU.

++VYuanpehewe Ilentpa 3a pas3Boj Kapujepe,
CaBETOBAME U LIEJIOKUBOTHO YUCHE.

+++Onpmyka o0 OecryiaTHOM CTyAHpamy HOBE
redepaije cryieHara (IpBa rojadHa) ojf CTpaHe
VYHuBep3urera;

++]lepMaHeHTHA JOCTYITHOCT HACTAaBHUKA IIpeMa
cTyaeHTuMa (e-mail, Tesnedon);

++Benuku Opoj cTyaHaTa KOjU Cy y CTamy Ja
jaCHO apTHKYJIMIIY CBOj€ 3aXTEBE 3a MO00JbIIAKE
ycloBa paja

+++MoryhHOCT /1a ce HIKOIoBame Haj0oJbUX

cTyzaeHata (uHaHCHpa U3 OyleTa Y HUBEP3UTETa;

CIJABOCTHN:
++HenoBosran paj Ha IUIAaHHpamy W PasBoOjy

Kapujepe CTyeHaTa

+Hwuzak HUBO MOOMITHOCTH CTy/IeHATA
++IlacuBHOCT cTy/eHATa y HACTABHOM IIPOLIECY
++HenoBo/bHU U HEOCMUILJLEHH BAHHACTABHU U
JIPYr'H OporpamMH 3a IOTeHIMjanHe u mocrojehe
CTYJIEHTE.
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+0ceOHM TEPMUHH 3a CTYJIEHTE U3 PaTHOT
OJTHOCA.

MOI'YRHOCTMH:
++VYBohewe nomaTHHX Mapamerapa, NPHIUKOM

ynuca ka"aupata Ha Qakynirera, Kao IITO je
MICUXOJIOLIKH PO KaHIuAATa

++IloBehame cTermena MOOMITHOCTH CTyIeHATa Ha
MehyHapoIHOM HHUBOY

++PasBujame nopgaTHUX HaynHa 3a mnpaheme
YCIEUTHOCTH CTyAUpama

++[IpommpuBame akTuBHOCTH LleHTpa 3a pas3Boj
Kapujepe, CaBeTOBAWkE M IIEIOKHBOTHO YUCH-C
+++¥YcnocraBbambe KOHTHHYUPAHOI  CHCTEMA
KOMYHHKal{je ca CTyJleHTHMa (MeceuHe aHKeTe,
KyTHje 3a Tpeaiore, npojopHuju CTyJeHTCKH
napjaaMeHT...);
++KontnHyupano, BeponocTojHo mpaheme

aHaJilu3a  CTaBOBa, HOTpe6a U OYCKHBamka

noctojehnx ¥ NOTeHLMjaTHUX CTyICHATa;

+++AKTHBHO  yKJbyYHBame€  CTyAe€HAaTa Yy
HOXKEJbHE cdepe CTYIEHTCKOI  JKHBOTa
(cTymeHTCKH MapJIaMeHr, CTYJEHTCKE
opraHusaiyje, MapKEeTHHIIKE panvoHuIe,

CTYJEHTCKE HOBHHE, CIIOPTCKH KIy0, ceMuHapH,
IIyTOBamA...);

++Ipodunucame anyMHu KIyda U YKIbYYHBAE
OMBINIMX CTyJIeHATa y MPOMOIIH]Y Y HHBEP3UTETA.

ONMACHOCTMH:
++VYTHIa] TMONMTUYKUX TPUINKA W HETOBOJbHE

MPHUBpPEIHE CUTyalldje y 3€MJbM Ha KBaJIUTET
CTyAMpama U CTaHIap CTyJCHATA.

++Onafame aKTUBHOCTH Ha pa3BOjy KapHjepe
CTyJieHaTa 300T HEJIOBOJLHOT Opoja aHra)KOBaHUX

HaCTaBHUKa W CapaaHUKa Yy aKTHBHOCTHUMa

Merakapujepe
+++Cmameme  Opoja  cpemomikonmana  —
MOTEHIUjATHUX CTyIeHaTa Y HUBEP3UTETA;

cTyauje
cMameHe MOTYNHOCTH 3aMoCieha;

++He3aI/IHTepeCOBaHOCT 3a yciaen

+HeszanoBospaBajylin HUBO Npen3Hama U PaTHUX
HaBHKa KOju  YIHCY]y

CTyIHje.

CTyACHAaTa OCHOBHEC

B) HAJIA3HU SWOT AHAJIN3E YHUBEP3UTETA ,JIOH HE3BUT* U
MPEJJIOT MEPA U AKTUBHOCTH 3A YHAIIPEBELE KBAJIUTETA
CTAHJAPJIA

Kako npouctuue n3 SWOT ananuse, Behuna npoOiema y oJp)kaBamby KBaJTUTETa OBOT
CTaHJap/a je u3BaH MOTyhHOCTH JienoBama YHHUBep3uTeTa. OOIacT y k0joj je yruuaj moryh je
noBehame Opoja aHra)XOBaHWX HACTaBHUKA W CapajHUKa y akTUBHOcTUMa lleHTpa 3a pa3Boj
Kapujepe, CaBETOBAKE W IICIIOKUBOTHO YY€HE, Kako OM ce moBehasie akKTMBHOCTH Y TPaBILY

pasBoja KapHujepe cTyJeHaTa.
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I') HOKA3ATE/bHX U ITPUJIO3U 3A CTAHJIAP/ 8:

IIpuaor 8.1. Iloctynak npujema cryaeHara

Ipuior 8.2. IlpaBuiHUK 0 cTyaupamy Ha YHuBep3uTery Llon He30uT

Ipuor 8.3. IloBe/ba 0 MpaBUMA M TY:KHOCTHMA YJIAHOBA aKaJleMCKe 3ajeHUle

IMpuior 8.4. Onayka o ycpajamwy [loBe/be 0 npaBUMa M TY:KHOCTHMA YWIAHOBA aKaJeMCKe
3ajeHULE

ITpuaor 8.5 IIpaBHJIHHK O CTYICHTCKOM NApPJIAMEHTY

IIpuaor 8.6. IIpaBuiHuk 0 Harpa)uBamy HajOO/bUX CTyEHATA
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CTAHIOAPH 9: KBAJIMTET YIIBEHUKA, IUTEPATYPE,
BUBJIUNOTEYKUX U UTHOPOPMATHUUYKUX PECYPCA

Ksanumem yubenuxa, numepamype, OubIUOMEUKUX U UHGOPMAMUUKUX Decypca ce
obeszbehyje Oonowernem u cnposoherem oozosapajyhee noo3aKonckoe akma.

A) OITUC CTABA, AHAJIU3A U ITPOLHEHA CTAHAAPOA 9

VYHuBep3uTeT CcTyaeHTUMa o0e30ehyje yuOeHuke M Jpyry JMTepaTypy, HEONXOIHY 3a
CaBIIa/IaBam-E IPajMBa, Y MOTPEOHO] KOMMYMHU U Ha Bpeme. [Ipaheme kBanuTeTa HACTaBHUX U
UCTIUTHUX MaTepujajla 3a CBAaKM IIPEIMET, Y OKBHPY CBHUX CTYIAHMjCKHX TIIporpaMa Ha
VYHHBEp3UTETY OJl CTpaHe NMPEeIMETHIX HACTaBHUKA, IPOJEKaHa 3a HacTaBy, HactaBHO-HaydHHX
Beha um camux cTyneHara je jelaH KOHTMHYHpaHU MPoIec KOju MMa 3a IiJb 00e30ehnBame mTo
KBJIUTETHH]E JTIUTEPATYypE.

Hajsehu neo nutepatype VYHmBep3uter o0e30ehyje wu3gaBameM YUOCHHKAa U JIPYror
HAaCTaBHOI W HCHHUTHOT MaTepujayna. borata u3gaBauka AETaTHOCT YHHUBEp3UTETa ONMKE je
perynucana [IpaBHiHUKOM O W3/1aBamky YUOCHWKAa M JIPYIHX MyOJIMKanuja, a y CKJIagy ca
3akoHoM o yiioenuruma (,,Cayxoenu riacauk PC, 6poj 68/2015).

VYHuBep3uter 00e30elyje KBanMTET JMTEpaType JOCICIHOM IPUMEHOM TpaBWiIa O
peleH3upamy ylIOCHHKa M TpaBWiIa O CaJApKUHHU, CTPYKTYpH, CTUIY U OOMMYy YUOEHUKa
NPUIIMKOM YCBajara IUIaHOBA pajia, KAa0 M KOHTPOJIOM KBAJIMUTETa yIIOCHUKA, IIyTEM aHKETHPamba
crynenata. [IpaBuna xojuma ce 06e36elyje kBanuTeT ynbeHuka cajapkana cy y [IpaBHiHUKY O
u3JaBamky YUOCHUKA U IPYTUX MMyOIHKaIuja.

[TocnoBe u3naBama yiioeHnka ob6aBba CeKTOp 3a M3JaBauKy JAEIaTHOCT yHuBep3uTera. Ca
u3ama Mposa3e Kpo3 HeonxonHe ypehuBauke u OubOnmorpadceke mpoueaype ¥ Hamase ce, He
camo y ¢ynnycy Hapogue Oubmuoreke CpOuje, Beh W y 3Ha4ajHUJUM MHOCTPAHUM
6ubnuorekama, Kao U y30uMpkama HajBaXHUjUX JAoMahux 00pa30BaHMX, APKABHUX M KYyATYPHHX
yCTaHOBA.

VYubenunu u apyra mureparypa npojajy ce y Kimkapama YHuBep3urera.

KBanuter, AOCTYMHOCT M aKTYyeTHOCT YIIOGHMKAa Cy J1€0 AaHKETHOT YIUTHHUKA, KOJUM
CTY/ICHTH, MTOPE/ OCTAJIOT, BPEIHY]Y YHOCHUUKY JIUTepaTypy Ha Y HUBEP3UTETY.

VY aHKeTHOM YNHUTHHKY KOjU BaXXH NMHUTamka Koja Cy ce OJHOCHIIA Ha TO CY:
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Kommko je obaBe3na nmutepaTypa Ouia KOpPHCHA 3a CTUIAKE 3HAMA U TOJArame
ucrura? (oreHa ox 5 o 10)

[Iperneanoct aureparype oueHuau oucte ca? (oueHa ox S 1o 10)

AKTYyeITHOCT JIuTepaType oreHum oucre ca? (omeHa ox S 10 10)

JlocTymHOCT nuTeparype oueHuiu oucre ca? (omena ox 5 mo 10)

Cnene 30upHHM pe3ynTaTH aHKeTa (BPIICHMX Yy B3HUMCKOM M JIETEHEM CEMECTPY)
CIpOBENCHNX Ha CBUM (akynretuma YHuBep3urera. Ilo HHBOMMa cTyauja, 3a IIKOJICKY
2015/2016. roguHy pe3yaTaT aHKETE O JUTEPATYpH Cy ciaeaehu:

Ha mporpamuma OAC, mpocedyHa omeHa O TOME KOJIMKO j€ JUTeparypa KOpHCHa 3a
nonaramwe ucnura Omna je 8,08, mperaeaHoCT auTeparype je ouemeHa ca 7,73, aKTyelmHOCT
nuTeparype ca 7,68, 10K je JOCTYITHOCT JInTepaType olemeHa ca 8,04.

Ha crynujckum nporpamuma Apyror U Tpeher cremneHa, mpocedHa OleHa O TOME KOJIHKO
je auTeparypa KOpucHa 3a mojiarame ucnura ouina je 8,08, mperyieqHoCT JINTepaType je OleHheHa
ca 7,73, akTyeIHOCT JIuTeparype ca 7,68, T0K je JOCTYIMHOCT IUTepaType onemeHa ca 8,04.

Kao mro ce Mosxe BHIETH, OIICHE Ha CBUM CTY/WjCKUM MporpaMuma y mkosickoj 2015/16.
TOJMHU CY BUCOKE U PEJIAaTUBHO yjeaHaueHe. MoXeMo 3aKJbyYUTH Jia Cy CTYIEHTH aKTyeaHomihy,
nperaenHomhy, Kao U 1ocTynHommhy TuTepaType BeoMa 3aJ0BOJbHU.

On 2016/2917. romune, O6poj aHKETHHUX MHTamka jeé PEIyKOBAaH 3a CBe 00JacTH, mMa W 3a
MUTamka yuOeHnKa. Y HOBOM aHKETHOM YIHUTHHUKY KOJH je y YInoTpeOu Ha yIIOCHHUKE ce OJHOCE
cieneha nurama:

e OnpeMJbEHOCT CKPUIITAPHUIIC YIIOCHHYKOM JIUTEPATypoM oreHmn oucre ca: (1-5)
e Ormena nperieaHocTH yroenuka (1-5)

KommapaTuBHy aHainu3y pe3yirara aHkeTa Takohe hemo U3I0KUTH TT0 HUBOMMA CTY/IH]a.

[Ito ce True mporpama OAC, y mikonckoj 2014/15. roguHu ONMPEMIBEHOCT MPOIABHHIIE
KibUramMa onemeHa je ca 4,15, gok je y mapeanoj 2015/16. roamHu OlleHa HEIITO BHINA U
u3Hocuiaa je 4,41. Ouena npersieqHocTH yubeHuka owia je y 2014/15. rogunu 4,08, 1ok je y
2015/16. roauau HemTo BUIIa U u3HOCHIA je 4,40.

Pesynraru aHkere Ha crynujama Apyror u Tpeher cremeHa, y mkoickoj 2014/15. ronunn
ONPEMJbEHOCT IMPOJAaBHUIIEC KibUTaMa Ouiia je omemeHa ca 4,46, mok je y Hapemnoj 2015/16.
TOJIMHU OIIeHa HEmTO Hika M u3Hocuia je 4,21. Onena nperyiemHocTH yriOeHWKa Ouia je y
2014/15. rogunu 4,36, nok je y 2015/16. roauHu HEIITO HIXKA U U3HOCKIIA je 3,78.
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OrieHe Ha IPyroM HHUBOY CTyaHja y mikoickoj 2014/15. u 2015/16. roguuu cy penaTHBHO
BHCOKE, ¢ 003MpOM Ha TO Ja He MOCToju oreHa ucrnon 3. OneHe Bapupajy jep je y oBaj HHBO
CTyZIMja YKJbYY€HA, MOPE] OCHOBHE JIUTEPATypE KOja ce MOXe Hahu y CKpunTapHUIK (akynrera,
u mupa gomaha u ctpaHa TuTeparypa.

OpraHu30BaHOCT M OJHOC YHHUBEP3UTETA MPEMa CTyICHTHMA (KpO3 HaBeJCHA /IBa aHKETHA
nuTama) y mkoickoj 2014/15. kao u y Hapeanoj 2015/16. roguan Ha mporpaMuMa JOKTOPCKHX
CTy/IM]ja je TOTOBO UACHTHUYHO OICHEeHA ca IPOCEYHOM orieHoM 4,46.

[TojenrayHO TIEAAHO, KAKO TI0O AHKETHUM MUTAKUMA TaKO M MO MPOrpaMUMa TOKTOPCKUX
cTyauja, oueHe y mkoiickoj 2014/15. u 2015/16. ronunu cy peaaTuBHO BUCOKE, C 003UPOM Ha TO
J1a HE TIOCTOJ! OIleHa UCTION 4.

YHuBep3uteT je 00e30equo cTyneHTMMa buOmmoreky ca  donmaom ox 4541
oubnmorpadckux jeauHuUIA, o1 yera cy 658 MmoHnorpaduje.

bubnmoreuku QoHT je MOJe/heH Ha J1Ba JIefa: IEHTPATU30BaHU Y OKBHPY Y HUBEP3UTETCKE
OMOIMOTEKE U CIIECNUjATM30BaHU PACIIONEbEH 10 (aKkynTeTnMa YHUBEP3UTETA, Ca HAjBAKHU]OM
JUTEPaTypOM MOTPEOHOM 3a CTYy/IMj€ Ha CBAKOM OJ1 TUX (haKyiTeTa. Y HUBEP3UTET yJaxe moceOHe
HATope Jia MPOUINPH EIEKTPOHCKU OCTYIHY JIUTEPATYPY 3a CTyIHje Ha JaJbUHY U crenupuaHy
TUTEPaTypy MOTPEeOHY 3a MOJbE YMETHOCTH.

Pan 6ubnumoterke je eo cucTeMa KBajdUTeTa YHHUBEP3UTETA M PEryJIUCaH je€ JOKYMEHTOM
YnyrcTBo 3a pan 6ubimoreke, [IpaBmna o kopumhewy OubmuoTedkor (GoHma caapkaHa Cy y
JTOKYMEHTY YcioBu kopuiihewma Oubmmorexe. Ob0a JOKyMEHTa Cy €O MPUJIOTa M3BEIITaja, a
3BaHUYHO Cy UCTAKHYTH Ha cajTy YHuBep3uteta (Cuctem kBanutera - bubnuoreka).

Nudopmarnmonu cuctem 6mbnuorexke YHuBep3uteTa 3acHuBa ce Ha WISIS 6a3u mogaraka.

Jeman neo padyHapcke M KOMYHHKAIIMOHE OnpeMe (CKEeHEpH, MTaMIIaud U JIp.) CTyICHTHMA
je AOCTynaH, y OKBHPY CKpUIITAPHHIIE KOja ce HAIa3| y Mpu3eMiby yHHBep3uTeTa (y yi. bynesap
Mapmana TonOyxuna — 6uBma ["ome /lenuera 8) a napyru neo y Pauynapcko-uHbopMamonoMm
IIEHTPY, a Takohe W y CKpUNTApHUIM y KOja Ce Halla3W y MpU3eMby 3rpaae y bymneapy
ymeTHocTH 29. Amdutearap U cBe YUYHOHHUIE ONPEMIBEHH Cy HEONXOTHHM ayauO-BHU3YECITHHM
CpeICTBUMA 3a U3BONeHe caBpeMeHe HACTaBe, a Ha CBUM padyyHapuMa KOPHUCTE Ce JHUICHIIMPAHU
padyHapcku mporpamu. PauyHapcka M KOMyHHKaIlMOHa WH(MPACTPYKTypa M OlpemMa PeIOBHO Ce
0JIpKaBajy U OCaBpEMEHaBajy BUICO OMMOBUMA U ONIPEMY 32 OHJIAjH KOMYHHKAIIU]Y 32 CTYJCHTE
Ha JaJbUHY.
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VYHHUBEpP3UTET pacIoyia)ke CONCTBEHOM pauyyHAPCKOM OINPEMOM KoOja je HEONXOJHa 3a
CTyIMpamke M paJl Ha YHUBEP3UTETY, Ka0 MU 3a MOTpede CTyauja Ha AaJbUHY jep Tocenyje
COTICTBEHY MHTETPHCAHY padyHApCKy IIaThopMy Koja MMa aJIeKBaTHE TEXHHUUYKE KapaKTEPUCTUKE
3a yuewe Ha gabuHy (DLS- DistancelearningSystem), ca crnenujanu3oBaHuM co(TBEpOM 3a
CMENITa] U JUCTPUOYIIHU]Yy MYJITHUMEIUjATHUX HACTaBHUX CaJipKaja HAMEHEHUX 3a CaMOCTAITHO
ycBajame (TEeKCT, 3ByYHe U BUCO HH(OpMaIlHje) U 3a KOMIUIETHO YIIPaBJbabe MPOLIECOM yUueHa.

3a moTtpebe mepMaHEHTHOT mNpucTyna VHTepHETY YHHBEP3UTET KOPUCTH ONTHYKHU JIMHK
op3une 100 Mb/s.

YHuBEp3UTET Moceayje MeT padyHapckux jgadopatopuja ca 140 pauyHapa kimace Pentium
IV y xojuma ce KopucTH:

e co(drrep koju je cacraBHU Aeo0 MajkpocodTt (Microsoft) akamemckor nmporpama
e jmueHHN ArcGIS Desktop codrtBep. CBU padyHapu Ccy yMPEKEHH W TMOBE3aHU Ha
HNuTtepner.

[Topen pauynapa, maboparopuja je ONpeMJbeHa M BHJICONPOJEKTOPOM, MPOjEKIIHOHUM
TIJIATHOM M O3BYUYCHEM 3a TOTpede MyATUMEIN]aTHUX TIPE3eHTAIlH]a.

[Topen oBe pauyHapcke ompeme YHHUBEP3UTET MOCEAYje M PadyyHApCKy ONpeMy Y CBUM
KaOMHEeTHMa HacTaBHMKA Kao U y CekpeTapujaTy yHUBEP3UTETA.

b) SWOT AHAJIN3A

Kontunyupano npahewe crama Crangapna 9 Ha YHHMBEP3UTETY, OJIHOCHO, KBAJIHTETA
yuOeHuKa, IuTepaType, OMOIMoTeuyknx U MHHOPMATHUKUX pecypca Pe3yITHPaJIo je Hajla3uMma U3
2014/2015. u 2015/2016. rogune, majyhu kBaguretHe ocHOBe 3a SWOT aHamm3y MHIKOJCKE
2015/2016. roguHe W Tpeay3uMarme KOPEKTHBHHX Mepa M mporpaMckux mpomena. Crora je
KBaHTH(HUKAIM]a KpUTEPHjyMa MpHKa3aHa 3a mkojacky 2015/2016.

NPEAHOCTM: CIJABOCTHM:
+++ [loTnyHa MOKPUBEHOCT MpeAMETa ++ [Ipuctyn eneKTpOHCKUM
YIIOCHUYKOM JIUTEPATYPOM OnOIMOTEKaMa HAje CHCTEMCKH PEIICH
++Kopumheme yrioeHnka peHOMHUpPaHUX +++YHUBEP3UTETY JOII YBEK HUJE
CBETCKUX YHUBEP3UTETA U ayTopa y oMmoryheHo Ja ocTaHe MyHOIpaBHU YiaH
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obJyacTuMa Koje MOKPHBajy HACTAaBHH
NporpamMu Y HUBEpP3UTETA

++Comunan 6ubmmoreuku GoHI U
moryhnoct npuctyna EBSCO 6a3u

++PeHomMupany 4aconuc Ha HUBOY
Vuusepsurera - MEI'ATPEHL PEBUJA

++YHuBep3utet omoryhasa cTyJeHTHMA
npBe roguae OAC aa y okBHpY MoceOHOT
peaMeTa 3aBpiie 00yKy 3a Kopuliheme
oJroBapajyhux mporpamMckux maxera
(ACCESS, EXEL u cn1.) ka0 1 Ja NoJaxy
u nobujy 3a ECDL ceprtuduxkar.

+++Komnerenran kagap

cucrema KOBISS

++CTyJEHTCKOM aHKETOM HHUCY
oOyxBaheHa nmuTama Koja ce OJTHOCE Ha
KBaJIUTET paga OnOInoTeke

MOI'YRHOCTM:

ONACHOCTMH:

++ [ToBehame OubIMOTEUKOT POHIA
JEeIMHUIIaMa MOTPEOHMX CTYACHTHMA 32
UCTPAKUBAYKH P

++[loBehame OMOIMOTEUKE pa3MeHe ca
CPOJIHUM MHCTHUTYIIMjaMa y 3eMJbH

++[1o0ospIame IPUCTYIa eJIEKTPOHCKUM
Ooubamorexkama

+++Ilo0osbIIamke KBaTUTETA pajia
OMOIMOTEKE KPO3 UCTIMTHBAKE MUIIHEHHA
CTy/IeHaTa aHKETOM Yy BE3H Ca KBAJITETOM
pama 6mbmuoTeka.

+++/]0CTYyIHOCT aIeKBaTHOT HACTABHOT
MaTepujaa CTYJACHTUMA y eJIEKTPOHCKO)]

bopmu

+++ Henocrarak nomyHCKe IUTeparype 3a
o0JlacTH KoOje ce u3y4yaBajy ajud HHCY
KJbYYHE Ha Y HUBEP3UTETY

++3HavajHO CMameH CcTaHmapa BehwHe
CTyJIeHaTa ¥ HEJIOBOJbHA  ymorpeda
ylIOeHHKa

+Kopumthewe MHTepHeTa Ha
HE/I03BOJLCHU HAUWH KOJI U3pajie
CaMOCTAJTHUX paJioBa
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B) HAJA3HM SWOT AHAJIM3E YHUBEP3UTETA ,,JIOH HE3BUT M
MPEJJIOT MEPA 1 AKTUBHOCTH 3A YHAIIPEBEE KBAJTUTETA
CTAHJAPJIA 9

VYHusep3uter ucnymwana Ctannapn 9.

VYuuBep3utet 00e30ehyje kBanuteT yiioeHuka kpo3 [IpaBuiHuK 0 u3aBamy yUOeHUKA U
Npyrux nyonukaiuja Y HuUBep3uTera.

KBanuter yubeHuka, nauteparype, OMOIMOTEUKMX W WH()OPMATHYKHUX pecypca je Ha
HUBOY KOjU OJIFOBapa CTYAM]CKUM MpoTrpaMuMa Y HHBEp3UTETa, au he, 6e3 003upa Ha TO, OUTH
MpeIMeT CUcTeMaTcKor npahema, oleHe u yHanpehema.

VYHuBep3uteT Ou Tpebaso aa y ckiany ca GUHAHCH]CKUM MOTYhHOCTHMA, yJI0XKH J10/1aTHA
cpeactBa y 6uOnuoTeyku (OHJ, HAPOUYUTO MHOCTPAHY JIUTEPATypy Kao U y OCaBPEMEH-aBaHE
pauyHapcKe U KOMYHHKAIIHOHE OTpeMe.

Yuuep3uter he moBehatu Opoj 0Opa3oBHHX W APYTUX YCTAaHOBA W OpraHM3alMja ca
KOjMMa BPIIU pa3MeHy MyOJuKaIija, kako 6u 6ubanoreuku GoH 610 mTo OoraTuju.

VYHuuBep3uteT he MOTHBUCAaTH HACTaBHHMKE Ja MPUIPEME IITO BHILE €TyKaTUBHOT
Marepujajga y eJIeKTPOHCKOM OOJuKYy (BHACO-TIPE3CHTAlM]e, MOJCIM TEeCTOBa, 3aJlalld 3a
peliaBame, M3BOAM M3 KIHUTA U CI.) M YYUHE HMX JOCTYIIHUM CTYyACHTHMa IpPEKOo cajTa
YHuBep3urer.

I') MPUJIO3U 3A CTAHJIAP/ 9:

Tabena 9.1.bpoj u Bpcta OUOIMOTEUKUX JeTUHUIA HA Y HUBEP3UTETY

Ilpunoe 9.1.

o [TpaBWIIHKK O M3MaBamky YIOCHUKA U IPYTUX MyOJIHKAIHja

o YmyrcTBo 3a pan 6ubnuoreke U Yo Kopuithema OubdInoTexe
Ilpunoec 9.2.

o [Tonrc nHDOpPMaTHUKE OMpemMe
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CTAHIAAPO 10: KBAJIUTET YIIPABJbAIbA YCTAHOBOM U
KBAJIUTET HEHACTABHE ITOJPHIKE

Keanumem ynpaemarea 6ucoKouKOICKOM YCMAHOBOM U KEAIUMEN HEHACMAGHE NOOPUIKE Ce
obe3zbehyje ymephusarbem HAONEHCHOCMU U 002080PHOCIU OP2AHA YNPABLAFA U JeOUHUYA
3a HEHACMABHY NOOPWIKY U NePMAHEHMHUM npaherem u nPosepom uxo802 padd.

A) OIINC CTAIBA, AHAJIU3A U IPOOEHA CTAHIAPIA 10

Craryt VYHuBep3urera ypelyje HaAJIeKHOCT OJHOCHO oOBiamhema M OATOBOPHOCTHU
opraHa ymnpaBJbama, OpraHa IoclioBolema, CTpYYHHUX opraHa, kao u CTyIeHTCKOT MapjaMeHTa.

Oprann YHuBep3urera cy:

e (CaBer YHUBEp3UTETA — OpraH yIpaBjbamba
e PexTop — opran nocinosohema

e (Cenar YHuBep3uTeTa — CTPYYHHU OpPraH

e CTyIeHTCKH NapjaaMeHT

PexTop je opran nmocnoBohemwa YHUBep3utera. Pektop 3actymna u nmpeacTaB/ba Y HHBEP3UTET
¥ UMa CBa oBlanihema Koja Cy HEeOmXoHa J1a oMoryhe BpIieme Te€ Jy>KHOCTH Yy OKBHPY HETOBE
HaJIJIKHOCTH, a MO0ceOHO aa:

- TIpeuIaXke MOCJIOBHY MOJUTHKY U MEpE 3a BEeHO CIpPOBOleHsE;

- opranusyje, yckiualyje U pyKOBOAH pajioM U IMOCIOBAKEM Y HUBEP3UTETA U HHEeTOBUX
OpraHU3alOHUX jeJINHUIIA;

- npencenasa CeHaToMm;

- CHpoOBOJM OTyKe M 3akJbyuke CaBera u CeHara;

- crapa ce o cnpoBohemy CTaryra U Ipyrux OMIITUX aKaTa Y HUBEP3UTETA,

- 3aKJbydyje YrOBOpE Yy UMe YHHBEP3UTETA;

- Jlaje MPEeTXOAHO MUIIUBEHE y MOCTYIKY H300pa IpOpeKTopa;

- Jlaje TIPeTXOAHO MHIUBEHE Yy TOCTYNKY M300pa JeKaHa M OpraHa MocioBolema
JpYTUX JeMHULIA Y cacTaBy Y HUBEP3UTETA;

- HapenOonasail je 3a U3BpIICHE (PUHAHCH]CKOT IJIaHa;

- TOTMOHCYj€ TUIIJIOME O 3aBPIICHUM CTyAMjaMa IPBOT, Apyror u Tpeher creneHa;

- o0aBJba MPOMOITH]Y TOKTOPA HayKa M MOYaCHUX JIOKTOPA;

- JIOHOCH pelllemha y TOCTYNKY MPHU3HABaKka CTPAHUX BUCOKOIIKOJCKHX HCIpaBa U
BPEIHOBamka CTPAHOT CTYIH]CKOT IIPOrpama;
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- o0aBspa u npyre nociose yrBpheHe 3akoHoM, CTaTyToM M APYTrUM OMIUTHM aKTHMa
YHusepsurera.

Pextop YHuBep3urera je camocTanaH y 00aBJbamy IOCIOBAa M3 CBOT JIEIOKpYra, a
MIOCJIOBE U3 CBOj€ HAJUIEKHOCTH MOJKE MPEHETH Ha 3aMEHHUKa PeKTopa M mpopekrope. Pexkropy y
BpIICHY IOCIOBAa U3 HErOBE HAAJEKHOCTH MOMaXy HPOPEeKTOpH, y ckiangy ca CTraryToMm u
OIIIITUM aKTHMA.

VYHUBEp3UTET UMa MPOPEKTOPe: IPOPEKTOpa 32 HAYYHOUCTPAKUBAYKU pajl, IPOpEeKTOpa
3a HacTaBy W YIHC, IpopeKTopa 3a MehyHapoaHy capaimy, MPOPEKTOpa 3a pa3BOj M MOCIOBE
aKpeauTalurje, IpopeKTopa 3a ogHOoce ¢ jaBHouihy u cryzaeHTa mpopekrtopa. IIpopekTope, Ha
npeuIor pextopa, Oupa CaBeT U3 pella HaCTaBHUKA KOJU Cy Y PaJHOM OJIHOCY Ha YHUBEP3UTETY,
ca IIyHUM paJHUM BPEMEHOM.

Crynenra npopekropa 6upa CaBer yHuBep3uTeTa Ha npeaior CTyAeHTCKOT HapiaMeHTa
VYHUBep3UTETa, a 0 NpHUOaBFEHOM MUILIBEHY PEKTOpPa, HA MAHJATHU IIEPUO] Of] TOJUHY JlaHa.

[IpopekTop je oBnamtheH W OAroBOpaH Ja OpraHU3yje W BOIW TMOCIOBE Yy oapeheHnm
oOJyacTiMa 3a KOje Ta peKTOp OBJIACTH; JIa Ta 3aMemYyje, 10 HAJIOTy Y BheroBOj OJICYTHOCTH; Kao U
na obaBjba W JIpyre mociioBe Koje My moBepe pektop u CaBer. 3a CBOj paj MPOPEKTOPH
oarosapajy pextopy u Casery.

CeHaTr yHHBep3HMTeTa je CTpyYyHH opraH. UumHe ra peKTop, HMPOPEKTOpH, ACKaHU U
PYKOBOJIMOLIM CTPYKOBHHUX CTyZHja, IO ABa 4WiaHa M3abpaHa U3 pefa U OJ CTpaHe HACTaBHUKA —
0 MIPABUITY Ca HAJBUIIKMM 3Ba-EM, HA CBAKOM (haKyaTeTy, U MPEACTaBHUIIM CTy/IeHATA.

VY octBapuBamy cBoje ¢hyHknuje CeHar:

- ypehyje ommTa muTama Koja Ce OJHOCE HAa HWCTPAXWBaWkE, HAYYHU W YMETHUYKH paj U
HacTaBy Ha Y HUBEP3UTETY;

- pasmarpa CTpaTerdjy pa3Boja aKaJeMCKHX aKTHBHOCTH YHHMBEP3UTETa, YKJbyuyjyhu u
OCHMBAWkE HOBHX, M3MEHY WJIH YyKUIamke IOCTOjehnX CTyAWjCKMX MporpamMa M JIaBamke
MUIJBECHA 0 THM NMUTalkUMa peKTopy U CaBeTy Y HUBEpP3UTETA;

- yIBphyje mpeiore CTyAnjCKUX MporpamMa WHTEpAUCHUIUIMHAPHOT KapaKTepa MU 3a BUIIIE
(baxynTera 3ajeIHO U OpraHU3yje N3BOheme TUX MporpaMa Ha Y HUBEP3UTETY Kao IeTUHH;

- BpIIK U300p y HACTaBHA 3Bamba,

- YCBaja CTPYKTYPY U CaAPKUHY CTYAHM]CKUX MporpamMa u mpeaMera (KypceBa), Kao U U3MEHY
U JIONYHY UCTHUX Ha MPEIJIOT CTPYYHOT opraHa (axkynaTeTa, y CKiIaay ca 3aKOHOM;

- Ipeaxke Opoj CTyzIeHaTa 3a YIuc ¥ yTBphyje KpuTepujyMe U OCTYIaK yIuca Ha CTyIuje,
y CKJIany ca 3aKOHOM;
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- yTBpl)yje MOMUTHKY U MIOCTYIKE UCTINTHBAKA U OLICHHBAka yCIleXa CTy/ICHATa,

- cTapa ce 0 oMoryhaBamy y4erma U CTHIIamba 3HAha TOKOM YHTaBOT KHBOTA;

- 00e30el)yje mpuMeHy akageMCKUX CTaHaapAa v yTBphyje mpaBuia CTyIMpama;

- YIBphyje U CIpOBOM MOCTYIIKE OLICHE KBAJIUTETa HACTABE;

- TOHOCH KpHUTEpHjyMe 3a H3jeJHavyaBame 00pa3oBama M Mporpama CTEYEHOT 10 PaHUjUM
MpONKMCcHMa ca 00pa30BaBEM KOj€ Ce CTHUE Y CKJIaTy ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy;

- BpILIU JI0/1€Ty TIOYaCHUX TUTYIIA;

- IOHOCH MOpPAJIHH KOJICKC HACTaBHUKA Y HUBEP3HUTETA ;

- OJUTyUyj€ O HCKJbYUCHY CTyJICHTa ca Y HUBEP3UTETa,;

- pa3MaTpa CTpaTerHjy 3allTHTE WHTEJCKTyaJHE CBOjUHE YHHMBEp3UTETa M HEHOT
Kopunihema;

- OJITy4Yyje Y APYTOCTEIIEHOM IOCTYIIKY, Y KJacy ca IponucuMa:

- Jlaje MUIUbEHA M IMpeyIore 0 CBUM JPYI'MM MUTamKUMa Ha 3axTeB pekTopa minu Casera
YHuBep3uTeTa;

- IPYTOCTENEHH j€ OpraH y AUCIUILUIMHCKOM MOCTYIIKY MPOTUB CTY/ICHATA;

- 00aBJba M Jpyre MOCIOBE MpoIrcaHe 3aKOHOM, OBUM CTaTyTOM WJIH JIPYTUM IPOTIHCOM.

Cenar Moxe n1a oOpasyje om0ope, KOMUCH]€ WK JApyTa pajHa Teja paau JdaBamka MUIIBEHA
WM TIpeIoTa O oJpel)eHuM MUTamkIMa U3 JAEJIOKpYTa CBOT paja.

VY muipy yHanpehema pa3Boja u KBaJuTeTa pajia Ha rpyrnaMa cpoaHux npeamera, CeHat Moxke
na ¢hopmupa KaTeApe YHHBEp3UTETa U KaOMHET cTpaHux je3uka. Karenpe mpencraBibajy o0OIHK
HACTaBHO-HAyYHOT  OpraHHM30Bamka OJHOCHO HACTaBHO-HAYYHE jEJAWHUIE ca  IHJBEM
YCIIOCTaBJbamha PAllMOHANN3AlIM]j€ HACTABHOT U HAYYHOT pajia Ha Y HUBEP3UTETY.

Cenar uma cramHe komucuje: Komucujy 3a camMoBpenHOBam€ M KOHTPOJY KBaJHUTETA,
Komucujy 3a HaydyHOMCTpakuBauku paj, Komucuja 3a m3maBauky aenatHoct u Komucujy 3a
KOHTpOJIy KBaJIMTeTa MeraTrpeH i yHUBEp3uTeTa. Pam oBUX KOMHCHja peryjvcaH je MoceOHUM
npaBuiIHHKOM. CeHaT uMa 4eTHpH cTaiHa oxbopa: Ondop 3a APYIITBEHO-XyMaHHUCTUYKE HayKe,
Onb6op 3a ymernoct, Onmbop 3a mpupogHO-MareMmaTHuke Hayke u Ombop 3a TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKE HayKe.

CTyneHTCKHM TapliaMeHT je opraH YHHBEP3UTETa OJHOCHO BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE Y
cactaBy YHuep3uteta. [IpaBo na 6upajy u na 6yay 6upanu 3a wiana CTyIeHTCKOT mapjiaMeHTa
MMajy CBM CTYACHTH YIHCAHW Ha CTYAH]€ y IIKOJICKO] TOIWHU Yy K0jo] ce Ompa CTyaeHTCKH
napjaMeHT. MaHJIaT WiaHOBa CTYIEHTCKOT MapjaMeHTa Tpaje roauHy aaHa. M30op wiaHOBa
CTyneHTCKOT MapllaMeHTa OJIpJKaBa C€ CBAaKe TOAWHE Yy ampuiy, TajHUM H HEMOCPEIHUM
TJIacameM.
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CaBer je opran ympaB/bamba YHuBep3uTera. CaBer mma 17 wiaHoBa, W yuHE Ta 3
MpeJcTaBHUKAa OCHUBaya, 11 mpencraBHHKa YHUBEp3UTETa, TPU MpPEICTaBHUKA CTYyJEHATa, OJ
KOJHX JIBa CTY/ICHTa OCHOBHHUX CTYJIMja U jeIaH MPEACTaBHUK CTyJeHaTa CTy/Idja Ipyror u Tpeher
CTeTeHa.

Cager je HaaneXaH Ja:

- yTBplyje cTparerujy pasBoja, INIaHOBE U MPOrpaMe OCHOBHHX JIETTaTHOCTH;

- gonocu Craryr, ©Ha mnpemmor CeHara, W Jaje carjacHOCT Ha CTaryTe
BHCOKOIIIKOJICKUX jEIMHUIIA Y CACTaBY;

- Oupa M paspeliaBa peKTopa U MPOPEKTOpe; FTeHePAIHOT CeKpeTapa YHUBEp3UTETa U
PYKOBOJIMOLIE JPYIMX OpPraHM3allMOHMUX JEIMHUIA YHHUBEpP3UTETa, 3aIITUTHHKA
npaBa, JeKaHe U MpoJieKaHe (akynTera;

- 1oHOcHU ()MHAHCH]CKH TIJIaH;

- yCBaja M3BEIINTa] O TIOCIOBaKY U TOIUIIHU 00pavyH;

- JIOHOCH OJUTYKY O OCHHMBAamy U YKHJIalhy OPraHU3allMOHUX JeTUHUIIA;

- ycBaja IulaH Kopumhewma cpeacTaBa 3a MHBECTHLMje YHUBEp3UTETa U
OpraHU3alMOHUX jeINHUIIA;

- Jlaje carjacHOCT Ha OJJIyKe O yIpaBJbakhy UMOBUHOM BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE,

- Jlaje carjacHOCT Ha pacrojeny GUHAHCHJCKUX CPEICTaBa;

- JIOHOCH OJUTYKY O BUCHHU HIKOJIAPHHE;

- TIOJIHOCH OCHHMBAYy M3BEIITAj O IMOCIOBakY HAjMAHE JeJaHITyT TOIHIIbE,

- JIOHOCH OTIIITH aKT O YHYTPAIIkh0] OPTaHU3allU]H U CUCTEMAaTH3allU]H;

- JIOHOCH OMIUTH aKT O AUCUUILIMHCKO] OATOBOPHOCTHU CTYJEHATA;

- BpmM u300p €KCTEpHOr peBH30pa (UHAHCHUJCKOT IIOCIOBakba BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE;

- o0aBJpa M Jpyre MOCIoBe y ckiaay ca 3akoHoM u Ctaryrom;

-y ocTBapuBamy cBOjux (yHkKuuja, CaBer Moxke na popmupa paaHa Tena.

Opranm3anuone jenunuie YHupep3uteta cy: dDaxynrer, IleHTtap 3a wuHTErpucane
crynuje, MHCTHTYT 3a HOBEe TexHonoruje, Kunecku uenrap, Mpancku nenrap, llentap 3a
yrIpaBJbame npojektuma u LleHTap 3a pa3Boj Kapujepe, CaBeTOBAkE U IIEI0KUBOTHO YUCHE.

[IpaBuHUK O OpraHW3alMju U CUCTEMAaTH3aIlMjU PaJHUX MECTa YHHBEp3UTETa ypehyje
OpraHU3aIMOHY CTPYKTYpY (YCTPOjCTBO) YHHMBEp3UTETa Kao M CHUCTEMAaTH3aIHjy IOCIOBa M
pamgHux Mecta. HaBeneHU akT mpelicTaBiba OCHOB 3a:

1. nnaHuWpame KaapoBCKE CTPYKTYpE,
2. TOCTYIIKE U MPOLEeaype,
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3aMolJbaBakbe KapPOBa HA Y HUBEP3UTETY,

IJIaHUPakbE KaIPOBCKE CTPYKTYpPE, MOCTYIIKE U MPOLEAYPE,
3aMoIlJbaBalkbEe KapOBa HA Y HUBEP3UTETY,

aHaJIN3Y KaJpPOBCKUX CTPYKTYpa,

u3pajy IJlaHa HACTAaBHOT M HEHACTaBHOT KaJpa,

KOOPJMHUPAE MOCIIOBA U OPTaHU3AIMOHUX jeIMHUIIA Y HUBEP3UTETA U
palMoHaIu3alljy MocioBamka Y HUBEP3UTETA.

© oo N O w

YHuBep3uTer YnHe:
1. pykoBoacTBO YHHBEp3uTETa (PEKTOP, MPOPEKTOPH, TEHEPATHA CEKPETap);

2. (QakynTeTH, IEHTPU, MHCTUTYTH, KaTeape, KaOMHET CTPaHUX Je3uKa U Ipyre
jenuHUIe koje ocHrBa CaBeT YHUBEP3HUTETA;

3. YHyTpallikhe OpraHU3alHOHE JSTUHULIC:

® YHUBEP3UTETCKa OMOIMOTEKA,

® TIPaBHU CEKTOP

e cekTop 3a MehyHaponHy capanmy,

® CeKTOp MH(OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
® CTYACHTCKa CIyxk0a,

¢ (UHAHCH]CKO-PAYyHOBOJICTBEHU CEKTOP,
e ciyx0a IJiaHa U aHaJIu3e,

® KOMEpIHjaJIHU CEKTOP,

® CEKTOp OMNIUTHX ITOCIIOBA,

® CEKTOp M3/1aBayuke JIJIaTHOCTH,

e KaOHMHET peKTopa,

e wuHO ciyxba,

e cCiyx0a MapKeTHHTa,

e ciyx0a nmpoTokoa,

® IICHTap 3a MEHAIIMEHT KBAJIUTETA,

® CaBETHHUIU pEKTOpa
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b) SWOT AHAJIN3A

Kontunyupano mpaheme crama Crangapaa 10 Ha YHuBep3uTery, OQHOCHO, mpaheme
KBaJIUTETA YIPaBJbakhad BUCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBAJINTETa HEHACTABHE TOAPIIKE,
pesyarupano je Hamazuma u3 2013/2014. u 2014/2015. rogune, majyhu KBaquTeTHE OCHOBE 3a
SWOT anamusy mkojiacke 2015/2016. roambHe u mpeay3suMame KOPEKTHBHHX Mepa U

nporpamckux mpomeHa. Crtora je KBaHTU(HUKalMja KpPUTEpHjymMa TpHKa3aHa 3a IIKOJICKY
2015/2016.

OHNPEAHOCTH: CJABOCTMN:
+++ OnuiTy mpaBHU aKTH JaCHO U ++ CucreM HampeoBama U HarpahuBama
NPEUU3HO JePUHUITY HAJIIKHOCTH 3aMlOCICHUX Y OKBHPY CTPYUYHHUX CITY>KOU
OJIHOCHO JEJIOKPYT paja CBUX OpraHa HUJ€ jacHO Je(UHUCAH.

VYuusepsutera [lon He36ur
+++Hucy npenu3Ho yrBpheHa nmpaBuia

++OmmyKe Koje OpraHu JJOHOCE HarpahjuBama 3amoCICHIX
YTECMCJbCHU CY HA 3aKOHY U ONIITHUM

YHUBEP3UTETCKUM MPABHUM IPOIKCUMA ++Heyjennadenoct npahema akTHBHOCTH
MOjeTMHUX YHHUBEP3UTETCKUX OpraHa

++[IpaBUITHUK O YHYTPAIIHHO]
OpraHU3aIlMju U CUCTEMaTU3aIlH]a PaTHUX
MecTa MPEIU3HO U BPJIO JaCHO JAe(PUHUIIIE
OITHC TTOCIIOBA, YCIIOBE 32 paJl Ha paTHOM
MECTY Kao ¥ OATOBOPHOCT 3aITOCIICHUX

+IToceOHO 1eTabHO CYy OMUCAHU MMOCTIOBU
pagHOr MecTa HEHaCTaBHOT 0C00Jba,
YCJIOBH 3a paji, Kao U OJATOBOPHOCTH 32
MOCIIOBE KOje 00aBhajy.

++OpraHuzyjy ce pa3auduTe BpcTe o0yka
3a 3anocyiene( Hajuenrhe 3a CEKTOp
WH(POPMaIIMOHUX TEXHOJIOTH]a) Kao 1
MOTYhHOCT MPHUCYCTBOBamka Pa3THIUTHM
CKynoBHMa, KoH(pepeHnjama,
paauonuiiama ( 3arocieHu y
MelyyHapoHOj capaibu-TIpU3HABAE
CTpaHMX JUIUIOMA, KBaJTU(HUKAIIH]ja)
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MOI'YRHOCTM: ONACHOCTMH:

++ W3pana crparenikor miaHa o0yke u +++HepaBHompaBHOCT cTyIeHaTa
ycaBplllaBama 3all0CIACHUX Y CTPYYHHUM HE/Ip>)KaBHUX YHUBEP3UTETa, HEMAjy
ciyx0ama IPUCTYT GPUHAHCUPARY HIKOJAPUHE U3
Oynera, HeMajy MPUCTYII ycayrama
++/ledunncarme KpuTepHjyma CTYIIEHCKOT CTaHaap/a, EKOHOMCKA KpH3a
HarpaleBaH,a 3aII0CJIICHUX U OLICHHUBaAKHA HE 03BOJbABA IIKOJIApUHE 3a

yHanpehuBame KBaIUTETa CTYAUpamba.

1) HAJA3HM SWOT AHAJM3E YHUBEP3UTETA ,,JIOH HE3BUT U
MPEJJIOT MEPA U AKTUBHOCTH 3A YHAIIPEBEILE KBAJIUTETA
CTAHJAPJIA 10

VYHHUBEp3UTET Yy BEJIMKO] MEpH HCIyHHO je yciaoBe u 3axteBe Cranpmapna 10.
OpranuzanvoHa CTPYKTypa YHUBEp3UTETa je jacHO NedUHUCAHA OIMIITHM MPaBHUM aKTUMa
VYuuep3utera. OCHOBHA OpraHMW3allMOHA jeIWHUIA YHHBEp3UTETa je (akynTer, amum paau
o0aBJbama JIEIaTHOCTU U CTPYYHHUX MOCIOBA U3 CBOj€ HAUICKHOCTH KOjH M3UCKY]y BehH cTerneH
CaMOCTaJTHOCTH, YHHBEP3UTET Yy CBOM cacTaBy opraHu3yje: LleHTap 3a mHTEerprcaHne cryauje,
Ilentap 3a 00e30eheme kBamuTeTa, MHCTUTYT 3a HOBE TexHosoruje, Kunecku nenrtap, Upancku
neHrap, Llentap 3a ynpasibame mpojektuma, LleHTap 3a pa3Boj Kapujepe, CaBeToBame CTyIeHaTa
U TICJIOKUBOTHO Yyueme, Jlokropcky mikony. JIemoKpyr paaa YHHUBEP3UTETCKHX OpraHa,
PYKOBOJICTBA YHUBEpP3UTETa, HACTABHOT W HEHACTaBHOI OcoOJha mpenusupanu cy Craryrom
YHupep3uteTa, Kao u [I[paBUITHUKOM O YHYTpaIllikh0] OPTaHU3aldju U CUCTEMAaTHU3aIU]H.

Pangu ynanpehema kBanurera Crangapaa 10, HeonmxoHo je:

-  U3paJUTH CTpaTelIKH IUIaH OOyKe M ycaBplllaBama 3aloCiIeHUX Y CTPYYHUM
ciy)k0ama y IuJby IEpMaHEHTHOT pa3Boja 3aloCICHUX;

- MpaTUTH, YHanpehuBaTu paja U JENaTHOCT CBUX OpraHa M OpPraHU3allMOHMX jeIUHHIIA
YHUBEp3UTETA,;

- UW3paJUTH JCIMHCTBEHU JOKYMEHT KOjU he YTBPAWTH CHCTEM HampeaoBama |
HarpaljuBama 3aroCICHHX.
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1) MPUJIO3M:

[MPUJIOL 10.1. Bpoj HeHacTaBHMX paJHUKA CTATHO 3aMOCICHUX Ha YHHBEP3UTETY Y
OKBHpY OJroBapajyhux opraHu3alMoOHMX jeIMHHUIIA

bpoj HenactaBHOT 0c00Jba KOjH Cy 3allOCICHH Ha YHHBEP3UTETY, Yy OKBHDPY YHYTpPAIIEBHX
OpraHU3aMOHUX jeMUHAIA (TIEHTap 3a CTYAM]e Ha TaJbUHY, YHHBEP3UTETCKA OMOIMOTEKa, IIPaBHA CEKTOP,
cektop3a MehyHapomaHy capaamy, CEeKTop HMH(DOPMAIMOHMX TEXHOJIOTH]a,CTYACHTCKAa  CIyk0a,
(hMHAHCH]CKO-PAauyHOBOJICTBEHU CEKTOp, CIy)0a TUlaHa W aHain3e, KOMEPIHMjallHU CEKTOp, CEKTOp
OTIIITUX MOCJIOBA, CEKTOP M3/IaBadyKe JISNaTHOCTH, KAOUHET peKTopa, nH(PO ciayxk0a, ciayx0a MapKeTHHTa,
ciyx0a IpOTOKOJIa, CaBETHHUIM pekTopa) u3Hocu 93 Ha man 11.jyn 2016. roause.

ITPMJIOT 10.2. [llemMaTcka opraHu3alMoHa CTPYKTypa YHUBEP3UTETA
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CTAHAAP/I 11: KBAJIMTET ITPOCTOPA U OIIPEME

Keanumem npocmopa u onpeme ce obezbehyje kpo3 rwuxos
aoexeamawn 0OUM U CIMPYKMypy

A) OITNC CTABA, AHAJIN3A U ITIPOHEHA CTAHIAPJA 11

YHuBep3uTeT mocenyje KOHPOpHE, MOJEPHO ONpeMesbeHE IMPOCTOPHE KamaluTeTe 3a
o0aBJbalbe HACTaBHE W HAYYHOUCTPAKMBAYKE MENATHOCTU. YKYIHA TOBPIIMHA MOCIOBHOT
mpocTopa, caia, kabWHEeTa, KOMIjyTepCKUX JiabopaTopuja, OMOIMOTEKE M YWTAOHMIIE CBHX
BHUCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBa W BHCOKOIIKOJCKMX jEeJUMHHIIA W3BaH ceauInTa U 0e3 CBOjCcTBa
MPaBHOT JIMIIa, KA0 M KOHCYJITATHBHHUX IIEHTapa CTyAWja Ha JaJbUHY y CacTaBy YHHBEP3UTETa
usHocu 24.320,96 m? (Tabena ca momamuma o MpOCTOpy NojeanHavyHuX (pakynrera y beorpany
uzHocu 17.613, y npunory).

YHUBEP3UTET pacrojiake CBOM OJroBapajyhoM TEXHUYKOM OIPEMOM 3a CaBPEMEHO
u3Boleme HACTaBe y CKIIAMy ca moTpedama cTyaujckux nporpama. O6e 3rpane YHUBEp3UTETA CY
HOBE, MOJepHEe U ompembeHe. Cane Cy pazNUUYUTUX BeIMYMHA 3a MOTpede pPasIUuYUTHX
CTYyIUJCKUX Tpyma, CBE Cy OINPEMJbEHE KOMI[JyTEpOM H TPOJEKTOPOM, a KOMIIJyTepCKe
nmaboparopuje ca yMpekeHUM Komrjyrepuma. CBH KOMIjyTepu y o0e 3rpaje Ccy MOBE3aHH Ha
unTepHeT 24 vyaca gaeBHO ([logary o mHGOPMATHYKO] ONIPEMHU Y TIPHIIOTY).

Hako YHHMBep3uTET 3a0BOJbaBa CTAHIApJC KBaJUTETa y MOTJIEAY TPOCTOpPa, KOjU Cy
nepuHUCAaHM TpaBWIMMA O aKpeAWTAIMjH, MOCTOjU moTpeda Ja ce MPOCTOPHU KaraluTeTH
noBehajy. To momasu 10 u3pakaja HapOUHUTO y BpeMe Kaaa ce, UCTOBPEMEHO ca HAaCTaBOM,
opranusyjy u ucnutd. CBaKM HACTaBHUK M CapaJHUK J0OMO je Ha KOpWIINEHme KOMITjyTep
onrosapajyhe konduryparmje, 10K Cy mramMnayd yMpEKeHH U JOCTYITHU CBAKOM KaOWHETY.

YHHUBep3UTET BOAM oAroBapajyhy HabaBHY M (PMHAHCH)CKY MOJUTUKY Kako Ou 00e36enno
yCJIOBE 3a KBAINTETHO M3BOlEH-E HACTaBEe M 33J0BOJFHO MOTPeOy 3alOCICHHUX M CTy/AEHaTa 3a
CaBpeMEHUM HUH(POPMATUYKHM CPEJCTBUMA, UMajyhu y BUIY BUXOB OpoOj.

KBanurer mpoctopa u onpeme o6e30elyje ce: nmpahemem u yckiahuBameM MPOCTOPHUX
KarmaiuTeTa ¥ OmpeMe ca rmorpedama HaCTaBHOT Mpolieca, uMajyhu y Buay Opoj cTyaeHara u
craiapae npeasuleHe MpaBmwiIvMa O aKpeJUTaIMjH, KOHTPOJIOM KBAJUTETa IyTeM aHKETHParba
CTy/IeHaTa, JOCIEeTHOM IPUMEHOM 3aKOHCKHX IpaBuiia U YTBpheHUX mpoueaypa HabaBKe CTBapH,
OIIpeMe M MOTPOIIHOT MaTepujana M Mpeay3uMameM KOPEKTHBHUX Mepa y CiIydajy MpoIycTa y
pany, npahemeM W KOHTPOJIOM KBAJIMTETa pajia Ha OJp)KaBarby ONPEME U XHTHjeHE, U MpPEIy3uMambeM
KOPEKTUBHUX Mepa Yy LW/by epUKacHHjer o00aBjbama II0CIOBAa Ha OJApKaBalby OIpEMe.
AHKeTHpame CTyJIeHaTa IOKa3ajo je Ja Cy OHHM HM3Y3eTHO 3aJ0BOJFHH YCIOBMMa pajga Ha
YHUBEp3UTETY.
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b) SWOT AHAJIN3A

HPEJHOCTH:

+++ MonepHe, koM(pOpHE calie 3a 0JJpKaBabE
HACTaBe

+++ CaBpeMeHa TEXHUYKa OMPEMIbEHOCT cajla
3a oJprKaBambe HACTaBE

++ KOHTHHYHPAHO OCaBpPEMEHUBAKHE
MH(POPMATUIKUX pecypca

CITABOCTM:

+ Henocrarak nociioBHOT pocTopa, y
ariCOJIBEHTCKUM HCIIUTHUM POKOBHMMA, KaJa ce
napajesgHo ca UCIIMTHMA Of[BHja U HacTaBa Ha
CBHUM I'OJJMHAMa M HUBOMMa CTY/H]a.

+ OrpaH4eHH TEXHUYKU KalaluTeTu y
norJie 1y HeMH(POPMaTHUIKE OTITpEME.

++ HeanexBaTHO I/ICKOpI/IH_IheHI/I CBH JbYJICKU
pecypcew;

++ HenoBoJsrHO npaheH,e CTyJeHaTa HaKOH
3aBpuieTka daxynrera

MOI'YRHOCTMN:

+++ [ToBehame TEXUUKMX Kararrera i
HenH(pOpPMATUUKE OIIpPEME.

+++ lHTeH3uBupame capaimbe ca IPUBPEIHUM
opraHu3alyjama y peruoHy U JIOKaJIHOM
CaMOYIIPaBOM;

++ IlocnemuBame npomonuje Pakynrera y

PETHOHY U M3pajia KPEaTUBHOT U MOJCTHUIIAjHOT
npateher Mmarepujaia

OMACHOCTH:

++ Henocrarak (uHaHCH)jCKUX cpecTaBa

+++ Henocrarak NpoCTOPHUX KalalUTeTa, y
ClTydajy OpraHHU30Bama CICIHjaTn30BaHNX
KypceBa WJIn yBolema HOBUX CTYIU]CKUX
nporpama.

++ HenoBoJbHU yTHUIIQ] EKOHOMCKE KpH3e Y
3€MJBU.

B) HAJIA3HM SWOT AHAJM3E YHUBEP3UTETA ,,[IOH HE3BUT U
MPEJJIOT MEPA U AKTUBHOCTH 3A YHAIIPEBELE KBAJIUTETA
CTAHJAPJA 11

VYHuBEp3uTET 3a/l0BOJbaBa CTaHAApAe KBaJIUTETa Yy TMOIMVIEAy MpocTopa KOjU Cy

neUHUCAHH MPAaBUJINMA O aKpeAUTAIH]H.

YHUBEp3UTET paBHONMpPABHO 00e30elyje KBanmuTeT MpocTopa U OmpeMe ca aJeKBaTHUM

0o0MMOM U CTPYKTYpOM, Kako 3a CBOje BHCOKOOOpa3oBHe HMHCTUTYyIHje y beorpany, Tako u

uHTerpucane ¢akynrere y Bpmmy u baukoj Tomonu, omaHOCHO (akynreTre HWHTETpHCaHEe Y

MaTu4He MHCTUTYIMje DakynaTeT 3a MeHaMEHT y 3ajedapy — BUCOKO HIKOJICKY jeIMHUILY W3BaH

cequmra U 0e3 cBojcTBa mpaBHOT Jymna y IlokapeBmy, xkao m @Dakynrera 3a melhyHapoaHy
ekoHOMH]y y beorpagy — Bucoko mKkoJcKy jeAMHUIly W3BaH CeAMINTa W 0e3 CBOjCTBAa MPAaBHOT

nuua 'y Baseesy.
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Y OKkBHUPY CTYAMjCKMX TporpamMa CTyAWja Ha JaJbUHY OIICKEHO je€ BeoMa
3a/10BOJbaBajyhuM U cTame ompeMe U MpocTopa, Ha:

- Qakynrery 3a MeHayMeHT y 3ajeuapy (mBa OAC mporpama cTyadja Ha JajbUHY)
o0e30eheH je, mopea HEONMXOJHOI MPOCTOpa M ompeMe y 3ajedapy M ajeKBaTaH HpPOCTOp M
ornpema y Koncynrarupaum nentpuma crynuja Ha gasbuny y KL Kparyjesan, KL Hum u KIJ
Cwmenepeso.

- @akynrery 3a nocioBHe cryauje y beorpany (1Ba OAC mporpama cTyauja Ha JaJbUHY,
jellaH aKpeAUTOBaH W jelaH y noctynky akpeautamnuje - OCC) obe36ehen je, mopen HeOmxoHOT
npocropa u onpemMe y beorpany u agekBaran npocTtop u onpema y KoHCynTaTHBHUM LEHTpHUMa
crynuja Ha nasbuny y K1 Cy6oruma, KI[ Com6op, u KII Yxkure.

- @akynrery 3a 6modapmunr y baukoj Tonomu (jenan OAC nporpam cTyavja Ha JaJbUHY -
y MOCTYIIKY akpenutaiuje) obe3beheH je, mopen HEONMXOAHOT MpocTopa u ompeMe y baukoj
Tononu u anekBaran npoctop u onpema y KoncynraruBHUM HeHTpUMa cTyadja Ha qasbuny y K1
[Tanueso, K1 Jaroguna u K1 Cmeznepeso.

- [IpaBHom daxyntery y beorpany (aBa mporpama crynuja Ha nassuny — OAC u MAC y
MOCTYNKY akpeauTanuje) ooe3deher je, mopea HEOMXOMAHOT TpocTopa U ompeme y beorpamy u
aJiekBaTaH mpocTop u onpema y KoHcyaTaTuBHUM IIeHTprMa cTynuja Ha nasbuHy y KL 3ajeuap,
KL 3pewanun, K1 Hum u K1 Cmenepeso.

- @akynrery 3a KyaTypy U Mmeauje y beorpany (jenan OAC nporpama cTyauja Ha TaJbUHY -
y MOCTYIKY aKkpeauTaiuje) ooezoeher je, mopea HEOomxoaHOT MpOocTopa U onpeme y beorpany u
aJiekBaTaH mpocTop u onpema y KoHcyaratuBHUM IleHTpuMa cTynuja Ha qasbuny y KL 3ajeuap,
KII Cy6oruna u K11 3pemanus.

Ha wmatnuynum daxyiarernma, HOCHOLMMA CTYAMJCKMX NporpaMa Ha JajbUHY, NOTpedaH
MPOCTOP M OnpeMa je u3aBojeHa 0e3 yBehaBama yKymHOT MOTpEeOHOT MPOCTOpa U OMpeMe, jep je
Opoj cTyaeHaTta 3a CTyaMje Ha JaJbMHY aKpEeIUTOBAaH y OKBHUPY OJI0OpeHOr Opoja cTyaeHara 3a
KJ1acuyHO n3boleme HacTaBe. 3a moTpede CTyJAeHaTa y KOHCYITaTUBHUM IIeHTpuMa o0e30ehen nx
HOBH IIpocTOp U ompema. [loctoju nmoTpeda aa ce MPOCTOPHM KamauTeTd rnosehajy, 3aBUCHO 01
YIIMUCHE YCIEMIHOCTH (akynTeTa M WHOBHpama TEXHUYKE ONPEMJbEHOCTH HACTaBHUYKHX
KaOuHeTa.

I') IPUJIO3U:

e Talena ca momamuma o MpOCTOPY MOjeANHAYHUX (DaKyyTeTa

e [lomauu o uHPOPMATHUKO] OTIPEMH U NTOCEI0BAKY UH(POPMALIMOHE TEXHOJIOTH]E
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CTAHAAPI 12: PUHAHCUPAIBE

Keanumem @unancupara sucoxowkoicke ycmarnoge obezoelyje ce Kpo3 Keanumem
u360pa uHaAHCUpaArLa, QUHAHCUJCKO NAAHUPArbe U MPAHCNAPEHMHOCM ) Yynompeou
Qunancujckux cpedcmasa wmo 00800U 00 PUHAHCUjCKe CMAOUTHOCIU Y 0)Y20M POKY

A) OIIUC CTABA, AHAJIU3A U ITPOOEHA CTAHIAPIA 12

VYHHUBep3UTET UMa JAyropouHo oOe3dehena QuHaHCHjCKAa CpeNCTBa, HEONMXOJHA 3a
peanu3alyjy HacTaBHOI Ipoleca, HayYHOMCTPAKMBAUKOT pajia M JPYTruX aKTUBHOCTU M3 CBOT
JeNoKpyTa, uuMe je 0oe30ehena puHaHcHjcKa CTaOMITHOCT.

duHaHCcHpame YHUBEpP3UTET peryaucano je Craryrom yHuBepsutera. CraTyToMm
VHUBEP3UTETa, & y CKJIATy ca 3aKOHOM, NPEUU3UpaHu Cy W3BOPU (MHAHCHUJCKUX CpPEICTaBa W
IbUXO0BA HAMEHa.

VHHBEp3UTET CTHYE CPEACTBa 3a 00aBJbAE CBOjE ACTATHOCTH Y CKIAy ca 3aKOHOM H
CraryToMm, u3 cinenehux usBopa:

e cpencraBa Koja 00e30el)yje ocHuBay;

® IIKOJIAPUHE;

e JIOHAIIM]ja, TOKJIOHA ¥ 3aBEIITAA;

e cpezcraBa 3a (UHAHCUPAKHE HAYIHOUCTPAKMBAYKOT, YMETHHYKOT U CTPYYHOT Paja;

® TIpojeKaTa M YroBOpa y BE3H Ca PeaH3allijoM HACTaBe, UCTPAKUBAKbHA U KOHCYITaHTCKUX
® ycryra,

® HaKHAJa 32 KOMEPIHMjaJHEe U IpyTe yCIyre;

e OCHHMBAYKHX IpaBa M U3 yroBopa ca Tpehum mummma;

® U JPYTUX M3BOPA, y CKIATy ca 3aKOHOM.

VHHMBEp3UTET IUTAaHUpA pacropesl W HaMeHy (GUHAHCHjCKHX CpeJcTaBa, Tako Ja
06e30elyje puHaHCHjCKy CTaOMIIHOCT M JIMKBUIHOCT y AyXeM mnepuony. [lnanupame pacnopena
U HamMeHe (DUHAHCH]CKMX CpEeICTaBa y HAJUIKHOCTH je ocHuBauya. CpeicTBa KOpPHCTH 3a
MaTepHjaHe TPOILIKOBe, TeKyhe M MHBECTHUIIMOHO OJlp’KaBame; IJIaTe 3aloClieHUX, y CKIaly ca
3aKOHOM M KOJIEKTUBHHM YTOBOPOM; OIpeMy; oubimnoTeuku GoHa; 06aBibamke UCTPAKUBAYKOT U
CTpY4YHOT paaa Koju je y GyHKOHjU ToOOoJbIIama KBAJMTETa HACTaBE, HAYYHO U CTPYYHO
yCaBpIIaBame 3a0CICHNX; TOICTHLAKE Pa3B0Oja HACTABHO-HAYYHOT M CTPYYHOT MTOIMIIATKA; Paj
ca JTapOBUTHUM CTYJEHTHUMA; Mel)yHapoIHYy capajmy, u3Bope umH(popmairja U HWHPOpMaIMOHE
CHCTeME; M3/1aBayKy MAEJIaTHOCT, pajJ CTYACHTCKOI IapJiaMeHTa W BaH-HACTaBHY JEIaTHOCT
CTy/IeHaTa; Ipyre HaMeHe Yy CKJIaJy ca 3aKOHOM.
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YHusep3uteT 00e30ehyje jaBHOCT U TpaHCIAPEHTHOCT CBOjJUX M3BOpa (PMHAHCHpamba Kao
W HauWHa ymoTpeOe (UHAHCH]CKUX CpeliCTaBa KpO3 TOAMINBHM (UHAHCHU]JCKH H3BEIITa] KOJH
ycBaja Cager.

VYHHUBEp3UTET PEeAOBHO JTOHOCH ToaulImbu OUHAHCH]CKHU IJ1aH, KOju 00yXBaTa IeIOKYITHO
(hMHAHCH]CKO TIOCIIOBamke. Y HUBEP3UTET 00e30el)yje JaBHOCT W TpaHCHApEHTHOCT CBOJHX M3BOpa
(uHaHCHpaka W HAauWHA YrnoTpede (UHAHCHJCKUX CpelcTaBa Kpo3 rofuinmi DHUHAHCH]CKU
W3BEIITA].

VYHHUBEp3UTET je y Mepuoay 3a KOjUu ce BPIIM HWHTEpHA eBallyalldja OCTBAPUBAO Mambe
¢uHaHCHjcKe TpuXoje ydyemheM 3al0CICHUX HACTaBHMKA W capajHuka y TeMmiryc mpojexTy u y
NPOjeKTy Koju (UHAHCHUpa MUHHUCTAPCTBO IMPOCBETE, HAyKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. IIpeko
Temmyc mpojekTta, YHUBEpP3UTET j€ 3aCHOBAO jedaH Opoj KOMIjyTepa, IiTamIada U ocTalie
OUPOTEXHUYKE OTpEME.

[Tonazehu on HaBeEHUX U APYTHX YHH-EHUIIA, MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja YHHUBep3uTeT [loH
Hesb6ut y normynoctu ucnymasa Cranmapy 12.

b) SWOT AHAJIN3A

NPEAHOCTM: CIABOCTM:
++bynercku HaunH QUHAHCHpaKka, ca ++ CkpoMHe TToBpaTHe Be3e u3mel)y
COIICTBEHUM IIPUXOAUMA; JIOKaJIHE IIPUBPENE U Y HUBEP3UTETA;

++JenuHCcTBEH, 100OPO KOHTPOJIUCAH U
¢bekcubuIaH cucTeM MPOTOKA
(UHAHCH]CKUX CPEICTaBa.
++Onemoryhena 310ynoTpeda uiu
HEHaMEHCKO OJTMBambe (PMHAHCH]CKHUX

cpexacrasa.

MOTI'YhRhHOCTMN: ONACHOCTM:

++ IloBehame nmpuxona YHuBep3uTeTa, +++ Hemoryhsoct mahama mkongapuHe
yaemheMm y mtomahum u MelyHapo1HUM 0] CTpaHe jeaHor Opoja cTyneHara, 300r
HAYYHO-HCTPAXUBAYKUM TIPOjEeKTHMA U JIolIe EKOHOMCKE CHTYaIlHje Y 3eMJIBbH.
MpYyKamkbeM KOHCAJITUHT yCIyTa. ++CBe Mamu Op0oj CBPIICHUX

CpeImbOIITKOoITaIa 300T HEMOBOJEHE

nemorpadcke curyanuje y Cpouju.
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+++Crnop, TOTOBO pETpPOrpajHu pa3Boj
npuspene y Cpouju.

B) HAJIA3HM SWOT AHAJM3E YHUBEP3UTETA ,,[IOH HE3BUT U
MPEJJIOT MEPA 1 AKTUBHOCTH 3A YHANIPEBUBAIE KBAJIUTETA
CTAHJAPJIA 12

1. OGe306eautu nomatHa (pUHAHCHjCKA CpeAcTBa ydemheM Ha HOBUM IPOjEKTHMAa KOje
¢unancupajy opranu EBporncke yHuje.

2. O6e30eauTn momatHa (MHAHCH]CKA CPENICTBA 32 HA0aBKY HOBHX KIHTa, YIIOEHHWKA U
TEXHUYKE OIpeMe.

3. O06e30eauTH 10JaTHA CPENICTBA 32 CTUMYJIMCAahEe HACTABHOT W BaH-HACTaBHOT 0CO0Jba.

I') IOKA3BATE/bU U ITIPNJIO3U 3A CTAHIAAP/ 12

[Tpunor 12.1. ®uHaHCH]CKU TIJIaH Y HUBEP3UTETA

[Tpusor 12.2. ®uHaHCH]CKU U3BEUITA] 32 MPETXOAHY IIKOJICKY TOJIUHY
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CTAHIOJAPI 13: YJIOT'A CTYAEHATA Y CAMOBPE/ITHOBABY
N IMPOBEPU KBAJIUTETA

Bucoxowrxoncke ycmanoee obezbehyjy sHauajny ynozy cmyoeHama y npoyecy
obe3beherwa Kearumema u Mo Kpo3 pad CMYOeHMCKUX opeanuzayuja u
CMYOEHMCKUX NPeOCmAaGHUKA Y MenumMa BUCOKOWKOICKe YCMAHO8e KAO U KpPO3
AHKEMUparee CmyoeHama 0 Keaiumeny UCOKOUKOJICKe YCMAHO8e

A) OIIUC CTAIBA, AHAJIN3A U ITPOHEHA CTAHIAPIA 13

YHUBEP3UTET j€ CBOJUM OIIITAM aKTUMa W OATOBapajyhwMm oJTyKamMa YCTaHOBHUO
WHCTUTYIIMOHAIHU CHCTeM o0e30ehema KBanmuTeTa KOjUM jeé OMOTyheHO Ja CTYIEeHTH Yy IyHO]
MepHu Oyany yKJbY4YeHH y mporiec mpahema, KoHTpoie, 00e30ehema u yHanpehrBama KBAIUTETA.
CrtyneHTH OCTBapyjy CBOj€ yJIOre Yy TUM IpollecuMa Kpo3 pajl M ydenrhe CBOJUX MPECTaBHUKA Y
OpraHuMa W CTPYYHUM TelIMMa YHUBEP3HTETa, KpPO3 Paj Tejla 32 KOHTPOJY KBAJIUTETA U MyTEM
pEllOBHE eBalTyallje CBUX acrleKara HacTaBHOT TpoIieca.

VYnora cryneHara y mpoiecy 006e30ehema KBaIMTeTa 0OCTBapyje ¢ Kpo3: paj CTyIACHTCKOT
napjaMeHTa W CTYIACHTCKHX IPEICTaBHUKA y OpraHWMa M CTPYYHUM TeIMMa YHHBEP3UTETa
(CaBer yHuBep3uTeTa, caBeTd (hakynaTeTa, HAcTaBHO-HayuyHa Beha Qakynrera); ydemrhe
IpeICTaBHUKA CTyJAeHaTa y paay opraHa 3a obezbeheme kBamutera (KomucHja 3a KBAIUTET U
CTaJHe U MOBPEMEHEe KOoMHucHje, Kao mro cy: Komucuja 3a cryneHTcka nurama, Komucuja 3a
pemaBame MOJIOM, XanmOou W mpuryxO6m, Komucuja 3a mpumpemy U axypupame BeO-cajTa
¢dakynrera, Komucuja 3a mpomolujy ymuca CTyAeHaTa W Jp.); T€ PEIOBHUM OICHUBABEM
KBAJIUTETa CTYIUJCKHX TMporpamMa ¥ CBUX e€JIeMEHaTa HaCcTaBHOT TIpoIleca, JIUTeparype,
OMOMMOTEYKNX W WH(POPMATHYKUX pecypca, paja HACTaBHUKA, capagHUka W (aKyITETCKHUX
CIIy’)KOM y TIOCTYNKY aHKETHpama, T€ H3paKaBalkbeM MHIIBEHAa O CBUM OIIITHM aKTHMa
YHuBep3uteTa KojuMa ce yrBphyje Ctpareruja kpaaurera YHUBEP3UTETa, ypelyjy cTaHmAapau U
mocTynmu 3a oOe30eheme KBaMTeTa W M3paKaBambeM MHUILBEHA MOBOAOM M3BemTaja o
pe3yaTaTiMa CaMOBpPEIHOBAbA.

13.1. IlpencraBHMIM CTyAEHaTa Cy WIAHOBH KOMHUCHje 3a o0e30eheme KBamurteTa
YHuBep3uTeTa Ha CBUM (DaKyJITETUMA U CTYAHM]CKUM MporpamMumMa Y HuBep3utera. OHU 1ajy cBOje
MHUIIJBEHE O CTpaTeruju oOe3dehema KBaIMTETa, CTaHIApAMMa, MOCTYIIMMAa U JTOKYMEHTHMA
Kojuma ce 00e30ehyje kBamuTeT mporieca pana yHuBep3urtera. [IpencraBHuim cryaeHaTa Takohe
7ajy CBOje MHIIUBCHE O pe3yjTaTiMa CaMOBPETHOBamka W IMOCTYIIIMMA y TPOIECY OICHHBaba
kBanuTeTa. Mannar crynenara y Komucuju 3a o6e36eheme kpasirera Tpaje ToJIMHy J1aHa.
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VYuemhe cryaeHaTa y caMOBpEIHOBamY U MPOBEPU KBATHTETa OMOTYhEeHO je OTyKOM

Cenara YuuBep3uteTa kKojoM je oapehen cacraB Komucuje 3a koHTpody kBanurtera ([lpunoe
13.1).

13.2. CryneHTcKku napiaMeHT Y HUBEP3UTET j€ OpraH YHUBEP3UTETa MPEKO KOra CTYIEHTH
OCTBapyjy CBOja MpaBa U MTUTE cBOje nHTepece. CacToju ce o 1O JIBa MPEACTaBHUKA CTy/IeHaTa
ca cBakor (akynrera (HEMHTETpPUCAHW M WHTETPHCAHW €0 yHUBep3utera). Kpo3 oBaj opran
YHUBEP3UTETA CTYJICHTH OCTBAPY]y MpaBa, IITHTE CBOjE MHTEPECE U Ha OJroBapajyhu HaYuH 1ajy
MUIIJBEHE O CTpATerdju, CTaHAapauMa, TMOCTYIIIMMAa W JOKyMEHTHMa KojuMa ce o0e3behyje
yHarnpeheme KBanuTeTa yHHBep3uTeTa. [IpelcTaBHHUIM CTyneHaTa Yy4ecTBY]Y Y paay CTPYYHHUX
opraHa NIpu OJJIY4YMBaWmy O MUTambMMa KOja Ce OJHOCE Ha OCUTYpame KBAaJUTETa HACTaBe,
yHanpehemy KBanuTeTa CTYOUjCKUX Mporpama, aHajiu3dy U e(QHUKacHOCT CTyJaupama u
yrBphuBama 6poja ECIIb Gonosa mo npeamery. IIpema Cratyry YHuBepsurera, 20% unanoBa
Cenara 00aBe3HO YMHE NPEICTABHUIM CTyAeHaTa Koje Oupa CTyAEHTCKM MapiaMeHT I10
nporenypu yTBpheHoj moceOHuMM akToM. Pam CTyaeHTCKOT MmapjaMeHTa peryJucaH je
[IpaBUIHHKOM O CTYACHTCKOM TMapjamMeHTy. MaHJaT 4WiaHOBa CTYACHTCKOT IIapJiaMeHTa
YHHUBEp3UTET Tpaje TOANHY JaHa.

CryneHT mpopekTop OpuHE O OCTBapuBamHMMa IpaBa M UHTepecuMa cryiaeHara. OH
yuecTByje y pany CaBera yHUBEp3WTETa W JpPYrUX OpraHa YHHMBEp3UTETa, IJI€ 3acTyla
CTYICHTCKE CTaBOBE M HWHTEpece, M3HOCH U peliaBa mnpobdiieMe, TONPUHOCH MO0O0JbLIAkY
HAaCTaBHOT IIpoLeca U CIl.

CucremMmcka YKIbYYCHOCT CTYACHATA Y OLCHUBAKLEC KBAJIUTCTA U CAMOBPCIHOBAKC HaA
YuuBep3utery o0e30ehena je mnpumenom nokymenta Q2.02.04 - CamoBpegHOBame U
OLICEKbMBAhC KBAJIUTETa BUCOKOIIKOJICKMX YCTAHOBA, MpOIEaypa 3a pa3Boj HOBUX yclyra
(mpaheme 1 Meperbe 3a10BOJbCTBA KOPUCHUKA YCIyTa).

13.3. CymrruHcko ydwemnthe cTyneHaTa y CaMOBpPETHOBAaKkY M IPOBEPH KBaJIUTETa Ha
VYHHUBep3UTETY peanusyje ce ydemhem cTyaeHara y aHKeTupamy. buMe ce ucnuryjy cTaBoBH U
MUIUbCHA CTyJEHaTa O CBUM O0OJacCTHMa KOje ce MPOBEepaBajy y MPOIECy CaMOBPEIHOBAMA.
AHKeTHpame ce Ha YHHUBEP3UTETY peanusyje Ha ocHOBY IIpaBuiHuKa 0 cipoBohemy CTyIEHTCKE
aHKeTe. AHKETa Ce OPTaHu3yje M CIPOBOIM JBa MyTa FOJIUIILE, Tj. HA KPajy CBAKOT CEeMeCTpa.

Munuseme cTyfeHaTa O KBAIUTETY Ipolleca M pecypca Ha YHHBEp3UTETy o0e3behyje ce
nyTeMm cienehux aHkera:

e 32 eBallyalldjy y4YeCHHKAa y HACcTaBHOM TMpolecy (MMOMymaBa ce Ha Kpajy 3UMCKOT M
JETHET CEMECTPA),
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e 3a eBalyauujy paga (Qakynrera M HUXOBUX OPraHM3IHMOHHMX IeNHa (IONMyHmaBa ce
IPUJIMKOM OBEpPE JIETHET CEMECTPA),

® 32 eBayalldjy CTYAMJCKHUX Iporpama (MomymaBa ce MPUIMKOM YIUCa HapeaHe IIKOJICKE
TOJIUHE).

Crynentu koju 3aBprie DakyiaTeT, Ha TPOMOIMJU TIpe TpHjeMa AWIUIOMA YYECTBY]Y VY
cienehum ankerama:

e aHKeTa 3a eBayalrjy paaa (pakynrera U BErOBUX JIEJIOBA U
e aHKeTa 3a eBalyalljy OAroBapajyher cTyaujcKor mporpama y LeIHHH.

TepMuHu aHKeTHpama YK/bYYEHH Cy Yy pPajHU KaleHaap YHuseps3urera. Pesynratu
aHKETHpama JIOCTYITHU Cy JaBHOCTHU IyTEM cajTa YHUBEP3UTETa U YKIbYUY]y CE€ y YKYIHY OICHY
CaMOBpPEIHOBaWka U OILIEHY KBaJUTeTa YHUBep3uTeTa (y MNPUIOTY Cy pe3YydTaTH aHKETe).
OnucaHuM NPUCTYIIOM YKJbYyYMBama CTYACHAaTa y CAaMOBPEIHOBAKE M IIPOBEPY KBAIUTETA U
YKJby4YHBambe TOOMjEHUX pe3ylTaTa y yKyIHE OIIeHEe Ipolieca U pecypca YHUBEP3UTETa CTBOPEHE
Cy OCHOBE 3a MO0OO0JbIIakA.

13.4. CrymeHTH Cy YyKJbY4EHH Yy OCMHIIJBABAIE, pealu3alldjy, Pa3BOj WU €BalyallH]jy
CTYJIM]CKUX MpOTrpama:

® 'y OKBHUPY KYypUKYIIYMa;

e Kpo3 pa3BOj METOJa OICHHBAKA MyTEM aHKETHpamka, TJE OlEHY]Yy €0 CTYAH]CKOT
nporpama M CTyIUjCKHU MPorpam y HeTuHH U

® KpO3 3aCTyIUbEHOCT M AaKTHUBHO Yydemhe CBOjUX TIpEJCTaBHUKA Yy OpraHuMa
YHHUBEP3UTETA.

Ogo je npensuheno Crannapauma KBaIUTETa OLCHHBakA CTyI€HATA KOJU Cy CACTaBHH JI€0
Cuctema kBanmuTeTa YHHBep3uTeTa. YdyemheMm cryleHata y paay HacraBnor Beha kama ce
pacripaBiba O aHAJIM3U U €(PUKACHOCTU CTYAHpama, 1o MNpeIMeTHMa, OJJHOCHO FouHaMa CTyuja,
CTY/IEHTH Cy YKJbYYEHM Yy Ipoliec IpoleHe U yHanpehewa kBanurera. OlieHa nelaromkor pajia
HacTaBHUKAa M capaJHMKa Oa3upa ce HCKJbY4YMBO Ha oOleHH CTYAEHTCKOr MapiiaMeHTa o
[Ie/1arOIIKOM pajly HaCTaBHUKA U CapaJHUKa, a HA OCHOBY PE3yJTaTa CIPOBEAECHUX CTYAEHTCKUX
ankera. Ha OCHOBy olleHa 100MjEHHX aHKETUPAEM, YKOJIMKO C€ YTBPAM HH3aK IPOIEHAT
NPOJIA3HOCTH WJIM TPEBUCOK NPEAy3MMajy ce KOpPEKTHBHE Mepe y CKIamay ca ojapendama
[IpaBuiaHMKa O cTaHAapaMMa M MOCTYNKYy oOe3behema kBamurera. Onpendama [IpaBunHuka o
n300py HacTaBHUKA MpeaBUNEHO je Ja ce Mpu U300py y 3Bamkbe HACTaBHMKA U CapajHHUKA O]l
CTY/IEHTCKOT IapJIaMeHTa ce TPaKu OlLleHa IeIarolIKor paja HaCTaBHUKA WJIM capaJHUKa KOjU je
y paZlHOM OJTHOCY Ha YHUBEP3HUTETY.
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Kontunyupano mnpaheme yuentha

CTylneHaTa y

caMOBpeIHOBamy 00yxBaheHnx

Cranmapaom 13. Yiora cTyneHara y caMOBPEIHOBaWmY W MPOBEPU KBAJIUTETA PE3yATHPAIIO je
Hanazuma SWOT ananuze majyhu KBaJIMTETHE OCHOBE 3a MpEAy3UMare KOPEKTUBHUX Mepa H

nporpamckux npomena. Crora ce npukasyjy pesynratd SWOT ananusze ca KBaHTHU(UKALIN]OM

KpUTepHujyma.

b) SWOT AHAJIN3A

HPEJAHOCTH:

++ AHKeTupame CTy/ieHaTa ce 00aBJba PeloBHO (2
myra  TONWIIELE), TOMTYjyhu CBe eleMeHTe
HaBeneHe y [IpaBumHMKy O  cnpoBohemy
CTY/ICHTCKE aHKETe.

++ Pesynrat aHKeTa ce aHAIM3WPAjy Ha
cacTaHIIMMa PyKOBOJICTBa U cemHuIiaMa HacraBHo-
Hay4yHOT Beha 1 npey3umajy ce moTpeOHe Mepe.
++ YyemheMm y crpyunnm temmma dakynrera u 'y
aHKeTaMa, CTyJEHTH YTUUy Ha YyHampeheme
KBaJIUTETA CBUX CETMEHAaTa pajia Ha YHUBEP3HUTETY

CJABOCTMU:

++ Mama 3aMHTEPECOBAHOCT CTY/EHATa, Kako y
MPOLIEHU HACTaBE, TAKO M y IPOLIEHN KBaIUTETa
CTyAMjCKHX  TIporpama, TEHaroikor  pazia
HaCTaBHMKA M CapaJHUKa U yCI0Ba paia.

++ HenmoBosbHO JBYICKHX pecypca 3a o0pamry
aHKeTe.

MOI'YRHOCTH:

++ Jlajbe ycaBpiaBame CTYIUJCKAX TpOrpama,
noOoJpllIake HACTaBe M yCJIOBa paja, Ha Oazu
IPOLIEHE CTYyI€HATa U3PAKEHE KPO3 aHKETE.

++ KopuroBame HEKHX IMUTamka Y aHKETH Kako Ou
Ouna jacHWja, Ka0 M EBEHTYaJTHE JIOMyHE IMUTama
Kako OMcMO JOOWITH ocTalie BaKHE HH(pOpMAIIH]e.
++ Capagma ca CBPIICHUM CTYJEHTUMA Y LUJbY
yTUllakha Ha YHanpeheme KBATUTETa HACTABHHUX
IUIAHOBA U JP.;

OITACHOCTH:

++ IlpeBenmku aHraKMaH HacTaBHUKA Yy
aIMUHUCTPATUBHUM  TIOCJIOBUMA, IITO  MOXE
yTULIATH Ha KBaJUTET HAcTaBeé M paja ca
CTYJICHTUMA.

++ Heo30mpHOCT y TIporiecy eBaiyaryje Ol
CTpaHe CTyjIeHaTa — IITO Jaje TMOrPEIIHYy CIHKY O
KBAJIUTETY;

B) HAJIA3HM SWOT AHAJM3E YHUBEP3UTETA ,,[IOH HE3BUT U
MPEJJIOT MEPA U AKTUBHOCTH 3A YHAIIPEBEILE KBAJIUTETA
CTAHJIAPJA 13.

YuuBep3utet ucnymwana Crangapa 13.
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VYHupep3uter 00e30ehyje 3HawajHy yJory cTyaeHara y mporecy o006e30ehema
KBaJIUTETa, U TO KPO3 paj CTYACHTCKOT MapjaMeHTa W CTYACHTCKUX IMPEICTaBHHUKA y TEIHMa
yCTaHOBE, Ka0 M aHKEeTHpameM cTyleHarta o kBaimtery @Dakynrera. CTyIeHTH Cy aKTHBHO
YKJbYYEHH Yy TPOLEC TEePMAHEHTHOI OCMHILbaBama, pealu3aluje, pa3Boja M eBajlyalluje
nporpamMa y OKBHpPY KypUKYJIyMa M y pPa3BOj METOAA OLEHHBamka, IITO j€ IOCTAaBJHEHO
Crannmapiuma KBaJlUTETa OLCHMBamba CTylEHATa KOjU cy cacTaBHH neo Cucrema KBajuTeTa
VYuusepsurera ,, [ lon He3out".

VYuusep3uter he HactaBuTH na yHampelyje cuctem o6e30ehema KBaauTeTa, y3 MyHYy
YKJbY4EHOCT cTyaeHaTa 1 CTyIeHTCKOT HapiiaMeHTa. YHHBEp3UTeT he HacTojaTu Aa jou BHIIE
MOTHUBHIIE CTYACHTE 32 00jEKTMBHO BPEIHOBAI-C¢ KBAJUTETA, KAa0 M Ja rnoBehaBa cBecT M 3HamE
CTyleHaTa O cucreMy oOe30ehema KBaIMTETa, Kao M IMOTpeOM Ja CBOjUM MpEAJo3UMa U
cyrectvjama JOTPHHECY BeTOBOM J1aJbeM yHarpehuBamy.

VYHuBep3uteT he mojayatu yinory cryaeHara y CaMOBPEIHOBAbY U OIICHH KBaJHTETA.
To je Beh yummeHO mpuxBaTameM jJokymeHaTa CucreMa KBajiWTeTa YHHUBEP3UTET (IOCTYITHU
JaBHOCTH Ha CajTy Y HUBEP3UTETA).

I') IPUJIO3M 3A CTAHJAP] 13

Ilpunoe 13.1. lokyMeHTanuja koja moTBphyje ydenrhe cTyaeHara y caMOBpPEIHOBAY
Y TIPOBEPH KBAIUTETA. Y OBa TOKYMEHTA CIaIajy:

e [IpaBUIHMK O CTYIEHTCKOM MapJIaMeHTy

e [IpaBuUiIHHK O CIIPOBOhEHY CTYICHTCKE aHKETE

e VIyTCTBO 3a OLICHY HACTaBHOT Kazpa

e Opnyka Cenata Yuusepsurera [lon He30ut xojom je onpehen cacraB Kommucuje 3a
KOHTPOJTy KBaJUTETa

e l3BemiTaj 0 pe3ynTaTuMa aHkeTupama cryaeHara 3a 2013. o 2016. ronune Hanasu ce y
npunory Cranmapaa 3 (I1punoe 3.1.)
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CTAHIOAPI 14: CUCTEMATCKO IPAREIBE U TIEPUOJNYHA
INPOBEPA KBAJIUTETA

Bucokowroncka ycmanosa KOHMUHYUpaHo u CUCIMeMamcKku npuKkyn/sa nompeoue ungopmayuje
0 0b6e3behery Kearumema u 6puil NepuooudHe npogepe y ceum obaacmuma obesdeherva
Keanumema

A) OITNC CTAIBA, AHAJIM3A U ITIPOIHEHA CTAHIAAPIA 14

YHUBEp3UTET je yBeo cucTeM 3a MeHauMeHT kBasmreToMm o MCO 9001:2008 cranmapny
u Beh cegaM rofiMHa YCIEIIHO MPOJia3H MPOBEpEe CHUCTEMa 3a MEHAIMEHT KBaJUTETOMOJI CTpaHe
eKCTepHUX OllemhHUBaya, oapxkaBajyhu ceprudukar. CucreM 3a MEHAMEHT KBAJIUTETOM
YHuBep3uTeTa YMHHM HHU3 TPOIEAypa M YIyTCTaBa, Kao W MpPaBHUX JOKyMEHAaTa KOJH CYy
yckimahenn kako ca 3axteBuma cranmapaa MCO 9001:2008 Tako m ca Crangapaumma 3a
aKpeIUTaIlM]y BHCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBA W CTYIOWjCKUX mporpama. CBHW 3amocieHH Ha
YHUBEP3UTETY U HETOBUM WiIaHWIaMa (akyirera cy y oOaBe3u Ja ce y CBOM JOMEHY paja
MpHUAPKaBajy MPONUCAaHUX TOKOBA IMpOLieca OMUCAHUX JOKYMEHTAIMjOM CHCTEMa 3a MEHAIIMEHT
kBasuTeToM. [Ipu 1oy1acky HOBO3AIMOCICHOT Ha YHUBEP3UTET UK (PaKyITeT WiaHHUILy, HaapeheHu
3arociieHd yBOJIW HOBO3AIOCICHOT Yy Tocao, oOydaBajyhu ra Koje ce mpoleaype OJaHOce Ha
ErOB JISTIOKPYT pajia v KOju Cy 00aBe3HU 3aMucH, Kao U 00aBe3e KOjuX Ce HOBO3AIOCIEHN MOpa
npuapkaBatu y o0aBipamy cBOr mocna. [lpu w3MeHu mporenype MeHajep KBajauTeTa
YHuBep3uTeTa 3ajeIHO ca BIACHUKOM Ipolleca Ha KOjU C€ M3MEHEHa Mpolleypa OTHOCH, BPILIU
00yKy CBHX 3allOCICHHX KOjHU H3BOJIE aKTHBHOCTH HM3MEH-CHOI Mpolleca ykasyjyhu Ha HOBe
3axTeBe M oOaBe3e y mporecy. Takohe, IemokymHa AOKyMEHTaIlMja CHCTEMa 3a MEHAlIMEHT
KBAJIMTETOM j€ TMOCTaBJheHA Ha CajT Y HUBEP3UTETA, YNME c€ oMoryhaBa CBUM 3arl0oCiICHUMA JIaK |
JeIHOCTaBaH MPUCTYN HH(POPMaIIFjama O] 3Hadaja 3a lbUXOB JIOMEH paja.

ITo crangapny MCO 9001:2008 YHuBep3uteT je y 00aBe3u Ja CHPOBOIM HHTEPHE
MpoBEpe CHCTEMa 3a MEHAIMEHT KBaJHTETEOM KOje Ce OJHOCe Ha MPOBEpPY YCaryIallieHOCTH
peann30BaHUX Mpolieca ca JOKYMEHTAIMjOM CHCTeMa 32 MEHAIMEHT KBaJUTETOM Y HUBEP3HUTETA.
IIpoBepa ce BpmM O MPETXOIHO YTBpH)EHOM IUIaHy, Off CTpaHE KOMIETEHTHHX HHTEPHUX
MpoBEprBavya TaKO INTO C€ BPIIW YBHJ y 3allMCe KBaJIHMTETa HAcTalle y mepuoay u3mehy nse
MHTEpHE MPOBEpe, HATIEIAmhEM pajia 3aroCcIeHOT U KPO3 pa3roBop ca mHUM. Y TOKY Mepruoia oJ
TOAMHY JlaHa TPOBEpaBa Ce NMPUMEHA CBaKOT I10jeIMHAYHOT JOKYMEHTa, Ka0 M paJl CBaKOT
3amocneHor. Hamasu wWHTEepHE TIpoBepe ce EBUISHTHPA]y Yy TOCEOHMM H3BEIITajuMa Koje
pa3marpa Komrcuja 3a KOHTpOy KBAJIMTETa Y HUBEP3UTETA U Y CIIy4ajy Aa Cy UACHTU(UKOBaHE
HEeyCarjaneHOCTH MPOIHCYje KOPEKTUBHE Mepe KOjUMa ce Jellyje Ha y3poKe mpoliema, Yume ce
crpedaBa IOHOBHO HACTajamhe UCTE HEYCArJaleHOCTH.
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Haunn u npuHmunu cnpoBolea HMHTEpPHHUX NpoBepa mpomnucanu cy IIponenypom
WHTEpHE TMpoBepe KBanutera, o3Hake Q2.00.05, a HauyMH W TPUHLUMUIU MPONKHCUBAKA,
cupoBohlera M KOHTpoJie cHpoBohema KOPEKTMBHMX Mepa mpomnucanu cy Ilocrymkom 3a
yIpaBJbakbe KOPEKTUBHUM Mepama, o3Hake: K.2.04.

Ha mouetky cBake mikoicke roawmHe Komucuja 3a KOHTpONTY KBamuTeTa YHUBEP3UTETA
CIPOBOJIM MPEUCTTUTUBAKE CUCTEMA 32 MEHAIMEHT KBAJIUTETOM, aHAIM3Mpajyhu pesynrare pana
YHHUBEP3UTETA U HErOBUX WIAHUIIA Y IPETXOAHO] IKOJICKO] rofauHu. [IpencnutuBame ce oaHOCH
Ha carjenaBame BPEIHOCTH MapamMeTapa KBaTuTeTa KJbYYHHX MepPopMaHCH YHHUBEP3UTETA KOje
Cy T€HepUCaHe y TayHO MPONHCAHUM HWHTEPBAIMMA M NMPUKYIJbaHE HA TauyHO yTBpheH HavWH.
[lephopmaHce Koje ce MPEUCHUTYjy Cy: Ppe3yJiTaTH CIPOBEICHHUX WHTEPHUX IpoBepa Y
MPETXOIHO] IIKOJICKO] TOAWHH, €(PEKTH KOPEKTUBHUX W TPEBEHTHBHHX Mepa, (PEKBEHTHOCT
OCHOBaHHMX JKaJOW CTyJeHaTa, OLICHE CTyJAeHaTa KOje TMOKa3yjy CTENeH HHXOBOT 3aJ0BOJHCTBA
ciy:kOamMa yHUBep3UTeTa M (haKyJITeTa 4YjJaHWIA KAa0 M HACTaBHUM IIPOIECOM, EBEHTyallHa
OJICTyTIama y MPOLIECY HACTABE, PE3YJITATH HAYYHO - UCTPAKUBAYKOT pajia, Pe3yITaTH eKCTEPHUX
IpoBEpa, CTCIICH OCTBAPCHA MOCTABJbCHUX MUJbCBA HA MPCTXOJHOM MPCUCITUTUBALY. Ha OCHOBY
pe3ynrata CBUX IMOKa3aresba KomucHja 3a KOHTPOJY KBaJUTETa YHHBEP3UTETA JOHOCH
KOPEKTHBHE W TIPEBEHTHBHE MEpPE M IIOCTaBJhba MEPJbMBE IWJbEBE 3a HAPEIHH TEPHO.
[IpeucnuTBame cHUCTEMA 3a MEHAIMEHT KBAJIUTETOM CE€ CHPOBOAM MO YIYTCTBY 3a
IIPEUCIIUTHBAKE Ol CTPaHE PYKOBOJACTBA, o3Hake: ¥Y.3.02.

CamoBpeTHOBaWkE U OLICHHUBAKE KBATUTETa YHUBEp3UTeTa Bpin Komucuja 3a MHTEPHY
aKpeauTaIjy YHUBEpP3UTETa KOjy je n3abpao CeHar YHHMBEp3UTETa HA CBAaKe TPU TOJIMHE, a Ha
HayWH onucaH [IpaBHIHUKOM O CaMOBPEIHOBAkY UM KOHTPOJW KBaJUTETa YHHBEP3UTETAa M Ha
ocHoBy Cratyta YHuBep3urera (wiad 101.). Komucuja 3a uHTEpHY akpenutanujy Y HUBEp3uTeTa
caurmaBa W3BEITaj] O CAMOBPEIHOBAKY HA OCHOBY YBHJA Y TOCIOBAamEe M PE3ylTaTe pajga u
(GyHKIIMOHKCAaka YHUBEP3UTET Y MPETXOIHE TPU TOJUHE U Y IOMEHHUMA TJIe MTOCTOje OACTyIamba
0]l TpoINMcaHoOr HayumHa (QyHKIMOHMCama Kkpo3 CraHmapae 3a akKpeauTalujy CTYAH)CKHX
mporpamMa WiIM JOKYMEHTallWjy CHUCTeMa 3a MEHalIMeHT KBanuteToMm, Komucuja mpomucyje
KOPEKTHUBHE Mepe, KOje Cy CBU Ha YHHUBEP3UTETY y 00aBe3H Jia CIIPOBEY.

JemHOM TOMMIIEEE, Y jyHY Mecelly, YHHUBEP3UTET IMpoJia3d Kpo3 EKCTEPHY IMPOBEPY
chUcTeMa 3a MEHAMEHT KBAJIUTETOM TaKO3BaHy ,,HaJ30pHY TIpOBEpYy™, KOjy CIPOBOIU
cepTudukanmoHo teno. HagzopHny mposepy cripoBoje Bojaehu mpoBepuBauu cepTUPUKATUOHOT
Tena Bpiiehw yBHA y 3amuce KBaJMTETa HacTaje y IHepuoay mi3mely JBe Haa30pHE TPOBEpE,
HA/ATJIEAakbeM pajia 3alociIeHUX W KpO3 Pa3roBOp ca BUM. Y CIIydajy Ja MpOBEpHBAyYd yTBPIE
OJICTyNalke y pany ¥ (QYHKIHMOHUCAWKY YHUBEpP3UTETAa Yy OJHOCY HAa HAYMH U TIPUHITUIIE
MPONKMCAaHe JOKYMEHTAIlMjOM CHCTeMa 3a MCEHaMEeHT KBanuTeToM, win Ha CraHmapnae
aKpenuTalje Wi Ha 3aKOH O BHCOKOM 0O0pa3oBamy, IMPOIHKCY]y KOPEKTUBHE Mepe Koje je
VHHUBEP3UTET y 00aBe3W Ja CIPOBEAC y POKY OJ MaKCUMyM Mecell JaHa. Y ciydajy aa cy
OJICTyNamka BeJIMKa WIM OWTHO yrpokaBajy 3aKOH WJIM KOPHUCHHUKE CEPTH(PHUKAIIMOHO TEJO
ony3uMa ceptudukar. YHHBEp3UTeT Beh cemam TOAMHA YCIEHNIHO M Ca IIOHOCOM HOCH
ceprudukar mo MCO 9001:2008 cranmapay, a 3BaHUYHH H3BEIITAjU CEPTU(UKAIIMOHOT Tela
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CBEI0OYE O HErOBOM JI0OpPO OpPraHM30BAaHO CHUCTEMY 32 MEHAIMEHT KBAJIUTETOM M BUCOKHUM
pesyaTraruma QpyHKIMOHHUCAbA.

VY oxBupy mpunpeme 3a umiuieMeHtanujy cranmapaa MCO 9001:2015, YuuBepsuter
,Llon He3out* dhopmupao je Komucujy 3a cnpoBoheme cranmapaa, ca 3a7aTKOM Jia MPUTIPEMU
AKITMOHM TIIaH, ca POKOM 10 Kpaja 2017.

Pesynratn cBMX HaBeIeHHMX BpCTa IMpPOBEpa CAOMIITAaBajy Ce 3aloCiICHHMa Ha
(dakynTeTMa 1 YHUBEP3UTETY Ha CeTHUI[aMa HACTaBHO HAay4yHHX Beha.

b) SWOT AHAJIM3E YHUBEP3UTETA [IOH HE3BUT V IIOT'JIEAY
CTAHIAPIA 14:

SWOT ananuza YHuBep3UTeTa c€ Jaje y HACTaBKy, y TOIJeAy KOHTHHYHTETa Y
peanuzanuju npoueca obe3dehema u yHampehema KBaquTeTa Mocrojamba HHGpacTpykype 3a
cuctemMatcko mnpaheme u o0e30eheme KBanuTeTa, PEAOBHUX NOBpaTHUX HWHPOpMaIuja o
KBAJIUTETY CTEYCHUX KOMIIETCHIIMja TUILUIOMUPAHUX CTYyJEHaTa, ycarjallaBama ca CTpaTerdjoM
yHanpehema KBamuTeTa JAPYrMX HPECTHKHUX BUCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBA Yy 3E€MJbU MU
MHOCTPAHCTBY, NEPUOJUYHOCTH INpolieca NPUKYIUbamka MOJaTaka O KBAJIUTETy MU JaBHOCTHU
pe3yiTara npoleHe KBAIUTETA.

STRENGTHS — CHAT'E WEAKNESSES - CJIABOCTH

+++JacHo neduHICaHe mponeaype U ynyTcTBa | +++AnyMHE QyHKIHOHUIIE Ha JOOPOBOJLHO] OCHOBH,
3a MPOBEPY CUCTEMa 3a MCHAIMCHT Tj. IUIUIOMUPAHU CTYJCHTH CE CBOjE€BOJHHO
KBQJIMTETOM, IPEUCITMTUBALE U OIIPE/IEIbYjy 3a yWIamhemhe U HHPOPMHUCAHE
CaMOBPCIHOBAMC YHHBEP3UTETa O HANIPEAOBabY Y Kapujepu

+++[locTojamke KOMIIETEHTHUX U OBJIAITNCHUX
cy0jekara KOju CIPOBOJIE IIPOBEPE

++JacHo nedvHUCaHY TapaMeTPH KBAJUTETA U
IUJBHE BPEHOCTH IMapamMeTapa uuje u3MepeHe
BPEIHOCTH IOKa3yjy ciiabe Tauke

++JacHo meduHMCaHA CTPYKTYypa U3BEIITAja O
MpoBepaMa U HaJIJISKHOCTH 32 TPOTICUBAE
AKTUBHOCTH 3a yHarpehuame
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lotiucuwmjy YHHREPIN FETC O NUIOULTALELEY
I' e Sl HHXODH AHNNOMHPUFHYX CTVIEHATA *

B) HAJMAZH SWOT AHAJIHIE YHUDEPIMITETA ,LOH HEIGHT W
NTFPALOT MEPA H AKTHBIOCTH 3A VHANIPEBEME KBATHTETA v
HOCAELY CTABJAPIA 14:

Kano je npukasaso SWOT UHH.1HI0M, ¥ OBIACTH cucTemarckor npahema PEROUHMX
NIHIBUDA RRAANTCTA My ¥ IHBEPAMTCTY, HECY YSTAHORNCHS CofOCTH MHTH Of MGHOCTH Ha Koje
Y HUSeDUHTOT MOWE 13 FTHYe.

YIOKASATCIRN M ITPHITOSM 34 CTA HUAPTT 1

TTpuier 4.1, Miboprsigje MpescHTonae Ha SafTy YHUB2PAaHICTA 0 QicrumIocima woje
odenehyiy cuuTemarcko npshere w NCPHOIMHYHY OPORCPY KRAMHTEIL ¥ M.k
ALIPACBATER ¥ yHATPelle e KBamio era pajn Yuuscpautera

14. 1.1 Hrrdopmarop o pawy kojn ce vomke uobiv Ha ueh CTPaNkEIY ¥ ERRLPIHTE: 1
ilou Fleadiur hrtp;.".’nczbit.cdu.m-"infonmmruradu_l'lhp WIH
hnp'-".-‘nuixhin.cdu.m-"inl'omummmdu_php

14.2. Pemeie o hopmupary Kovmienis 3a cnpardhiers etarmapas UCO 9001.2015

?i‘

¥ Reorpany, 28.12.2016, roz
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