
ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌ „ȹɈɇ ɇȿɁȻɂɌ“  
Ȼɭɥɟɜɚɪ ɦɚɪɲɚɥɚ Ɍɨɥɛɭɯɢɧɚ 8, 11000 Ȼɟɨɝɪɚɞ 

 

Иɡɜɟɲɬɚј ɤɨɦɢɫɢјɟ ɨ ɨɰɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢјɟ 

 

Вɟрɡɢја: 2 Оɡɧака: С.2.07-6 Страɧа 1 ɨɞ 3 

 

ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌɍ „ȹɈɇ ɇȿɁȻɂɌ“ 

ɎȺɄɍɅɌȿɌɍ 

ȽȿɈȿɄɈɇɈɆɋɄɈɆ 

 

ȻȿɈȽɊȺȾ  

 
ɁȺȼɊɒɇɂ ɊȺȾ ɇȺ ɋɌɍȾɂЈȺɆȺ ɌɊȿЋȿȽ ɋɌȿɉȿɇȺ       ȾɈɄɌɈɊɋɄȺ ȾɂɋȿɊɌȺɐɂЈȺ 

  (ɧɚɜɟɫɬɢ: ȾɈɄɌɈɊɋɄА ȾИɋȿɊɌАɐИЈА ИɅИ ɍɆȿɌɇИɑɄИ ɉɊɈЈȿɄАɌ) 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɥɭɤɟ ɋɟɧɚɬɚ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɨɞ  , ɩɨɲɬɨ ɫɦɨ ɩɪɨɭɱɢɥɢ ɭɪɚђɟɧɭ 

ȾɈɄɌɈɊɋɄɍ ȾɂɋȿɊɌȺɐɂЈɍ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ:  
(ɧɚɜɟɫɬɢ: ȾɈɄɌɈɊɋɄА ȾИɋȿɊɌАɐИЈА ИɅИ ɍɆȿɌɇИɑɄИ ɉɊɈЈȿɄАɌ) 

„ɍɌɂɐȺȳ ȿɇȿɊȽȿɇȺɌȺ ɇȺ ȿɄɈɇɈɆɋɄɂ ɊȺɋɌ ɁȿɆȺȴȺ ɐȿɇɌɊȺɅɇȿ 
ȺɁɂȳȿ“ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ:                ɆȺ Ɇɢɥɨɲɚ Ɋɚɞɢɜɨʁɟɜɢʄɚ ɩɨɞɧɨɫɢɦɨ ɫɥɟɞɟʄɢ: 
(ɡɜɚʃɟ, ɢɦɟ ɢ ɩɪɟɡɢɦɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ)  

 

Ɋ ȿ Ɏ ȿ Ɋ Ⱥ Ɍ 
 

 1. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɩɨɞɚɰɢ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ, ɞɨɤɬɨɪɫɤɨʁ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɢ/ ɭɦɟɬɧɢɱɤɨɦ ɩɪɨʁɟɤɬɭ 

    (ȿɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢ ɩɨɞɚɰɢ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ, ɧɚɫɥɨɜɭ ɪɚɞɚ, ɨɛɢɦɭ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɩɨɞɚɰɢɦɚ) 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ Ɇɢɥɨɲ Ɋɚɞɢɜɨʁɟɜɢʄ ɪɨђɟɧ ʁɟ 27.12.1985. ɝɨɞɢɧɟ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ. ɇɚ Ƚɟɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ 
ɮɚɤɭɥɬɟɬɭ, ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ „ȹɨɧ ɇɟɡɛɢɬ“ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɡɚɜɪɲɢɨ ʁɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɫɬɭɞɢʁɟ, ɧɚ ɞɜɚ 
ɫɦɟɪɚ – ɫɟɤɬɨɪ ȿɍ ɢ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚ Ɋɭɫɢʁɭ ɢ ɩɨɫɬɫɨɜʁɟɬɫɤɢ ɩɪɨɫɬɨɪ (2008. ɝɨɞɢɧɟ) ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ 
ɦɚɫɬɟɪ ɚɤɚɞɟɦɫɤɟ ɫɬɭɞɢʁɟ (2010. ɝɨɞɢɧɟ) ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɭ ɡɚ Ɋɭɫɢʁɭ ɢ ɩɨɫɬɫɨɜʁɟɬɫɤɢ ɩɪɨɫɬɨɪ. ɍ 
ɲɤɨɥɫɤɨʁ 2010/2011. ɝɨɞɢɧɢ ɭɩɢɫɚɨ ʁɟ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ Ɏɚɤɭɥɬɟɬɚ ɡɚ 
ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɫɬɭɞɢʁɟ ɢ Ƚɟɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ (ɪɚɧɢʁɟ Ɏɚɤɭɥɬɟɬɚ ɡɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ), ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ „ȹɨɧ ɇɟɡɛɢɬ“ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ. ɋɜɟ ɢɫɩɢɬɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 
ɩɪɟɞɜɢђɟɧɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɨɦ ɨɜɢɯ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ ʁɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɤɨɧɱɚɨ 

ɲɤɨɥɫɤɟ 2011/2012. ɝɨɞɢɧɟ.  
 

Ɍɨɤɨɦ ɦɚɫɬɟɪ ɫɬɭɞɢʁɚ, ɫɬɚɠɢɪɚɨ ʁɟ ɧɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɚ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɭ ɭ 
Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɚ ɨɞ 2011. ɞɨ 2013. ɝɨɞɢɧɟ ɪɚɞɢɨ ʁɟ ɤɚɨ ɚɫɢɫɬɟɧɬ ɜɨɥɨɧɬɟɪ ɢ ɢɡɜɨɞɢɨ ɜɟɠɛɟ ɧɚ 
Ƚɟɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɮɚɤɭɥɬɟɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɢɦɚ ɋɚɜɪɟɦɟɧɚ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚ Ɋɭɫɢʁɟ ɢ ȿɤɨɧɨɦɢʁɟ 
ɩɨɫɬɫɨɜʁɟɬɫɤɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ. Ɉɞ 2013. ɞɨ ɩɨɱɟɬɤɚ 2017. ɝɨɞɢɧɟ ɪɚɞɢɨ ʁɟ ɤɚɨ ɩɪɨʁɟɤɬ ɦɟɧɚџɟɪ ɚ 
ɩɨɬɨɦ ɢ ɤɚɨ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɝɟɧɟɪɚɥɧɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ɭ Ⱥɫɨɰɢʁɚɰɢʁɢ ɇɟɜɥɚɞɢɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 
Јɭɝɨɢɫɬɨɱɧɟ ȿɜɪɨɩɟ – CIVIS.  

 

Ʉɚɨ ɚɭɬɨɪɭ ɨɞɨɛɪɟɧ ɦɭ ʁɟ ɡɚ ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɟ ɧɚɭɱɧɢ ɱɥɚɧɚɤ „ɂɫɥɚɦɫɤɢ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ“ ɭ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɱɚɫɨɩɢɫɭ „Ɇɟɝɚɬɪɟɧɞ ɪɟɜɢʁɚ/Megatrend 

Review“ (ISSN 1820-3159) ɡɚ ɢɡɞɚʃɟ ɭ 2017. ɝɨɞɢɧɢ. Ʉɚɨ ɤɨɚɭɬɨɪ ʁɟ ɨɛʁɚɜɢo  ɧɚɭɱɧɢ ɱɥɚɧɚɤ 
„ɉɪɢɦɟɧɚ Ƚɂɋ-ɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɧɨɜʂɢɜɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɟɧɟɪɝɢʁɟ“, Ɂɛɨɪɧɢɤ ɪɚɞɨɜɚ XXXVI 
ɋɢɦɩɨɡɢʁɭɦɚ ɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ SYM-OP-IS 2009, Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɋȺɇɍ, ɂɜɚʃɢɰɚ, ɂɋȻɇ 978-86-80953-43-4, ɐɈȻɂɋɋ.ɋɊ-ɂȾ 169585932 ɢ „Ƚɟɨɝɪɚɮɫɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ʃɢɯɨɜ ɡɧɚɱɚʁ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɟ ɨɛɧɨɜʂɢɜɢɯ ɢɡɜɨɪɚ 
ɟɧɟɪɝɢʁɟ“, 2010. ɭ ɨɤɜɢɪɭ ȿɧȿ10 Ɂɛɨɪɧɢɤ ɪɚɞɨɜɚ 6. ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɟ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɟ „ɀɢɜɨɬɧɚ 
ɫɪɟɞɢɧɚ ɤɚ ȿɜɪɨɩɢ“, Ⱥɦɛɚɫɚɞɨɪɢ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ ɢ ɉɪɢɜɪɟɞɧɚ ɤɨɦɨɪɚ ɋɪɛɢʁɟ, Ȼɟɨɝɪɚɞ, 
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ɂɋȻɇ 978-86-910873-3-3 (Aɀɋ), ɐɈȻɂɋɋ.ɋɊ-ɂȾ 148979724. Ʉɚɨ ɤɨɚɭɬɨɪ ɨɛʁɚɜɢɨ ʁɟ ɢ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɞɨɞɚɬɚɤ „ɉɭɬɟɜɢɦɚ ɪɢɦɫɤɢɯ ɰɚɪɟɜɚ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɭ“, Ʉʃ.2, Ɇɢɥɚɧɫɤɢ ɟɞɢɤɬ (313-

2013): Ɉɫɧɨɜ ɡɚ ɫɥɨɛɨɞɭ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɫɬɢ ɢ ɭɜɟɪɟʃɚ?, Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚ „ɇɟɩɪɨɥɚɡɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ 
ɬɪɚʁɧɚ ɚɤɬɭɟɥɧɨɫɬ Ɇɢɥɚɧɫɤɨɝ ɟɞɢɤɬɚ – ɭ ɫɭɫɪɟɬ ɜɟɥɢɤɨɦ ʁɭɛɢɥɟʁɭ 2013. ɝɨɞɢɧɟ“, ɇɨɜɢ ɋɚɞ, 
ɂɋȻɇ 978-86-911779-1-1, ɐɈȻɂɋɋ.ɋɊ-ɂȾ 201378572. Ɉɛʁɚɜɢɨ ʁɟ ɢ ɩɪɢɤɚɡ ɤʃɢɝɟ: ɏɚɫɢɛɚ 
ɏɪɭɫɬɢʄ, ɋɜɟɬɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɤɪɢɡɚ ɢ ɞɪɠɚɜɧɚ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢʁɚ ɭ ɨɞɚɛɪɚɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ, 
„Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ“ – ɱɚɫɨɩɢɫ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɭ, 
Ȼɟɨɝɪɚɞ, Vol. LXII, No.2/2010, ɂɋɋɇ 0025-8555, ɐɈȻɂɋɋ.ɋɊ-ɂȾ 6012674 

 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ Ɇɢɥɨɲ Ɋɚɞɢɜɨʁɟɜɢʄ ʁɟ ɢɫɩɭɧɢɨ ɫɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɜɢɫɨɤɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɚɤɬɢɦɚ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ „ȹɨɧ ɇɟɡɛɢɬ“ ɤɨʁɢ 
ɪɟɝɭɥɢɲɭ ɨɛɥɚɫɬ ɬɪɟʄɟɝ ɧɢɜɨɚ ɚɤɚɞɟɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ, ɢ ɭ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɫɬɟɤɚɜɲɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɪɢʁɚɜɭ ɬɟɦɟ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ, ɢɫɬɭ ʁɟ ɩɪɢʁɚɜɢɨ 01. ɞɟɰɟɦɛɪa 2015. ɝɨɞɢɧɟ.  
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ʁɟ ɩɪɟɞɚɨ ɡɚɜɪɲɟɧɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɭ ɦɟɧɬɨɪɭ 20. ɦɚɪɬɚ 2017. ɝɨɞɢɧɟ. 
Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ „ɍɬɢɰɚʁ ɟɧɟɪɝɟɧɚɬɚ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ 
Ⱥɡɢʁɟ“ ʁɟ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 211 ɫɬɪɚɧɚ. ɉɪɜɢɯ 5 ɫɬɪɚɧɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɧɚɫɥɨɜɧɭ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɫɬɪɚɧɭ 
ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɥɨɜɧɟ, ɫɚɠɟɬɚɤ ɢ ɤʂɭɱɧɟ ɪɟɱɢ ɧɚ ɫɪɩɫɤɨɦ ɢ ɟɧɝɥɟɫɤɨɦ ʁɟɡɢɤɭ, ɫɚɞɪɠɚʁ ɢ ɫɩɢɫɚɤ 
ɫɤɪɚʄɟɧɢɰɚ. ɉɪɟɨɫɬɚɥɢɯ 206 ɫɬɪɚɧɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɨɡɧɚɱɟɧɟ ɚɪɚɩɫɤɢɦ ɛɪɨʁɟɜɢɦɚ, ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ 
ɧɚ ɭɜɨɞ, ɝɥɚɜɟ (ɨɞ I do VI) ɢ ɡɚɤʂɭɱɚɤ (ɭɤɭɩɧɨ 203 ɫɬɪɚɧɚ), ɫɩɢɫɚɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɫɩɢɫɚɤ 
ɬɚɛɟɥɚ ɢ ɫɥɢɤɚ. Ɉɞ 149 ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, 103 ɫɭ ɤʃɢɝɟ, ɧɚɭɱɧɢ ɱɥɚɧɰɢ ɢ ɫɬɭɞɢʁɟ ɚ 45 ɫɭ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɡɜɨɪɢ ɫɚ ɤɨʁɢɯ ɫɭ ɩɪɟɭɡɢɦɚɧɢ ɚɠɭɪɢɪɚɧɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɩɨɞɚɰɢ ɨ ɡɟɦʂɚɦɚ ɢ 
ɚɠɭɪɢɪɚɧɢ ɩɨɞɚɰɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɬɢɯ ɡɟɦɚʂɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɫɬɪɭɱɧɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɢɥɨɡɢ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɫɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɢɡɪɚɞɟ ɪɚɞɚ ɫɥɭɠɢɨ ɨɛɢɦɧɨɦ, ɭɝɥɚɜɧɨɦ 
ɫɬɪɚɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ ɫɬɪɭɱɧɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɦ ɢ ɬɨ ɧɚ ɟɧɝɥɟɫɤɨɦ ɢ ɪɭɫɤɨɦ ʁɟɡɢɤɭ. Ʉɨɪɢɲʄɟɧɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ʁɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚ ɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ʁɟ ɫɚ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢ ɰɢʂɟɜɢɦɚ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɦɨɝɭʄɢɥɚ ʁɟ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɢ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ. 
    

 2. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢ ɰɢʂ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ/ɭɦɟɬɧɢɱɤɨɝ ɩɪɨʁɟɤɬɚ 
    (ɉɨɤɚɡɚɬɢ ɞɚ јɟ ɪɟɱ ɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɨј ɢɞɟјɢ, ɡɧɚɱɚјɧɨј ɡɚ ɪɚɡɜɨј ɧɚɭɱɧɟ ɢɥɢ ɭɦɟɬɧɢɱɤɟ ɨɛɥɚɫɬɢ) 

 

Ɋɟɝɢɨɧ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ, ɤɨʁɢ ɱɢɧɢ ɩɟɬ ɪɟɩɭɛɥɢɤɚ ɛɢɜɲɟɝ ɋɋɋɊ – Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɫɬɚɧ, Ɍɚџɢɤɢɫɬɚɧ ɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ɪɟɝɢɨɧ ɫɚ 
ɚɫɩɟɤɬɚ ɛɨɝɚɬɨɝ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɝ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɧɚɫɥɟђɚ ʁɟɪ ɬɨ ʁɟ ɪɟɝɢɨɧ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɧɚ 
ɧɟɤɚɞɚɲʃɟɦ ɩɭɬɭ ɫɜɢɥɟ. ɋɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɨɜɚʁ ɪɟɝɢɨɧ ɛɭɞɢ ɫɜɟ ɜɟʄɭ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬ ɤɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ɢɡ Ʉɢɧɟ, Ɋɭɫɢʁɟ, ɋȺȾ ɢ ȿɍ, ɞɨɤ ʁɟ ɫɚ ɩɨɥɢɬɢɱɤɨɝ 
ɚɫɩɟɤɬɚ ɝɥɟɞɚɧɨ, ɫɜɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɡɛɨɝ ɫɜɨɝ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɲɤɨɝ ɩɨɥɨɠɚʁɚ.  

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɨɜɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɢɫɭ ʁɨɲ ɡɚɜɪɲɢɥɟ ɬɪɚɧɡɢɰɢɨɧɢ ɩɪɨɰɟɫ, ɲɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɢɰɭ 
ɢɦɚ ɧɟɞɨɜɨʂɧɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ. 
Ɋɚɡɜɨʁ ɬɪɠɢɲɧɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ ʁɟ ɨɬɟɠɚɜɚɧ ɭɫɥɟɞ ɩɪɟɜɚɡɢђɟɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɥɢɬɢɱɤɨɝ ɢ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨʁɢɦ ʁɟ ɭɩɪɚɜʂɚɨ ɫɬɚɪɢ ɫɨɜʁɟɬɫɤɢ ɤɚɞɚɪ ɭɧɭɬɚɪ ɫɜɢɯ ɞɪɠɚɜɧɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ. Јɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚʁɜɟʄɢɯ ɚɞɭɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɨɜɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢ  
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɟɧɟɪɝɟɧɬɢ, ɫɚ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɧɚɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɝɚɫɭ. ɉɪɟɞɦɟɬ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɫɟ ɬɟɦɟʂɢ ɧɚ ɞɨɫɚɞɚɲʃɢɦ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɞɚ 
ɜɟʄɢɧɚ ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ ɨɞ ɫɬɢɰɚʃɚ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɛɟɥɟɠɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ. 
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Ɍɨɤɨɦ ɩɨɫɥɟɞʃɟ ɞɟɰɟɧɢʁɟ, ɛɟɥɟɠɢ ɫɟ ɫɜɟ ɜɟʄɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ɡɚ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢ ɫɟɤɬɨɪ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ʁɟ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɟ ɡɧɚɱɚʁɚ ɤɨʁɢ ɟɧɟɪɝɟɧɬɢ ɦɨɝɭ ɢɦɚɬɢ ɡɚ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ.   

Ɋɚɞ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 2005. ɞɨ 2015. ɝɨɞɢɧɟ.  
Ɋɚɞ  ʁɟ ɮɨɤɭɫɢɪɚɧ ɧɚ ɩɟɬ ɞɪɠɚɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ, ɧɟɤɚɞɚɲʃɢɯ ɱɥɚɧɢɰɚ ɋɋɋɊ: 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɫɬɚɧ ɢ Ɍɚџɢɤɢɫɬɚɧ.  
ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɢɦɚ ɦɭɥɬɢɞɢɫɰɢɥɢɧɚɪɧɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ 

ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɧɚ: ɝɟɨɝɪɚɮɢʁɭ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢʁɭ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɥɨɝɢʁɭ ɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ.  
ɂɡ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɟ ɧɚɭɱɧɢ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ ɰɢʂ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 
ɇɚɭɱɧɢ ɰɢʂ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɝɥɟɞɚ ɫɟ ɭ ɧɚɭɱɧɨʁ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢʁɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨʁ 

ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɢ.  
Ⱦɪɭɲɬɜɟɧɢ ɰɢʂ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɝɥɟɞɚ ɫɟ ɭ ɚɧɚɥɢɡɢ ɫɬɚʃɚ ɨ ɩɨʁɚɜɚɦɚ  ɢ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ, 

ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɚɤɬɭɟɥɧɟ, ɢ ɧɚ ʃɢɦɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ, ɛɭɞɭʄɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɢ 
ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɲɤɨɝ ɫɬɚʃɚ, ɩɨʁɚɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɢɯ ɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ 
Ⱥɡɢʁɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɱɢʁɢ ʁɟ ɢɡɜɨɪ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɨɛɢʂɟ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢɦ 
ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɦɨɠɟ ɢɦɚɬɢ ɡɧɚɱɚʁ ɡɚ ɲɢɪɭ ɞɪɭɲɬɜɟɧɭ ɡɚʁɟɞɧɢɰɭ, 

ɩɨɫɟɛɧɨ ɡɚ ɢɧɫɬɭɬɭɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɟ ɡɚ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɭ ɫɚɪɚɞʃɭ ɫɚ ɡɟɦʂɚɦɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ. 

 

 

 2. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɩɨɥɚɡɢɥɨ ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ 

(Ɉɛјɚɫɧɢɬɢ ɞɚ ɥɢ ɫɭ ɯɢɩɨɬɟɡɟ ɧɚɭɱɧɨ ɩɨɬɜɪђɟɧɟ ɢɥɢ ɨɛɨɪɟɧɟ) 
Ƚɟɧɟɪɚɥɧɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɪɚɞɚ ɛɢɥɚ ʁɟ: 
ɏ:   ɒɬɨ ɫɟ ɩɪɢɞɚʁɟ ɜɟʄɢ ɡɧɚɱɚʁ ɟɧɟɪɝɟɧɬɢɦɚ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ, 

ɬɨ ʄɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ ɬɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɛɢɬɢ ɜɟʄɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. 
ɉɨɫɟɛɧɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ ɛɢɥɟ ɫɭ: 
ɏ1: Ⱥɤɨ ɛɢ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚɥɚ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ ɝɚɫɚ, ɧɚɮɬɟ, ɭɝʂɚ ɢ ɨɛɧɨɜʂɢɜɢɯ 

ɢɡɜɨɪɚ ɟɧɟɪɝɢʁɟ, ɨɧɞɚ ɛɢ ɫɟ ɭɜɟʄɚɨ ɛɪɭɬɨ ɞɨɦɚʄɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɜɟʄɢɧɟ ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ 
Ⱥɡɢʁɟ, ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ.   

ɏ2: Ⱥɤɨ ɛɢ ɫɟ ɪɟɚɥɧɨ ɫɚɝɥɟɞɚɥɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢ ɭ 
ɤɨɥɢɱɢɧɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɮɬɟ ɢ ɝɚɫɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɟ ɨɛɧɨɜʂɢɜɢɯ 
ɢɡɜɨɪɚ ɟɧɟɪɝɢʁɚ, ɨɧɞɚ ɛɢ ɫɟ ɭɜɟʄɚɥɚ ɚɤɭɦɭɥɚɰɢʁɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɏ3: Ⱥɤɨ ɛɢ ɫɟ ɩɨɛɨʂɲɚɥɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɨɧɞɚ ɛɢ ɫɟ ɭɜɟʄɚɥɢ ɨɛɢɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɝɨɜɢɧɟ ɜɟʄɢɧɟ ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨ.  

ɏ4: Ⱥɤɨ ɛɢ ɫɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɞɝɨɜɨɪɢɥɨ ɧɚ ɢɡɚɡɨɜɟ ɭ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ ɨɧɞɚ ɛɢ ɫɟ 
ɭɜɟʄɚɥɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ ɜɟʄɢɧɢ ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ. 

 

ɋɜɟ ɩɨɫɟɛɧɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ ɫɭ ɩɨɬɜɪђɟɧɟ. ɏ1 ɢ ɏ2 ɫɭ ɩɨɬɜɪђɟɧɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɟ ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɟ ɚ ɏ3 ɢ ɏ4 ɫɭ ɩɨɬɜɪђɟɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɟ ɚɧɚɥɢɡɟ, 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɜɟɪɨɞɨɫɬɨʁɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɨʁɚ ʁɟ ɨɛɪɚђɢɜɚɥɚ ɨɜɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ.  
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 4. Ʉɪɚɬɚɤ ɨɩɢɫ ɫɚɞɪɠɚʁɚ 

 

ɇɚɤɨɧ ɭɜɨɞɚ, ɭ ɝɥɚɜɢ I ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧ ʁɟ „Ɇɟɬɨɞɨɥɨɲɤɢ ɨɤɜɢɪ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ“ ɭ ɤɨʁɟɦ ɫɭ 
ɨɛɪɚɡɥɨɠɟɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɰɢʂɟɜɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɯɢɩɨɬɟɡɟ ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɩɨɲɥɨ ɭ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ, ɦɟɬɨɞɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ. 
 

ɍ ɝɥɚɜɢ II ɤɨʁɚ ɧɨɫɢ ɧɚɡɢɜ „ȿɧɟɪɝɟɧɬɢ“ ɫɭ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɨʁɦɨɜɢ ɢ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ ɟɧɟɪɝɟɧɚɬɚ 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɮɨɫɢɥɧɢɯ ɝɨɪɢɜɚ (ɧɚɮɬɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɝɚɫ, ɭɝɚʂ, ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɭ ɫɜɟɬɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ 
ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɮɨɫɢɥɧɢɯ ɝɨɪɢɜɚ). ɍɤɪɚɬɤɨ ɫɭ ɨɛɪɚђɟɧɢ ɢ ɨɛɧɨɜʂɢɜɢ ɢɡɜɨɪɢ ɟɧɟɪɝɢʁɟ, ɤɚɨ ɟɧɟɪɝɟɧɬɢ 
ɤɨʁɢ ʄɟ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ ɛɢɬɢ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢ ɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɜɚɠɚɧ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɡɟɦɚʂɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ.   
 

ɍ ɝɥɚɜɢ III ɤɨʁɚ ɧɨɫɢ ɧɚɡɢɜ „ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ“ ɫɭ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɨʁɦɨɜɢ ɢ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ  
ɮɚɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɪɚɫɬɚ ɤɚɨ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɨɜɚ ɞɜɚ ɧɚɢɡɝɥɟɞ 
ɢɫɬɚ ɚ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ ɩɨʁɦɚ. Ɉɛɪɚђɟɧɢ ɫɭ Ȼɪɭɬɨ ɞɨɦɚʄɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ, ɛɪɭɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɞɨɯɨɞɚɤ, ɚɤɭɦɭɥɚɰɢʁɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɪɚɡɦɟɧɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ.  
 

ɍ ɝɥɚɜɢ IV ɤɨʁɚ ɧɨɫɢ ɧɚɡɢɜ „Ɋɚɡɜɨʁɧɢ ɩɭɬ ɢ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɚ ɨɛɟɥɟɠʁɚ ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ“ ɞɚɬɚ 
ʁɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɬ ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ: Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢɫɬɚɧɚ ɢ 
Ɍɚџɢɤɢɫɬɚɧɚ. Ɂɚ ɫɜɚɤɭ ɨɞ ɞɪɠɚɜɚ ɧɚɩɪɚɜʂɟɧ ʁɟ ɩɪɢɤɚɡ ɤɨʁɢ ɱɢɧɟ ɧɚʁɛɢɬɧɢʁɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ 
ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɥɨɲɤɢ ɩɨɞɚɰɢ. ɉɨɫɟɛɧɚ ɩɚɠʃɚ ɞɚɬɚ ʁɟ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨʁ ɚɧɚɥɢɡɢ ɩɨɲɬɨ ɫɭ ɬɢ ɩɨɞɚɰɢ 
ɤɚɫɧɢʁɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɡɚ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɯɢɩɨɬɟɡɚ. 
 

ɍ ɝɥɚɜɢ V ɤɨʁɚ ɧɨɫɢ ɧɚɡɢɜ „ȿɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɤɚɨ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɨʁɚ ɭ ɐɟɧɬɪɚɥɧɨʁ Ⱥɡɢʁɢ“ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ 
ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ. ɉɪɢɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɟɧɟɪɝɟɧɚɬɚ. Ɂɚɬɢɦ, ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ ɫɭ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɦɪɟɠɟ ɝɚɫɨɜɨɞɚ 
ɢ ɧɚɮɬɨɜɨɞɚ ɭ ɐɟɧɬɪɚɥɧɨʁ Ⱥɡɢʁɢ ɤɚɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɩɪɚɜɧɢ ɨɤɜɢɪɢ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɭ 
ɐɟɧɬɪɚɥɧɨʁ Ⱥɡɢʁɢ. ɂɫɩɢɬɚɧɟ ɫɭ ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɟ ɍɬɢɰɚʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɟɧɟɪɝɟɧɚɬɚ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ 
ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ ɤɚɨ ɢ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɚ ɩɪɨɰɟɧɚ ɭɬɢɰɚʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɟɧɟɪɝɟɧɚɬɚ ɧɚ 
ɚɤɭɦɭɥɚɰɢʁɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭ ɐɟɧɬɪɚɥɧɨʁ Ⱥɡɢʁɢ.       
ɍ ɝɥɚɜɢ VI ɤɨʁɚ ɧɨɫɢ ɧɚɡɢɜ „ɍɥɨɝɚ ɟɧɟɪɝɟɧɚɬɚ ɭ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɨɞɧɨɫɢɦɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ“ ɩɪɢɤɚɡɚɧ ʁɟ ɛɢɥɚɬɟɪɚɥɧɢ ɨɞɧɨɫ ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ ɫɚ ɜɟɥɢɤɢɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɋȺȾ, Ʉɢɧɚ, ȿɍ Ɋɭɫɢʁɚ ɢɬɞ. ɍ ɨɜɨɦ ɩɨɝɥɚɜʂɭ ʁɟ ɨɛʁɚɲʃɟɧɨ ɡɚɲɬɨ 
ɟɧɟɪɝɟɧɬɢ ɢɦɚʁɭ ɛɢɬɧɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɛɢɥɚɬɟɪɚɥɧɢɦ ɨɞɧɨɫɢɦɚ, ɤɚɤɨ ɫɬɚʃɟ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɫɩɨʂɧɭ ɬɪɝɨɜɢɧɭ ɢɬɞ.  
 

ɇɚ ɤɪɚʁɭ ɨɜɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ʁɟ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧ ɡɚɤʂɭɱɚɤ, ɫɩɢɫɚɤ ɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɫɩɢɫɚɤ 
ɬɚɛɟɥɚ ɢ ɫɥɢɤɚ. 
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 5. Ɉɫɬɜɚɪɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ 

    (Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚɜɟɫɬɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɧɚɭɱɧɨј, ɫɬɪɭɱɧɨј ɢɥɢ ɭɦɟɬɧɢɱɤɨј ɨɛɥɚɫɬɢ) 
 

Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɦɚʁɭ ɤɚɤɨ ɧɚɭɱɧɢ ɬɚɤɨ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ. 
 

ɇɚɭɱɧɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɢɦɚ ɞɜɨɫɬɪɭɤɢ ɡɧɚɱɚʁ. ɋ ʁɟɞɧɟ ɫɬɪɚɧɟ ɫɟ ɨɝɥɟɞɚ ɭ ɩɨɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɢ 
ɩɪɨɲɢɪɢɜɚʃɭ ɞɨɫɚɞɚɲʃɢɯ ɧɚɭɱɧɢɯ ɫɚɡɧɚʃɚ ɨ ɭɥɨɡɢ ɟɧɟɪɝɟɧɚɬɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨɦ ɭɬɢɰɚʁɭ ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ.  
Ɍɨ ʁɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧɨ ɤɪɨɡ: 
- ɨɩɢɫɢɜɚʃɟ ɩɨʁɦɨɜɚ, ɩɨʁɚɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɟɧɬɟ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ 
ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ, 
 - ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɩɨʁɦɨɜɚ, ɩɨʁɚɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɟɧɬɟ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ 
ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ. 
- ɨɛʁɚɲʃɟʃɟ ɡɧɚɱɚʁɚ ɟɧɟɪɝɟɧɚɬɚ ɢ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟђɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɟɧɟɪɝɟɧɚɬɚ ɢ ɪɚɫɬɚ ɢ 
ɪɚɡɜɨʁ ɞɪɠɚɜɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 
Ʉɚɤɨ ɛɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɢɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢɫɩɢɬɚɧ, ɯɢɩɨɬɟɡɟ ɫɭ ɡɚɯɬɟɜɚɥɟ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɭ ɢ 
ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. Ɍɚɤɨ ɫɭ ɩɪɜɚ ɢ ɞɪɭɝɚ ɩɨɫɟɛɧɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɩɢɬɚɧɟ ɢ ɩɨɬɜɪђɟɧɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɟ ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɟ, ɞɨɤ ɫɭ ɬɪɟʄɚ ɢ ɱɟɬɜɪɬɚ ɩɨɫɟɛɧɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɩɢɬɚɧɟ ɢ 
ɩɨɬɜɪђɟɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɞɧɨɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɛʁɚɲʃɟʃɚ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ. Ɍɢɦɟ ʁɟ ɩɨɬɜɪђɟɧɚ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɧɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ.  
 

      Ⱦɪɭɲɬɜɟɧɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɫɟ ɨɝɥɟɞɚ ɭ ɪɟɚɥɧɨɦ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɭ ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɟɧɟɪɝɟɧɚɬɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨɝ 
ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ. ɂɫɬɪɚɠɟɧɢ ɫɭ ɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɫɜɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ. ɇɚ ɛɚɡɢ ɬɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɟ ɫɚɝɥɟɞɚʁɭ ɫɜɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢ ɟɧɪɝɟɬɫɤɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ.  
     Ɉɜɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɨɫɥɭɠɢ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɞɚʂɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɨɜɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɫɜɢɦ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɟ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɨɦ, ɐɟɧɬɪɚɥɧɨɦ Ⱥɡɢʁɨɦ ɢ ɭɨɩɲɬɟ 
ɩɨɫɬɫɨɜʁɟɬɫɤɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ. Ⱦɨɞɚɬɧɨ, ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɨɞ ɤɨɪɢɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ 
ɩɨɫɥɭʁɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ ɫɚɪɚɞʃɭ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢʁɚɦɚ ɢɡ ɨɜɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɧɚɲɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚɦɚ ʁɟɪ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɨɞ ɩɨɦɨʄɢ ɩɪɢ 
ɤɪɟɢɪɚʃɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɫɤɥɚɩɚʃɚ ɭɝɨɜɨɪɚ, ɬɟ ɦɨɠɟ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʃɭ ɪɚɡɜɨʁɚ 
ɧɚɲɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɭɫɥɟɞ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɟ ɫɚɪɚɞʃɟ ɫɚ ɡɟɦʂɚɦɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ.   
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 6. Ɂɚɤʂɭɱɚɤ 

(ɇɚɜɟɫɬɢ ɞɚ јɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢјɚ/ɭɦɟɬɧɢɱɤɢ ɩɪɨјɟɤɚɬ ɭɪɚђɟɧɚ ɭ ɫɜɟɦɭ ɩɪɟɦɚ 
ɨɞɨɛɪɟɧɨј ɩɪɢјɚɜɢ, ɞɚ јɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɨ ɢ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɧɚɭɱɧɨ ɢɥɢ ɭɦɟɬɧɢɱɤɨ ɞɟɥɨ ɢ ɞɚ ɫɭ ɫɟ 
ɫɬɟɤɥɢ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ њɟɝɨɜɭ јɚɜɧɭ ɨɞɛɪɚɧɭ)    
 

Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ „ɍɬɢɰɚʁ ɟɧɟɪɝɟɧɚɬɚ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ ɡɟɦɚʂɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ“ ʁɟ ɭɪɚђɟɧɚ ɭ ɫɜɟɦɭ ɩɪɟɦɚ ɨɞɨɛɪɟɧɨʁ ɩɪɢʁɚɜɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɨ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɧɚɭɱɧɨ ɞɟɥɨ, ɱɢɦɟ ɫɭ ɫɟ ɫɬɟɤɥɢ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ʃɟɝɨɜɭ ʁɚɜɧɭ ɨɞɛɪɚɧɭ. ɍ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɦ 
ɞɟɥɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɭɤɚɡɚɧɨ ʁɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɢ ɧɚɭɱɧɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɤɨʁɢ ʁɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɫɬɢɝɚɨ.  

 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ, Ʉɨɦɢɫɢʁɚ ɡɚ ɨɰɟɧɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɞɚ ʁɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
Ɇɢɥɨɲ Ɋɚɞɢɜɨʁɟɜɢʄ ɭɪɚɞɢɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɨ ɢ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɧɚɭɱɧɨ ɞɟɥɨ ɤɨʁɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ. 
 

ɉɨɥɚɡɟʄɢ ɨɞ ɢɡɥɨɠɟɧɨɝ, ɩɪɟɞɥɚɠɟɦɨ ɇɚɭɱɧɨ-ɧɚɫɬɚɜɧɨɦ ɜɟʄɭ Ƚɟɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ ɭ 
Ȼɟɨɝɪɚɞɭ ɞɚ ɩɪɢɯɜɚɬɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ Ɇɢɥɨɲɚ Ɋɚɞɜɢɜɨʁɟɜɢʄɚ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ 
„ ɍɬɢɰɚʁ ɟɧɟɪɝɟɧɚɬɚ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ “ ɢ ɞɚ ɨɞɨɛɪɢ ʁɚɜɧɭ 
ɨɞɛɪɚɧɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ.           
 

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɬɨ ɞɚ ʁɟ ɦɚɥɨ ɪɚɞɨɜɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɜɟ ɨɜɨɦ ɬɟɦɨɦ, ɨɜɚʁ ɪɚɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢɡɜɪɫɧɭ 
ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɞɚʂɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɨɜɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɜɟɨɦɚ ɤɨɪɢɫɧɚ ɭ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɭ 
ɛɢɥɚɬɟɪɚɥɧɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ. ɂɡ ɪɚɡɥɨɝɚ ɲɬɨ ɫɚɞɪɠɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɤɢ ɩɪɢɤɚɡ ɫɚ ɨɛʁɚɲʃɟɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɢɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɤɥɢɦɟ ɭ ɨɜɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ. Ɋɚɞ ɩɪɭɠɚ 
ɩɪɢɥɢɱɧɨ ɞɟɬɚʂɧɭ ɫɥɢɤɭ ɨ ɫɜɢɦ ɛɢɬɧɢɦ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɢɦɚ ɡɟɦɚʂɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ ɢ ɨ 
ɛɢɥɚɬɟɪɚɥɧɢɦ ɨɞɧɨɫɢɦɚ ɫɚ ɧɚʁɦɨʄɧɢʁɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɫɜɟɬɚ.   

 

Ɇɟɫɬɨ ɢ ɞɚɬɭɦ: 
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