MEI'ATPEH/I YHUBEP3UTET BEOI'PA /L
DAKVIITET 3A KYJITYPY U MEJINJE BEOI'PA /|

Mapjaun . Mutuh

CTPATETUJCKU NTPUCTYII NPESEHTAIIMJU KTACUYHE MY3HUKE Y
OU/bY IbEHE INOIIYJIAPU3ALIMUJE U ITPUBJINKABAIBA IIUPOKOJ
IIYBJINIU — CTYANUJA CIIYUHAJA AHAPE PUY U OPKECTAP JOHANN
STRAUSS

JIOKTOPCKA JUCEPTALIMJA

beorpan, 2024.



MEI'ATPEH/I YHUBEP3UTET BEOI'PA /L
DAKVIITET 3A KVIATYPY U MEJIMJE BEOI'PA

Mapjaun . Mutuh

CTPATETUJCKU NTPUCTYII NPESEHTAIIMJU KTACUYHE MY3HUKE Y
OU/bY IbEHE INOIIYJIAPU3ALIMUJE U ITPUBJINKABAIBA IIUPOKOJ
IIYBJINIU — CTYANUJA CIIYUHAJA AHAPE PUY U OPKECTAP JOHANN
STRAUSS

JOKTOPCKA JUCEPTALIMJA

Menrop: Kannuaar:

IIpod. np Aparan Huxkonujesuh Mapjan . Mutuh

Beorpapn, 2024.



PE3NME

Knacuyna mysuka, decTto mepuumupaHa Kao EIUTHCTHYKA W TEIIKO NPUCTYIadHa,
CyOYaBa ce ca M3a30BOM OJp KaBama PeJICBAHTHOCTH y caBpeMeHOM ApymTBy. OBaj N3a30B MOXKeE
ce npeBa3uhiv CTpaTerujCKuM NPUCTYIIOM MPE3SHTALU]H KIIACHYHE MY3UKe KOj! OU je mpuOImKIo
mupoj myonuuu u moBehao HmEHy MNOMYJIAPHOCT. YHPKOC CBOjOj KYATYPHO] W YMETHHYKO]
BPEOHOCTH, KJIACHYHAa MY3HKa YECTO OCTaje y CEHLM MOMyJapHHUjUX >KaHpOBa, LITO 3aXTeBa
WHOBaTMBHE NPUCTYIIEC HEHO] IPE3eHTALUjH U Nomyaapu3annju. PazymeBame nnsbane myonuke u
npuinarohaBame cTpaTerije BbUXOBUM NpedepeHnrjamMma 1 KylITypHUM TPEHIOBUMA KIbYYHH CY 32
ycnex. Epykammja w kopumheme AWTMTANHUX TEXHOJOTHMja MOTY 3HA4ajHO JIOTPHHETH
NOIMyNapu3aluju KIacuuyHe My3uke. OpraHu3oBame OOpa3oBHUX IporpaMa M Kopuinheme
CTPUMHUHT IIaTGOPMH, IPYIITBEHAX MpeXa, 1 UHTCPaKTHBHUX arlTMKanyja oMoryhasa Jakmm
OPUCTYN MY3WYKHUM JIeJIMMa W €AyKaTUBHUM cajpxajuMa. VHTEepakTUBHH KOHIEPTH U
MYJITUMEMjalTHA TieppopMaHcl MOTy NpuByhu 1mupy MyOJiuKY, JOK epHuKacHe MapKETHHIIKE
KaMIIamke U KoJladopallyje ca momyJapHuM My3ndaprMa nosehiaBajy BUJIJBUBOCT U TIPUBIIaYEe HOBE
JpyOuTerbe My3uKe. JemaH oIl TIaBHUX M3a30Ba je OApKaBambe ayTCHTUYHOCTH W yMETHHYKE
BPEIHOCTH KJIaCHYHE MY3WKE y Tpolecy monepHuzanmje. [Ipeamer uctpakuBama je aHanmsa
CTpaTerrjCKOr MPUCTYIa PEe3eHTalNj! KIacuuHe My3uke. AHnpe Puy u meros opkectap Johann
Strauss cy ce W3BOjWIIM MPUMEHOM CTpaTerHje IIaBOr OKeaHa, Kpenpajyhu HOBy MOTpaXmby U
noeehaBajyhu momynapHocT kimacuyHe My3uke. Puy je pekoHCTpyucao TpxkuinTe usMmelhy
KJTaCMYHEe MY3WKEe M MON KOHIepara, IITO je Pe3yNTHPAJO0 BEIHKHM KOMEPIHjaTHUM yCIIEXOM.
Crparernja 1uiaBor okeaHa omoryhaBa Kpeupame HOBUX TpXHINTa 0e3 KOHKypeHIuje, a Puy je
yCIeo N1a MpUByYe HOBY MyOJIMKY W OCTBapW 3HadajaH pact mpodura. Llmwp ucrpaxusama je
UICHTU(HKAIMja KapaKTePUCTHKA W OrpaHWYeba KOHKYPEHTCKE CTpaTelike IIpakce Yy
UHIYCTPHjH KIIACHYHE My3HKe, Ka0 ¥ aHaJIM3a YJI0Te CTPATeTHjCKOT MPUCTYTIA y TOITyIapH3aliji
KJTacMYHe MYy3WKe. VcTpakuBame je MyNTHIMCHUIUIMHAPHO M 00yXBaTa aHAIHM3y IOOATHOT
TPXKHIITA KJIACHYHE My3HWKe. HayyHn M JpyIITBEHM NONPHUHOC HCTPaKMBamba OIIeAa ce Y
MIPUMEHU pe3yiTara U UMIUIEMEHTAUjH A00pe MpaKce CTPaTeTHjCKOT MPUCTYTa MPe3eHTAIHjH
KJIJACMYHE MY3HKe paJiy oBehama keHe MOMYIapHOCTH U TPHONIKaBama IIMPO] Iy OIHIIH.

Kibyune peun: niasu oxean, cmpamezuja, mysuuxa unoycmpuja, Anope Puy



ABSTRACT

Classical music, often perceived as elitist and difficult to access, faces the challenge of
maintaining relevance in contemporary society. This challenge can be overcome by a strategic
approach to the presentation of classical music that would bring it closer to a wider audience and
increase its popularity. Despite its cultural and artistic value, classical music often remains in the
shadow of more popular genres, which requires innovative approaches to its presentation and
popularization. Understanding your target audience and adapting your strategy to their
preferences and cultural trends is key to success. Education and the use of digital technologies
can significantly contribute to the popularization of classical music. Organizing educational
programs and using streaming platforms, social networks, and interactive applications allows
easier access to musical works and educational content. Interactive concerts and multimedia
performances can attract a wider audience, while effective marketing campaigns and
collaborations with popular musicians increase visibility and attract new music fans. One of the
main challenges is maintaining the authenticity and artistic value of classical music in the process
of modernization. The subject of the research is the analysis of the strategic approach to the
presentation of classical music. André Rieu and his Johann Strauss Orchestra distinguished
themselves by implementing a blue ocean strategy, creating new demand and increasing the
popularity of classical music. Riu reconstructed the market between classical music and pop
concerts, resulting in great commercial success. The blue ocean strategy allows for the creation
of new markets without competition, and Rio was able to attract new audiences and achieve
significant profit growth. The aim of the research is to identify the characteristics and limitations
of competitive strategic practice in the classical music industry, as well as to analyze the role of
the strategic approach in the popularization of classical music. The research is multidisciplinary
and includes an analysis of the global classical music market. The scientific and social
contribution of the research is reflected in the application of the results and the implementation
of good practice of a strategic approach to the presentation of classical music in order to increase
its popularity and bring it closer to a wider audience.

Keywords: blue ocean, strategy, music industry, Andre Riou
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YBOJ

Knacuyna mysmka, ca cBojoM OoraroM HCTOPHjOM H AYOOKMM KYITYPHHM 3HadajeMm,
BEKOBMMa je OMJla KaMEH TeMeJbal] YMETHUUKOT U3pakaBamba. YIPKOC CBOM MOILITOBAHOM CTarTycy,
KJIaCHYHA My3HKa CE€ CyouaBa ca 3HadajHUM H3a30BHMAa y JaHAIIkeM YOP3aHOM CBETY BOheHOM
TEXHOJOTWjoM. TOKOM TMOCHEOHUX HEKOJUKO JACLEHHja, NPUMETaH je MNaja MOIyIapHOCTH
KJIacHU4YHE My3uke, moceOHo mehy miahom myOnmukoM. Pasmuunti dakTopu mompuHOCE OBOM
TpeHAy, YyKbydyjyhu mepuenuujy KiIacMyHe My3UKE Kao 3acTapelie WIH eJUTUCTHYKE,
KOHKYPEHILIN]y CaBPEMEHHjUX MY3UUKHUX >KaHPOBA U OMIUTH HEIOCTATAK U3JI0KEHOCTH.

Crapuja nyOnvka KiIacH4YHE MY3WKE NpeAcTaBba 3HA4ajaH M3a30B, IOpu deMy Miabe
reHepalyje MOoKa3yjy Mame HHTEpPEecOBamba 3a MPUCYCTBOBAEkEC KOHLEPTHMA YXKHBO WIIH
aHTa)KOBAKLE 3a caJlpKajeM KIacudHe My3uKe. MoIepHH My3UYKH J)KaHPOBH Kao IITO Cy TOT, POK
U XHII-XOI JOMHHHPA]y MEJHCTPHM MY3UYKOM CIIEHOM, YECTO 3acemyjyhul KIacuuHy MY3HUKY.
upoko pacnpocTpameHa JOCTYMHOCT TOMyJapHE MY3HKE MYTEM CepBHCAa 3a CTPUMOBAIbE,
JOPYIITBEHUX MeIja W JPYTHX JTUTHTATHUX IJIaTGOpMU OTeXkaBa KOHKYPEHIHU]Y KIIACHUYHO]
my3uny. [lopen Tora, MpOAYKUHMjCKE M MAapKETHHIIKE CTparerHje MOACPHE MY3HKE YeCTO CY
JMHAMHWYHUjE ¥ aHT@KOBaHuje, npuBiiauchu Behy U pa3HOBPCHU]Y ITyOJIHKY.

Ieorpadcke u exkoHOMCKe Oapujepe Urpajy yaory y orpaHiuaBamy NPUCTYIIA KITaCHIHO]
my3un. KoHuepTHe nBopaHe W omepe ce yecTo Hajase y BehuMm rpagoBuma, MITO OTeXapa
JbyIuMa Yy PypajJHHM WM CJla00 TOKPUBEHWM TNOApYyYjUMa Ja MPHUCYCTBY]Yy HACTyNHMa.
TpomkoBru mocehnBama morahaja kKilacHUHE MY3HWKE y>KHBO MOTY OWTH TPEBHUCOKH 32 MHOTE
TM0jeIMHIIE, JOAAaTHO OTpaHUYaBajyhu IPUCTYT U aHTaKoBame. [la Ou ce eheKTHBHO MpoIIHpuIa
NPUBJIAYHOCT KIIACHYHE MY3HKE, HEONXOJHO j€ PasyMeTH Pa3IMYHTEe CErMEHTE IMOTEHIIMjaTHe
myonrke. TpaaunroHanmHa MyOnrKa KiIacHdHe My3uKe 0OWYHO je cTapuja, JoOpo oOpa3oBaHa H
Oorara. Mehytum, mocroju orpoMaH HewckopuimheH MOTeHNHjald y Mialoj, pa3HOBPCHH]O]
myomuiu. CripoBoheme neTasbHuX AeMorpadCKuX aHalln3a MO)Ke MTOMONH Y HIeHTH()HUKAIH]H
npedepeHIja U TMOHANIAka PA3NWYNTHX CEerMeHaTa MyOmuke, oMmoryhaBajyhu edukacHmje
cTparervje Imupema. HaBuke ciyinama 3HA4ajHO C€ PA3NUKyjy y Pa3iIHIUTHM CETMEHTHMa
nyonuke. Ha mpumep, mmaha myOnuka Moxke npedepruparn CTpEMHHT My3HWKE Ha JUTUTATHAM
wiatropmama, JI0K cTapuja myOnuka Moxe (aBOPH30BaTH HACTYIIE YKUBO HIH (DU3NUKE MeIHje.
PazymeBame oBux mpedepeHnmja je KIbY4HO 3a mpuiaroaBame MapKETHHILKUX CTpaTerdja u
nporpamMa Kaxko OH ce 3a10BOJbHIIE TOTPEOE M OUEKUBaba PA3IHUUTHX IPyMa MyOInKe.

Jenan on HajeduKacHUjUX HAUYMHA J1a ce MPHUBYYE LIMpa MyOJIMKa KIACUYHO] MY3HULH je

NpUMEHa HMHOBATHUBHHUX cTpareruja. OBO MOXE YKJbYYHMBaTH KOpHUIINEHE Pa3InIUTHX

11



pemneproapa KOju Crajajy KiIachdHa M caBpeMeHa Jieja, Kao W TeMarcKe KOHIIEPTE KOjH HyJe
JEMMHCTBEHO M TPUBJIAYHO MCKYCTBO. [IpojexTH Koju KOMOWHY]y KIAaCHYHY MY3UKY Ca APYyTUM
KAHPOBHMAa, Ka0 IITO CY [1e3, POK WIIN CBETCKa My3HKa, Takohe Mory momohu npusiademny HOBUX
CllylIajana u cTBapamy WHKIY3UBHHjE aTMochepe.

MopnepHu3anyja KOHIIEPTHOT HMCKYCTBa YKJbyuyj€ NPEUCHHUTHUBAmE TPAJUIMOHAITHOT
(dopmara KkoHIEpTa Kako OHM ra yYWHHO NPUCTYIAYHUjUM ¥ TpuBiadHjuM. OBO MOXe
VKJbYUMBATH EKCIICPUMEHTHCAbE Ca PA3NIMUUTHM TUIIOBUMAa MECTa, Kao IITO Cy OTBOPEHH
NPOCTOPH, HEKOHBEHIIMOHAITHE JIOKAlMj€ U CJI. YKIJbYUHMBaH-€ TEXHOIOTH]E U MYATUMEINjaTHUX
eJeMeHaTa, Kao IITO Cy BHU3YEJNHE MpOjeKlHje, MHTEPAKTUBHE HHCTAIALM]e W IMPOLIMPEHA
CTBAapHOCT, MOXE MOOOJBIIATH CBEYKYITHO HCKYCTBO U CTBOPUTH NPUBIAUYHHI]€ OKPYKEHE.

BynyhHocT k1acn4yHe My3HKe 3aBHCH Of CTPATELIKOT MPUCTYIa Koju ce 0aBU M3a30BUMa
¥ KOPHCTH MOTYRHOCTH KOje Impy»a caBpeMeHO ApyITBO. PazymeBameM IyOiKe, HHOBUPAmHEM
Npe3eHTalMje KJIACHYHE MYy3UKe, NPHUMEHOM e(UKACHHX MapKeTHHIIKUX CTparerdja u
KopuirhemeM TEXHOJIOTHje, Moryhe je mormynapucary KIacu4Hy My3UKY U YYHHHUTH j€ TOCTYITHOM
mwpoj myonumu. HeormxomHa je cBeoOyXBaTHA CTparerdja 3a MOCTH3akhEe OBHX IMJBEBA, KOja
Harvania 3Hadaj capajme, eIyKalije U MOACPHU30BAHOT MPUCTYIA MPEICTaB/balkby KIACHYHE
My3HMKe. Y3 3ajeJHUYKH Halop CBHX 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa, KJIACMYHA MYy3UKa MOXKeE

HACTABUTH Jla HaNpeayje U uHcnupuiie Oynyhe reneparyje.
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I METOA0JIOIIKHU OKBHUP UCTPA’KHBAIHA

1. lepuHMCcambe NPodjieMa UCTPAXKUBabA

Knacuyna wmysuka, 4ecTto mepuunupaHa Kao EIUTHCTHYKA W TEIIKO MPUCTYyIadHa,
CyoYaBa ce C M3a30BOM OJIpyKaBarba PEICBAaHTHOCTU y caBpeMeHOM ApyIITBY. OBaj H3a30B MOXKeE
ce nmpepa3ulii CTPaTerujCKUM MPUCTYIIOM ITPE3CHTALN]H KIIACHYHE MY3HKE KOjH OH j€ MPUOIHKHO
mMpoj myonuy U nmosehao meHy nomynapHocT. KiacuyHa My3uka uMa 0orary HCTOpHjy Koja ce
NpOTEXe KPO3 BEKOBE, O] CPEIH-OBEKOBHE, pEHECAHCHE, OapOKHe, KIacHYHe, POMaHTHYHE, J0
caBpeMeHe My3uke. CBaka epa joHeNla je crelupuvHe CTUIOBE, KOMIIO3UTOPE M H3BOhauke
npakce. YIPKOC BEHOj KYJITYPHO] U YMETHHUYKO] BPEIHOCTH, KIIACHYHA MY3HKa YECTO OCTaje Y
CEHIIM TIOMyJNApHUjUX MY3MYKHX >KaHPOBA, INTO 3aXT€Ba WHOBAaTHBHE TMPHCTYIE IHEHO]
MIPE3CHTAIUjH U TIOMYTapH3allH]ju.

PazymeBame 1mibaHe MyONHMKe KIJbYYHO je 3a CTPATETHCKY IMPE3CHTAIU]y KJIacHYHE
My3uke. TpaauiMoHaIHO, MyOIUKY KIIaCHYHE MYy3UKe YMHE CTapHuje TeHepaldje ¥ 00pa30oBaHH
CJI0jeBH IpymuTBa. MelhyTum, 3a momynapu3amnijy KiIacudHe My3HuKe MoTpedHo je npuByhu mialy
nyOJIMKy W OHE KOju HeMajy (OopMallHO MY3WYKO 0Opa3zoBame. AHann3a TPXKHUIITA YKIbydyje
UCTpaXHBame NpedepeHuja, aeMorpahckux KapakTepucTuka, M KyJATypHHUX TPEHI0Ba KOjU
MOTYy yTHIIATH Ha TMepleniujy KIach4He My3uke. Enykamuja wrpa KbydHy yiIory y
HonyJIapu3aliju Kiacudae Mysuke. OpraHuzoBame OOpa3OBHHX Mporpama, paaHoHUIA, U
npegaBama MOXKE MMOMONH y JNeMUCTH(PHUKAIM]H KIACHYHE MY3WKe W TpUOIMKaBamky HEHUM
OCHOBaMa IMINPO] MyOIHIH. YKIbYUHBamke KIIaCHYHE My3UKe Y IIKOJICKE KypUKYIyMe U capaiba
ca 00pa30BHUM MHCTHTYIIHjaMa MOXKE 3HAYajHO JOTIPUHETH OBOM IMIBY. [lurnTanne TeXHOIOTHje
npyxajy OpojHe MOTryhHOCTH 3a MmUpeme M Mpe3eHTalnHjy KiIacuyHe My3uke. CTpeaMuHT
wiatrgopMme, OPYIITBEHE MpeXe, M HHTEPaKTHBHE aljivKaldje oMoryhaBajy Jak MpHCTYII
MY3UYKUM JIeJMMa W eAyKaTUBHHM caApikajuMa. BUpTyenHe u mpolMpeHe CTBApHOCTH MOTY
CTBOPUTH MCKYCTBa KOja MpHONIKaBajy myOIuKy U3BohaurMa U KOMITO3UIMjaMa Ha jeTUHCTBEH
HaYMH.

TpamuuuoHamHu KOHUEPTHHM (OpMaTd YECTO ce [0KHBJbaBajy Kao (OpPMalHU H
HenpHucTynayHu. IHOBaTUBHM MPUCTYNH, Ka0 ITO Cy KOHIIEPTH Ha OTBOPEHOM, HHTEPAKTHBHU
KOHLEPTH, U MYATHMEAMjanHu TepdopMaHcH, Mory npuByhm mmpy nyonuky. Kopumheme
MOZIEPHHUX TEXHOJIOTHja, TOMYyT CBETIOCHHX edekaTa W BUAEO NpOjeKLHja, MOXKE YUYUHHTH
KOHLIEpPTHAa MCKYCTBa aTPaKTHBHUjUM M AMHAMUYHHjUM. EdukacHe MapKeTHHIIKE KaMIame U

OpeHaupame KJbYYHH Cy 3a MPOMOLM]Y KiIacuyHe My3uke. Kopumheme qpymTBEeHNX Mpexa H
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KoJlabopalije ca TOMYJIapHUM My3WdapuMa Mo)ke moBehaT BHIJBMBOCT W TIpUBYhu HOBe
JpyouTesbe My3uke. Kpeupame mpemno3HaTJEMBOI OpeHIa KOju KOMOHWHYje TpamulliOHAITHE
BPEIHOCTH KJIACHYHE My3HKE Ca CaBPEMEHHM TPEHIOBHMA MOXe OUTH OJ BEJIMKE KOPHUCTH.

Jeman o mIaBHUX M3a30Ba y MOMyJIapH3allUjH KJIACHYHE MY3HKE jé Op)KaBame HCHE
AyTEeHTUYHOCTH M yMETHHYKE BpenHocTH. banmancupame m3Mel)y KOMEpIHMjaIHUX acrekara W
odyBama KyATypHOT Hacieha 3axTeBa MaXJHbHBO IUIAHHPAkE W UMIDIEMEHTAIW]y CTpaTeruja.
OuHaHCcHpame je YecTo orpannvaBajyhu Qakrtop 3a MHOre WHHIMjATUBE Y KYJITYpH.
[IpoHanaxeme OAPKMBUX M3BOpa (UHAHCHpama, YKIbY4Uyjyhu jaBHE W MpHUBaTHE NOHALMjE U
CIIOH30PCTBa KJBYYHO j€ 33 YCIEIIHY peann3aly]jy IpojeKara.

[lomynapusanyja K1acu4He My3HKE 3aXTeBa pa3yMeBame W NpwiarohaBame JTOKaTHUM
KYJITYPHUM KOHTEKCTHMa, Kao ¥ II0OaTHUM TpeHnoBuMma. MHTepHanmoHamHe Konadopanuje u

pa3MeHa 3Hamba MOTY JIOTIPUHETH Pa3BOjy HOBUX MPUCTYIA U CTpaTeruja.

2. Oapebemwe npeaMmeTa UCTpPaAKUBaAbA

2.1. Teopujcko oapehemwe npeaMeTa UCTpaKKMBakba

[Ipeamer uMcTpakMBama y OBOj IOKTOPCKOj AMCEPTALMjU je aHan3a CTPAaTerdjCKOT
NpUCTyNa MpPE3eHTalMjU KJIacuuHe My3uke. Hamme, Beh HEKONMKO [eleHHja, MHIYCTpHja
KJIACHYHE MY3HKE je Yy OMajamy Ca CMambEmhEeM IMOTPaXHE, PACTOM TPOIIKOBA U CMAaCHEM
npodura, JOK ce MHOTH OpKecTpH Oope 3a oncranak. Ha oBoj mozagunu, Aunpe Puy u mero
opkectap Johann Strauss cy ce M3IBOjUIM. YMECTO /1a C€ TAKMHYHM Ka0 CBU OCTalH OPKECTPH,
Amnzpe Puy je pexoHcTpyHcao rpaHHle TpXKUIITA H3Mely KilacCHYHe MY3WKE M IOI KOHLepaTa,
cTBapajyhu crparerujy orpoMHe HOBE MOTpaxmbe. Py W BHeroB opkecrap ocTanu cy Ha JIMCTU
Billboard Top 25 Tours ckopo aBe aeuenuje, a merosu LIJ{-oBu u JIB/l-oBu cy nponaru y Buiie
on 40 munmmona mpumepaka y oxunocy Ha 10.000 mpumepaka 3a BpxyHcku L[/ ca xmacuanoM
MY3HKOM.

Amnamusupajyhu ycrex ¢penomena Auzape Puy, kao u Bemnvke 3apajie Koje oBaj aHcaMOI
ycrenHo Oelie)kH W3 TOIUHE y TOAWHY, MHOTH ayTOpW M3 00JaCTH MEHAlMEHTa M KYITYpe Cy
3aKJbYUMIIM JIa j& CTPAaTerHjCcKu MpUCTyn OuMo KJbyduHH (akTop ycrmexa. Hamme, 3a ycrex Ha
rI00aNHOM TPXUIITY AHApe Py je KOpUCTHO CTparerdjy IJIaBOr OKeaHa, Ka0 MEHAICPCKH
NPUCTYN KOjH MMa 3aucTa eduKacaH W NpoAaykTuBaH edekar. Kpeatopu oBe crpareruje cy W.
Chan Kim u Renee Mauborgne, a HWUXOB TNpUCTYN je Oa3upaH Ha JCCETOTOIUIIEBEM
UCTPaXKUBaBY KOj€ je YKIbYUIIO CTyaujy of mpeko 150 crparemkux omiyka y nocueamux 100
roguHa y 30 pa3nuyuTUX OOJACTH MOCIIOBama. AyTOpH OBE CTparerije HanoMuBby Ja Hajsehu

Opoj KoMmaHHja ,,IUTUBA“ y I[PBEHOM OKeaHy ITyHOM KOHKYpEHIWje HyAaehu ciumyHe Wiu CKOpo
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HCTE YCIIyTe W IIPOU3BOJE, I7Ie MOCTOje MaJe IMIaHCe []a C& OCTBApH IOCIOBHU PacT U yHANpean
mocioBame. bopba je HenpecTana, IpodUT CBE MambU YKIbYIYjYhH U yIAeO HA TPXKUIITY.

KommaHnuje y 1pBeHOM OKeaHy Hajuellie ocBajajy W 3aAp»KaBajy KyIllle CHH)KaBamkeM
1ieHa Wik audepeHIrjaujoM Ipou3soaa u yciayra. Ca Ipyre cTpaHe, IJIaBH OKEaH je MPoCTop y
KOME je KOHKypeHIMja ciaba WM Yak M He TMOCTOjU, a MOTYHHOCTH 3a pacT MOCioBama U
cTBapama npoduTa cy HeorpanndeHe. OHO MTO Tpeda ypajuTH je Ja WK KPEeHpaTH UIId OTKPUTH
HOBE TIPOCTOPE Ha TPXKHUIITY T/ HE MOCTOjU KOHKYPEHIIH]a.

Crpareruja raBor OkeaHa je 1ocTa jeTHOCTaBHa CTpaTeruja, Ko Koje Hajeehu npobiaem
NpeACTaB/ba PACKUA Ca KOHBEHLMOHATHUM CTPATCIIKUM pPa3MUILJBAKEM U MOCMaTpameM
TP>KUILTA U KyIala U3 jeJHOT CAaCBUM HOBOT yIJia, IITO je Puy u ypagno. OcHoBa oBe cTpareruje
je y ToMme na He Tpeba mocMarpaTH CBOjy KOHKYPEHIIH]Y, Oap He Ha4MH Ha KOju je To paheHo 1o
caga. 1 oBo je HemTo mTO TpeACTaB/hba HajBehn MpoOIEM-TIpOMEHa HAYMHA CTPATETH]jCKOT
pasmMunbawa. OHM Koje je Puy mocmarpao cy Kymniu, 1 To He caMo MOTEHLIUjaJIHH, Beh OHU KOjH
70 caja HHUKaJa HUCY HU OWJIM 3aMHTEPECOBAaHHM 3a KIIACHYHY My3HKy. 300r cBera oBora,
CTpareryja IJIaBoOr OKeaHa MpeNCcTaB/ba Majo BehH M3a30B 3a CBE MIpade TP)KUIIHE YTaKMHUIE,
jep TpaBmWIla Koja Cy JO caja BaXHJla OHA TpeICcTaBjba Kao orpaHmyaBajyhe daxrope xoju
cripeuaBajy za moBeha cBoj TP>KUIIHH YAEO a CAMHUM THM H IPOQHT.

OBaxko neuHUCaH MPEIMET JOKTOPCKE AMCEPTAIMje HUje JI0 Caja Ha ajJicKBaTaH HAuuH
UCTpaxkuBaH. Pa3no3m 3a TO Cy MHOroOpojHHM: TpoOjeMH (UHAHCHJCKE HECTaOWIHOCTH U
HePIEeKCUOMITHOCTH, TPOMEHE KOHKYPEHTCKHX CTPYKTYpa, Kao U MOBE3NBaE¢ KOHKYpEeHaTa KOju

MI0CTajy U3BOP ONIP’KMUBE KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH.

2.2. OnepanoHa/sIHO ofipeheme npeaMeTa UCTPAKUBakba

Jla Ou ce oBako NeUHHCAHH MPEAMET HCTPAXKHBaEkHa MOTao IOTIYHHjE HAy4HO
UCTPaXHUTH, HEOIIXO/IHO Ta je OWIIO palIdaHuTH Ha ciefehe CTpyKTypaiHe YHHHOLIE:

[IpBU CTPYKTYypaJHU YMHUIIALL TIPEIMETa UCTPAXKHBakba 00yXBaTa YIIOTY CTPATEIHjCKOT
MCHA[IMEHTa y CaBPEMEHHM YCJIOBHMA IIOCIOBamba jep pe3ylTaT CTPATErHjCKOI MEHAIMEHTa
NPENCTaBIbajy OMIYKE KOjUMa CE YCIIOCTaB/ba KOHTAKT Ca OKPYXKEHhEM, Te ce MOoIpasyMeBa
TEeMEJHbHO MO3HABAKE CTPATETHjCKUX aJTEPHATHBA M BUXOBUX IMOCieaua Ha OyayhHOCT, Kao u
NPOAKTHBHA OpHjeHTAIHja y MOCIOBabY.

Jlpyru CTPYKTypalHM YWHWJIAIl MPEAMETa MCTPaXKMBamba OMHOCH CE HA CTPATETHjCKH
NPUCTYN TIOMyJIapU3alMjy KIIacH4YHe My3uKke jep aHanmusupajyhu ycnex ¢genomena Aunzape Puy,
Ka0 W BEJIMKE 3apajie Koje OBaj aHCaMOIl YCTIENIHO OeJIeKH U3 TOJMHE Y TOANHY, MHOTH ayTOPH U3
00JIacTH MEHAIIMEHTA 1 KYJTYpE Cy 3aKJbYUYHJIIM J1a j€ CTPATETHjCKU MPHUCTYI OMO KIbYYHH QaKTop

ycrexa.
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Tpehu cTpykTypaidHH YHHUIIAI MPEIMETa UCTPAKUBAKHA YCMEPEH je Ha (GOpPMYITHCAbE
CTparerdje IUIaBOT OKeaHa jep 3a yclex Ha Io0adHoM TpxXuMmTy AHape Puy je xopucTtmo
CTpaTeryjy IiaBor OKeaHa, Kao MEHAIIePCKH MPUCTYTI KOjU UMa 3aucTa ehuKacan 1 pOAyKTHBAaH
e(ekar.

YeTBpTH CTPYKTypalHM YHHWIAIl TpeIMeTa HCTpaxHhBama mocBeheH je mpoiecy
CIpoBOljema cTpaTeruje MIaBoT OKeaHa 3aTo IITO yCIellHa MPUMEHa CTpaTeruje mIaBor OKeaHa
3axTeBa H APYyravyujyu OpraHu3aloHu MIPUCTYII, Ka0 U JbYJE KOjU OBY CTPATETHjy MO3HAjy.

[letn cTpyKTypaJHM YMHWJIALl MpEIMETa MCTpaXuBama MocBeheH je cTyauju ciydaja
cTparerujckor mnpuctyna AHape Puy-a mnpeseHTanMju KIacHYHE MY3HKE y IHJbY HbCHE

nomyJapu3anyje 1 NpuoImKaBama UPOKO] MyOIUIIH.

2.3. BpeMeHCKO, IPOCTOPHO U JUCLUILJIMHAPHO oApehemwe npegmeTa
HUCTPaKMBama

BpeMeHcku, npeaMeT UCTpakuBama MOKTOPCKE AHUcepTalije oOyxmara mepuop om 15
roauHa, onHocHo nepuon of 2005. go 2020. ronuse.

[IpocropHo, mpeaMeT HCTpaKWBamba 00yxBara TIOOATHY aHAIN3y OPKECTpa KIIACHYHE
My3UKe, Ca HY)KHHUM KOMIIapalyjaMa CTama y WHAYCTPUjU KIIACUYHE MY3UKE Ha CBETCKOM
TPKHINTY TPE CTPATETHjCKOT MPHUCTYTA FE€HOj MPE3CHTAIIN]H.

JMCcUMITIMHAPHO, TpeAMET HCTPaXKHBaKka je& MYATHIUCIUILIMHAPHOT KapakTtepa u
MpHIIaJa MOJbY JPYIITBEHO-XyMAaHUCTHYKHAX HayKa, HAy4yHO] OOJACTH MEHAIEPCKUX HayKa H
TEXUITHO HAyYHUM JHCUIUIUIMHAMA MEHAlIMEHT, OpraHm3anmja mpeay3eha, MeHayuMmeHT Yy
KyATYpH, TEOpHja OpraHM3alHje ¥ OPTaHW3allMOHO TMOHAIIAamy, CTPATeTHjCKA MEHAUMEHT,

KOpIOPAaTHUBHO YIIPaBJbalkhEC, IIOCIOBHO IMMPABO U MOCJIOBHA CTHUKA.

3. lusb McTpaKuBamwa y AOKTOPCKOj AUCepTaLUjU

Hayunu yuwesu ucmpasicusarba cy MaeHTUDHUKAIM]a KapaKTEePUCTHKA W OTPaHUYCHHa
KOHKYPEHTCKE CTpaTeIIKe Mpakce y KOHTEKCTY aHaJIM3€e yCI0Ba HHIyCTPHje KJIacCHIHe My3HKe; Ja
JeMOHCTpHpa Kako je AHApe Puy pekoHCTpyHcameM TP)KUINTA CTBOPUO IJIaBU OKEaH HOBE
NOTPaX!be y HMHAYCTPUjH MYy3HKE; Ja HMCTaKHE BaXHY YIOTY CTPATerHjcKOr MPHCTyNa y
oMoryhaBamy cTBapama HOBE MIOTPaKH-€, OAHOCHO MOIyJapU3alMjy KIacHuHe My3HKe, Kao U 1a
aHalM3Upa IJIaBHE KOHLENTE, OKBUPE W ajare CTparerdje IUIaBOr OKeaHa TOKOM aHaJIn3e

cTparemkor noreza Auapea Puy-a.

Hpywmeenu yumesu ucmpaxcuéarba OPJEHTUCAHH Cy Ka aHajJu3d U TEOPH)jCKOM

MpoOMOBHCAaky CaBPCMCHOI' KOHIICIITA CTpaTCFPIjCKOF MCHAIIMCHTAa OPpKECTpa AHz[pea PI/Iy—a,
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UICHTU(GUKAIM]H CTPATETHje TUTABOT OKeaHa U MOTYNHOCTH HheHe UMILIEMEHTAIN]e B Y IPYTUM

obyacTuMa U cdepama KyITypPHOT JeI0Bamba.

4. Xunores3e 0/, KOjUX Ce 0JIa3u Y JOKTOPCKOj AUcCepTaLUju

XUNOTETUYKH OKBUP UCTPAKUBAA Y OBOj TOKTOPCKOj AUCEPTAIMj1, YAHU jEIHA OIILITA
Y YETHPH NTOCEOHE XUIIOTE3E HCTPAKHUBAIbA.

Omnura XunoTe3a MCTPaKUBama ack: ,,Kinacnuny my3uky je moryhe npe3eHTOBaTH,
MOIMYIapU30BaTH U NPUOIKUTH IIUPOKO] ITyOIUIM aIeKBaTHUM CTPATETHjCKUM IPUCTYIIOM .

IloceOHe xuMOTE3€E NCTPAKUBARA:

NX-1: Ilnanuparwem u umniemenmuparnem cmpameuje niagoe okeana Amope Puy je y

NOCMAMPAHOM NEMHAECMO200UUbeM NEPUody Y GelUKOj Mepu YMuyao Ha NONYIapu3ayujy

KAACUyHe My3uKe.
Hnouxamopu:
—  METOJIe aHaJIM3e caJipiKaja JOKyMeHaTa;
— KOMIIapaTUBHA aHallN3a, Be3aHa 3a Opoj MoceTHIala KOHIlepaTa KjacuYHe My3HUKe.

Y mwpy JoKa3uBama OBe xumorede Ouhe kopumrheHe MeToie aHalIm3e cajpikaja
JIOKyMeHara, OJHOCHO aHalln3a Opoja moceTusala KoHIepTa KiiacudHe My3uke AHpea Puy-a pe
W HAKOH IUIAaHUpamka W WMIUIEMEHTHpama CTparerdje IUIaBOI OKeaHa, HAaKOH dvera he ce
KOMITAPaTUBHOM aHAJIM30M YTBPAUTH pasivke y Opojy mocermnana, ynMe he ce yTBpAUTH HUBO
NOMyJapHu3aliije KIacuuHe MYy3HKe.

X-2: Cmpameeujcku npucmyn Auopea Puy-a je y eenuxoj mepu ymuyao Ha
HONYLAPHOC 0802 MY3UYApa, yume je y eenuxoj mepu nosehao ceoj npogum.

HUnouxamopu:

—  METOoJIe aHaJIM3e caJip)Kaja JOKyMeHaTa;
— aHanu3a mpoduTa Ha TOAUIIKBEM HHBOY;
— KOMIapaTHUBHA aHaJK3a MPoQUTa Mpe U HAKOH CIIPOBOeHa CTpaTeruje.

Y uwby J0Ka3uBama OBe xurore3e Oulie kopuinlieHe METOne aHaiIM3e cajapikaja
JOKyMeHaTa, OJHOCHO aHajm3a mnpodura AHApea Puy-a mnpe W HaKOH IJIaHUpama U
UMILIEMEHTHpamha CTpaTerdje IUIaBOI OKeaHa, HaKOH Yera he ce KOMIapaTMBHOM aHalM30M
YTBPAUTH pa3iinke y NpouTy u ehpUKacCHOCT CIIPOBOlemba cTpareruje.

NX-3: [Inanuparvem u umniemeHmuparsem cmpamezuje niagoz okeawa Anope Puy je y

NOCMAMpPAHOM NEeMHAECMO200UUIbEM NePuUody y GeIUKoj Mepu YMuyao Ha MOOEpHUIAYUJY

KllacuiyHe mMy3ukKe.

HUnouxamopu:
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—  METOoJIe aHaJIM3e caJipiKaja JOKyMEHATa,
— Jlendwu merona.

VY muipy nokasuBamba OBe Xxuroreze Ouhe kopuinheHe MeTole aHalu3e capxaja
nokymenara u Hdendu metona. dendu MeTona je jenHa o OCHOBHHUX METOAa MPOTHO3HMPama U
NpeAcTaB/ba HAJIIO3HATH]y M HAjBUIIE KOpuIINeHy METOAY EKCIEpTHHX oOleHa. Merone
SKCIICPTHHUX OIICHA MPEACTaBIbajy 3HauajHO MO00JbIIAKE KIIACHYHUX HAYWHA T00H]jamba IPOrHO3a
3ajeTHUYKOM KOHCYJITAIljOM IpyIie eKcriepara 3a npoydaBanu penomen. [Tonazehu o pesynrara
UMILIEMEHTAIMje CTparerdje IUIaBOr OKeaHa, Jendu Mertoponorujom Ouhe carienana
NEePCIIeKTHBA U TIPOTHOCTHYKA KOHIIETIIINja, Ha OCHOBY MCKYCTaBa My3WYKHX eKcriepara, ynmMe hie
ce YTBPAHUTH HUBO MOJICPHHU3AIHN]E KIIACHYHE MY3HUKE.

IX-4: Cmpameeujcku npucmyn Awopea Puy-a je y eenuxoj mepu ymuyao Ha
npubnuUdIcasarbe KiacuyHe mMy3uKe wupoxoj nyonuyu.

HUnouxamopu:

—  METOJIe aHaJIM3e caJipiKaja JOKyMeHaTa;
—  aHajuM3a MPUXOJAa OJ] MPOJATHX OHOCKONCKUX YJA3HHIA Y 11eJIOM CBETY Ha TOAHUIIEHEM

HHBOY.

Konneptn Anzpea Puy-a cy eMHTOBaHM Ha TENEBHU3UjU M MPUKA3aHH y OMOCKOIIMMA Y
MHOTHUM JIeioBUMa cBeTa. TB mpeHocH KoHIlepara y>KMBO M HacTyIma Ha joralajuma nosehanu cy
nponajy andyma u Mpojajy yJda3HHUIla 3a KOHIEPTE, jep CY HUXOBH SMOLMOHAIHU M BU3YCIIHU
YTHIAjH TOJIIMKO CHAXKHU J1a Jby/Ie MaMe Jla U CaMH HCKyce TakaB jorahaj. ¥ muby JoKaznuBama
oBe xunore3e Ouhe kopuimheHe MeTole aHajIM3e caapikaja JOKyMEHaTa, OJHOCHO aHaJIM3a
NpUXOAa Of TPOAATHX OMOCKONCKUX YJa3HWIA y IEJIOM CBETy IIpe M HAKOH IUIaHUpama U
UMILUICMCHTHpamha CTpaTeruje IUIaBOI OKeaHa, yuMe hie ce YTBPAWTH HUBO MPUOIKABAHA

KITACUYHE MY3HKE ITHPOKO]j ITyOTHUIIH.

5. MeToa0J10TMja UCTPAXKMBakha

JlepuyHNCaHH TIpEMET WCTPaXKWBama, NpeABHNEHU HAYYHW W JPYNITBEHU IMIJHEBH,
MOCTaBJbEHE XWIIOTE3€ M MHIUKATOPH UCTPAKUBAKa 3aXTeBajy Kopuinheme crenehnx merona,
TEeXHUKA U MHCTPyMEHATa HCTPaKHBAIba.

U3 xopmyca ocHosHUX MemoOa CA3HAA U UCMPANCUBARA, Y OBOj JIOKTOPCKO]
qucepranuju Ouhe MpUMEHmEeHE CKOPO CBE OCHOBHE METOZE HCTPaKHBarba, Ca MOCEOHUM
akKIEHTOM Ha MeToJaMa: aHanuze (OeCKpUnmueHa auaiu3a), cummese, cheyujaruzayuje,

KOHKpemu3zayuje, cenepanuzayuje u uH0yKmueHo-0e0yKmusHoj Memoou.
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3 xopnyca onwme wnayunux memood, y OBOj IUCEpTanyju Omhe NpHUMEHCHE:
XUNOMEMUUKO-0COYKMUBHA MemoOd, CIAMUCMUYKA Memood, Komnapamuena memooa u Heigu
Memooa.

[pukymbame nonaraka he ce BpIIMTH U3 OPOJHUX NMPHUMApHUX U CEKyHIAPHUX W3BOPA,
U Mojpa3yMeBa HBHUXOBY CTaTUCTHUKY 0Opaay. Heke oxg MeToma mpuKyIbama mojaaraka koje he
OuTu KopuIlheHe cy MeToJIa aHAIH3e JIOKyMEHaTa M MEeTo/Ia CTY/IHMje CllydajeBa. 3a MPUKYIIbambhe
HEOMXOMHUX Tojaraka Ouhe xopuinheHe pernpe3ecHTaTMBHE HalMOHANHE W MehyHapomHe Oase
mojlaTaka M cBa pelieBaHTHA jomaha W cTpaHa JMTeparypa. 3a HASHTH()HUKANN]y CTAaTUCTUYKE
Mace, Y30pKOBame, NMPUKYIUbamkhe IMOJaTaka W aHaIu3y pe3ylrara MOoOWjeHUX eMITUPU]jCKUM
UCTpaXuBambeM Ouhe MPUMEHEeHN CTATHCTUYKH METOAW KOjU C€ MPBEHCTBEHO KOPUCTE MpPH
OBaKBOM THITy aHanm3e. Y Ty CBpXy Bpimnhe ce JIOTHYKAa M TeXHHWYKAa KOHTpPOJIa TIOofaTaka,
knacupuKalyja TpeMa HHUXOBUM CBOjCTBHMA, 00paja W KCKa3WBame MOAaTaka y BHIAY
CTaHJApJHUX, TPYITHUX MCKa3a Kao IITO CYy cepuje, Tabene, rpadukoHu U cil. Paau nperneaHuje

ynopenuBocTH, orhe xopumiheHe TabenapHe u rpaduuke WIycTpaiyje 1001jeHuX pe3ynrara.

6. HayyHa u ApylITBeHa onpaBJaHOCT UCTPAXKUBabha

Hayunu oonpumnoc oBe HOKTOPCKE ITUCEPTANFje OIIeNa C€ y HAydHOM OTKpHhy H
o0jallmbehy YMHHUIAIA CTPATErHjCKOT IPUCTYIa MPE3CHTALUjH KIIAaCHYHE MY3UKe Y (YHKIHjH
nopehama momynapu3aiyje U NpUOIKaBama MUPOKO] MyOJIUIlH, ca MOCCOHUM OCBPTOM Ha TO
Kako je AHjpe Puy pekoHCTpyHCameM TpPXKHINTA CTBOPHO IJIABH OKEaH HOBE MOTPAXKEE Y
UHIYCTPHjH MYy3HKE.

Jpywmeenu donpunoc 0Be TOKTOPCKE THCEpTalHje Orieaa ce y MPaKTHYHO] MPUMEHH
OYCKMBAHUX pe3ylTara M y HUMIUIEMEHTAlMjU J00pe TMpakce CTPATerujcKor IPHCTYyIa
Npe3eHTalMju KIAacHYHe My3uke y (yHKUMjU mnoBehama MOMyJapHOCTH W NpUOIIKaBama

MIMPOKOj MyOIHIIH.
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IT YIOTA CTPATETHJCKOI' MEHALIMEHTA Y CABPEMEHUM
YC/IOBUMA ITIOC/IOBAIbA

1. KapaKTepUCTHUKe CTPATErujCKor MeHalMeHTa

KapaxkrepucTrka cTpaTerujcKor MCHalIMEHTA j€ Ja He TIOCMaTpa M IPUXBaTa CpeiuHy Kao
JIaTy IITO yJIOTy CTpaTeTHje OrpaHnyaBa Ha aJanTamnujy u pearoBame. CTpaTerujcku MEHAIMEHT
HACTOjH J]a yIpaBJba CBUM M3BOPHMA J1a CE OCTBApH KOHKYPEHTCKA IMPETHOCT Ca HACTOjabeM Ja
ce kpeupa OymyhHoCT.

Kao mpouec, cTparerujcku MeHayMEHT y ceOM caip:KH OHOIICHE OAJyKa O MHCHUjH,
[MJbEBHMA, NPABLUUMA U HaYMHMMA peaii3aluje, aloKaliju WHITyTa U Kpeupame CUcTeMa 3a
noapiuKy. CTpaTerujcko ouIyuuBame je 3aaTak TOll MEHAIMEHTa, Te MoApa3yMeBa M03HABAbE
nenuHe npeny3eha u HEroBOI OAHOCA ca OKpykemeM. Pamu ce o gopmynucamy Muchje u
0a3MYHUX UJbEBA KA0 W TEHEpAHE CTpaTeruje IJIe je Hy)KHO MO3HaBame CyIITHHE npenys3eha
Kako OM ce MoIe pa3yMeTd CBE HMIUIMKalMje OMIIO Koje OAyKe Ha Mo3uuujy mpenyseha.
,,Pe3y/ITaT CTpaTerwjcKor MEHalIMEHTa jecy OMIyKe KOjuMa Ce€ YCIOCTaBJba KOHTAKT ca
OKPY)XEHEM, T€ Ce€ IoJpa3yMeBa TEMEJHHO MO3HABAE CTPATETHjCKUX aJITEPHATHBA U FUXOBUX
nocieania Ha OyayhHocT mpemyseha kao W mpoakTHBHA OpHjeHTalMja y mocioBamy. Kako cy
OJUTYKE U3 OBOT JIOMEHA 3Ha4yajHe, OHE UMa]y YTHIIQ] U Ha CTPYKTYPY MOCIOBHOT HOpTdouja
KOMIIETEHTHOCTH U HY’>KHO C€ MOpajy TECTHPATH ca CTAHOBUILITA TeHEPUCAha CHHEPTH]€ U JPYTHUX
n30bopa 3a CTUIAkE KOHKYPEHTCKE MpeaHocTH. KpeupameM BU3Mje, MHCHjC U peau3ailuje
IJbEBa, CTPATErHjCKM MEHAIMEHT MMa 3a IWJb yBehaBamke eKOHOMCKE BpelHOCTH Tpeay3eha u
Mopa y3uMard y oO3up HWHTEepece W OAHOC cHara mro Beher Opoja crejkxoiaepa Koju
(uH)AMpeKTHO yTHYy Ha mocioBamke mnpeny3eha. CTparerdjckM MEHAIMEHT Kpo3 H300p
nopTdoirja MOCIOBHUX MOTe3a U 00e30ehuBame ycioBa u HHGPACTPYKTYpE 3a MOAPIIKY, UMa
3ajarak OanaHcupama BoheH 3axTeBUMa €(QEKTHMBHOCTH M €(UKACHOCTH Yy MOCIOBamYy
(MynnTnak-MBanosuh, 2009).

Harosemraa ce na je cpeanHa y k0joj mpemy3ehe o0aBiba CBOjy MOCIOBHY aKTHBHOCT
nocTtaina Beoma komruiekcHa. CriosbHa cpenrHa rpeay3eha cacroju ce 3 exemMenara (TojeAnHaIa,
rpyna, opraHu3anyja U WHCTUTYIHja) U (akTopa (€KOHOMCKHX, TEXHOJOIIKUX, COIMOIIONIKHX,
MIPaBHUX U MOJUTHYKUX ) KOjH OUTHO YTUTY Ha pe3yliTare mocioBama npeayseha. [Ipemysehe auje
caMo ceOu JOBOJFHO M HE MOXKe OWTH MCKJBYYMBO OPHjEHTHCAHO Ha pellaBame IpolieMa y
WHTEepHO] cpearHN. OHO je y CTATHOM KOHTAaKTY ca CII0JFHOM CPEIMHOM O KOj€ 3aBHCH OTICTaHaK,

a He caMo pacT U pa3Boj nmpenyseha. Enementn u pakropu cperiHe MOTY TUPEKTHO U HHAUPEKTHO
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yrunatn Ha mpexyzehe. OHn Mory OuTm cTUMynIHpajyhu 3a pact u pa3Boj mpemyseha, u
orpanndanajyhu, tuMuTHpajy moapydja pacta u pa3Boja npemyseha.

[Tonasu ce ox YMEHEHHIE 1 je 3a PAIMOHAIHOCT CTPATETHjCKOI MEHAlIMeHTa OUTHO aa
npeny3ehie cariena ¢dakrope Koju yCIIOB/baBajy pe3yjTaTe HErOBOI IOCIOBaMka M J1a HUX II0
MOryhHOCTH KJTacU(UKyje HAa OHE Ha KOje MOXKE W Ha Koje He Moxe Ja ytude. [lorpebHo je
carjie/laTl M KBAIUTET ¥ MHTEH3UTET JIeJIOBarba OBUX (DaKTOpa Ha KPaTKH, CPEJIEbH U JYTH POK.
»lpeny3ehe HacToju 5a MUHHMMaNHM3yje HETaTHBHO W ONTHUMAIIM3Yje IMO3UTHUBHO [IEJIOBAHE
nojeAnHUX (axkropa KojuMma ce mnpuiarohasa U Ha Koje yrude. He mocToju jeanom 3ayBek nara
K1acudukanyja Gpakropa Ha KOHTPOJIHMCAHE M HEKOHTPOJIHMCAHE, Ka0 U Ha OHE KOjU JeNyjy Ha
KpaTak, Cpeiru U ayru pok. OBa Kilacu(puKaIija ce Mopa HHOBUPATH y oapeheHuM BpeMEHCKUM
unrepsanuma“ (Wheelen, Hunger, 1992).

IMpouec ynpasipama ocriocodsbaBa npenysehe 1a ce cyoun ca npodiaeMuMa y CpeiiHe U
Jla X ycriemHo pemasa. C BpeMEHOM, ca TOOO0JbIIAkEeM TPOIieca CTPATErHjCKOr MEHAIMEHTa,
nosehaBa ce crmocoOHoOcT mpeny3eha na ce edukacHo mpmiarohaBa w yThde Ha 30MBama y
cpenunn. [Ipenysehe mopa ma nmpoyuyaBa cTuMynaHce KOju joia3e u3 cpeanHe. OHM Jonase Kao
MoryhHOCT 1 omacHOCTH 32 mipexy3ehe, a mocieanIa cy npoMeHa Ha TPXKHIITY, Y TEXHOJIOTHjH, Y
BPEIHOCTHMA M CTaBOBMMA TOTpOIIaya, OpraHn3alidja 1 UHCTUTYIIHja ca KOjuMa ce npenysehe
Cyo4aBa y CpeIUHH.

,»32 YCIIOCTaBJbambe BETUKOT CTEMeHa YCKIal)eHOCTH ca CpeIMHOM OMTHA je TIpOMeHa Y
KoMreTeHTHOCTH npeny3cha. Huje qoBoJbHA caMo M3MEHA HEKHX eJeMeHaTa KOMIIETEHTHOCTH,
ma HA y C€aMmMoj CYIITHHH KOMIETeHTHOCTH. lloTpeOHa je TakBa MNpOMEHa y CYIITHHU
KOMIIETEHTHOCTH Koja he mMaTu 3a MOCHenully pa3iu4uTy KOMIIETEHTHOCT Koja omoryhasa
nomMuHMpajyhy mo3unujy Ha Tpxkumty (DBypuumn, Janomesuh, 2007). To je ona Bpcra
KOMIIETEHTHOCTH KOjY YBakaBajy IMOTPOLIAuH, IITO MMa 3a TIOCIeAMIly ipedepeHIIH]y MPOr3BOaa
u yciyra npeayseha Ha Tpxumty. Vet ayTopu HaBoze Ja ce yckinal)eHOCT mocMarpa 1 Kao CTambe
M Kao mporec. AKO ce HalpaBy CHHMakK ycremHor npeayseha cimka he mokasuBaTtw jaky Be3y
n3Mely npemy3eha u merose cpenuHe. TakBo nmpemysehe Mo MHOTHMA TO TIOCTHIKE jep MMa A00py
ctpareryjy. To cy mpemy3eha koja o6muHO HeMajy camo ekcTepHy Beh m mHTEepHY yckialeHocT
KOja TofpKaBa cTparerujy npemyseha.

[Ipouec cTBapama eKCTepHE YCKIal)leHOCTH NOUYMIbE IMOBE3MBameM npenyseha ca
TPXKUINTEM HaJaKECheM HauMHA Ja ce OONMKYjy camambe W Oyayhe morpebe morpormada.
[Ipeny3eha cTanHo Memajy CBOje cTparerdje aa Ou oAp)kapajia YCKIaljeHOCT ca CPEIMHOM.

Vilora cTparerujckor MEHalIMeHTa je oce0HO BaykHa y CilydajeBMMa Kaja ce npemysche
cyouyaBa ca OTmopoM cpemuHe. Tama je moTpeOHO MmoOobIIaTH €PUKACHOCT U €()EKTUBHOCT.

3axTeBH 3a yjarambe Yy WHOBaTMBHM HAop HocTajy Behu na OM ce TPXKUIUTY MOHYAHIN HOBU
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MPOU3BOIHN M yeiayre. KOoHIenT cTpaTernjcKor MeHAIMEHTa Ce jaBJba Kao KOPUCTaH 3a mpeay3ehe
y CHTyaIHju KaJa je BpeMEHCKH WHTEPBAJI PaCIIOIOKHB 3a TpruiarohaBame cBe kpahw, a BpeMe

MOTPEOHO 3a CTPATErHjCKO MPHIIaroljaBame CBE IyKe.

2. IIpouec cTpaTerujcKor MeHallMeHTa

2.1. AHanu3a cpeguHe npeay3eha

TomopoBuh, Byprnunn u Janomesuh (2000) HaBome ma je CTPATETHJCKO YIIPaBJhambEe
MPOIIeC KOjH C€ aHAIMTUIKA MOXKE TTOICITUTH Ha TPH ¢aze: CTPATETH]CKy aHAIIN3Y, CTPATETHjCKH
1300p M CTPATETHjCKy MPOMEHY, OAHOCHO MPHMEHY omadpaHe(ux) cTparerujcke(ux) omiuje(a).
,»OCHOBHA CBpXa CTpaTETHjCKE aHaJM3€ je pasyMeBame CTparerujcke Mmo3uiuje mpemayseha on
cTpaHe MeHaMeHTa. Y (OKyCy CTpaTerrjcKe aHalu3e ¢y cpeanHa (MOryhHOCTH U ONACHOCTH)
u3Bopu (cHare u cinaboctu) npeayseha, T38. SWOT ananuza. Ona 00e30eljyje KpuTHUHY Macy
3HaWka 0 CTPATErHjCKOj MO3MIHUjU npeay3eha — cramy cpeluHe ¥ M3BOPHUMA M CIIOCOOHOCTUMA
npeny3eha“ (Tomoposuh, Bypuunn, Janoresuh, 2000).

Crparerujcka aHaiu3a je OCHOBa 3a CTparerwjcku u3bdop. ,JllocebHa kommereHTHOCT
NpOM3UIIa3M U3 JIBa KOMIUIeMeHTapHa (aktopa npexyseha: n3Bopa u muxose criocoonoctu. OHa
HHUje CTaTHYKa BEIMYMHA — MOXKE C€ MOOOJBIIIABATH M MOTopiaBatd y BpeMeHy. CrocoOHOCT
npeny3eha ce pa3Buja u onpkaBa camo Ha ocHOBY uckycTBa“ (Tomocujesuh, bobepa, bosbeBuh,
1997). Ha ocHOBy W3BOpa W CIIOCOOHOCTH carjiiefaBa ce IMOTEHIHjall 32 CTBApambe OAPKHUBE
KOHKYpPEHTHE MpPEIHOCTH, a cTparervja tpeba a Ha HAjOOJBM HAYMH KOPUCTH H3BOpPE U
crocoOHOCTH Tipeny3eha penaTMBHO MpeMa MOryhHOCTHMa y MOCIOBHO] cpefuHu. Beoma je
TEIKO PPOHTAIHO KOHTUHYEITHO PEearoBaTH Ha MPOMEHE Y CpeIuHU. Mopajy ce HACHTHU()HKOBATH
KJbyYHA CTparerujcka murama. PasmuuuTa mpeny3eha pasziuyurto pearyjy Ha HCTE MPOMEHE Y
CPEAMHHU jep Cy Pa3UuUTHX CIIOCOOHOCTH cariie/laBama 1 pearoBama.

umb excTepHe aHaN3e j€ WACHTH(PHUKOBAKLE CTPATEIHjCKUX MOTYRHOCTH U OMAacHOCTH.
CBpxa MHTEpPHE aHaau3e je WACHTU(UKOBaWmE CHara, caaboCTH M MOCeOHE KOMIICTCHTHOCTH
npeny3eha. [ToceOHa KOMIIETEHTHOCT C€ OJHOCH Ha cHary mnpeny3eha koja ce He MOXe Jiako
usjeqHaunT wiau umutupatd. OHa mpencTaBiba jeAWHCTBEHY cHary mnpenmyseha. CrBapame
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH YKIJbyUyje CTpaTertjcko Kopuiiheme moceOHe KOMIIETEHTHOCTH, TO je
ocHOBa crpareruje. CTpaTernjcku 3Hauaj MoceOHEe KOMIIETEHTHOCTH je mTo omoryhaBa naa
npeny3ehe oyne mehy Bonehum wiu Bonehe y rpanu u octBapyje Harmpoceuny aoout. [ToceOna
KOMIIETEHTHOCT MPOUCTHYE M3 J1Ba KOMIUIEMEHTapHa ¢akropa npeay3eha: n3Bopa U HHXOBHX

CIIOCOOHOCTH.
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[Terporuh (2004) cmarpa ma moCiIOBHH ycmex mpemy3eha 3aBucu ox MehyomHoca
npeny3eha u cpemuue. ,,Yemex je (yHKIMja yCKIa)eHOCTH CTPYKTYPHHX KapaKTePHUCTHKA
npeny3eha u kapakrepuctuka cpenune. [Ipemxysehe HacToju 1a HA MPOMEHE Y CPEAMHM pearyje
aJlanTHpameM — IPOMEHOM CBOjHX aKI[Hja Jia OAroBapajy cTamy CTBapH y cpeaunu. Kama To Mmoxe
npenysehe yTude Ja ce Memba CpeliHa Jia BHIle oroBapa noreHnujary npemyseha® (Ierposuh,
2004).

AHanuM3a cpeiMHe HWMa TpH DiaBHe yiore. Ilpsa je ma, jJompuHece 00Jb0j
WH(POPMHCAHOCTH MEHAIIepa O 3aXTeBUMa Yy CpeArHH, Aa Ou ce 0oJbe neduHucanta cTpaTertjcka
muTama. Jpyra ymora je, momMoh MEHaIMEHTY y CTPAaTerHjCKOM IUIAHUpPAKky HA Pa3IHdUuTHM
HUBOWMA Yy OPraHHU3aIMOHOj CTPYKTYPH, N1a c€ MOOOJbIa KBaTUTET OUTyKa U KOOpIAUHANN]jA Y
BUXOBOM CIpOBOley. AHamu3a cpenuHe omoryhaBa MEHAIMEHTY Ja OOjeKTUBHO OICHH
KOH3UCTEHTHOCT CTpaTeruje npeaysehia ca meroBoM MO3UIHjOM y MpuBpead. HauuH u mpaBiu
pearoBama npeny3eha y ocHOBH 3aBuce 0] KapakTepa npenyseha. Ctparerujcku Tpeba pearoparu
KaJa ce MICHTU(DHKY]Y KIbYYHA CTPATETHjCKa MUTamba, 32 K0ja Ce MPETIIOCTABIba 12 MMajy BUCOKY
BEpOBATHONY JellIaBamka U BUCOKY BepoBaTHONY yTHIIAja Ha pe3yaTare mocioBama npenyseha. 3a
HETHITMYHA CTPATETHjCKa MUTamba Tpeda TPAKUTH HETHUITUYHA PEIleha, IITO YECTO 3aXTeBa He
caMo TpoMeHe y cTpareruju Beh u y cTpykTypH.

AHanu3a UHTEPHOT OKPYXKeHha KOja MMa CTpaTernjcke OCHOBE 0a3upa ce€ Ha KOHIICHTY
JaHIla BPEIHOCTH, Mojeny kojer je paseuo I[loprep. OBaj Momen je MOrojHa TEXHHMKA 3a
uaeHTH(HUKOBake W3BOpa KOHKYPEHTCKE NpeaHocTu mnpenyseha. ,,MI3Bopu KOHKypeHTCKe
NPEAHOCTH MOTY OMTH TPOILIKOBU MM Au(epeHIpame, a Ko AuBepcuukoBaHuX npeayseha Ha
KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT YTU4y OAHOCH m3Mely cTparerujckux mocioBHux jeamnuna“ (Porter,
1980).

AKTUBHOCTH JIaHIIa BPEAHOCTH jeqHOTr npeay3eha cy camo neo Belier TOka aKTUBHOCTH
cucTeMa BPETHOCTH. ,,Y CHCTEMY BPEAHOCTH A00aBJbayll MMajy yla3Hy BPEAHOCT a pe3yNTaru
mpemy3eha, mpomazehu kpo3 naHal BpeqHOCTH KaHala TUCTPUOYITH]je, T0ajy CHCTEMY BPEAHOCTH
BPEIHOCT KaHaja. Y KOHIENTY JIaHIa BPETHOCTH ,,BPEIHOCT y KOHKYPEHTCKOM KOHTEKCTY,
MpeJicTaBlba U3HOC KOJH je Kymail ClipeMaH Jia TUIaTH 32 KOHKPETaH MPOW3BOJ WU YCIYTY.
BpenHoct, ca cranoBumTa npeayseha ce Mepu yKyImHAM TIPUXOA0M, a mpemy3ehe peHTaOuiIHO
MOCITyje, YKOIIUKO je BpemHocT Beha ox Tpomrkoa. [{uss cBake reHepUUKe CTpaTeTHje j€ CTBApambe
BPEIHOCTH KOja TpeBa3mia3u Tpommkose” (Mynumiak MBanosuh, 2009).

KonmnenT nmaHIla BpemHOCTH je BEOMa KOPHCTAaH y CTPATETHjCKO] aHAM3W HM3BOpa U
cnocobHoctu mipenyseha. [lomaxe na ce youe OHe aKTHBHOCTH KOjé MOTy OWTH OCHOBa 3a

CTBapame PEIaTUBHO TPpajHe KOHKypeHTCKe mpeaHoctd. OMoryhaBa youaBambe akKTHBHOCTH KOJI
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KOjUX Cy HeolmxomHe Kopekirje. To cy pa3io3u cBe Beher kopuiihema OBOT KOHIICNITA Y CBUM

(hazama cTpaTerijckor MeHaIMEHTA.

2.2. YcMepaBame opraHusanyje

Busyja je craB o xespeHoj OyayhHocTH mpenyseha y okBHpY MoApydja MoCIOBama Koje
je nepunucano mucujom. Pearce, Robinson u Richard (1988) cmarpajy na je Bu3uja oHO IITO
omoryhasa n1a ce npeaysehe MEHTaIIHO TOMEpa U3 calallibocTh y Oynyhe xesbeHo cTame. Busuja
ce 3acHMBa Ha yBepewmy Ja ce MOXe yTuunatd Ha OyayhHocT mpenmyseha um ma oHa Huje
npenoapehena npouutomthy. ,.Busnja je nedunucame OymyhHOCTH TIO CiOOGOIMHOM H300PY
npenyseha. Busnja je ciuka kako npeaysehe moxe na usmiena y oOyayhnoctu. Ona tpeba aa ce
3aCHUBA Ha U3BOPHMA H criocoOHocTHMa npeny3eha u yckinal)eHocTH ca lberoBoM cpenHoM. To
je aHrakoBaHa clinka OymyhHOCTH Koja MHCIIMPHIIE MEHAIIePE U 3aIT0CIICHE Ha aKTUBHOCT, a CBpXa
je Ia JoBene 10 HajnoBoJbHHUjUX mepdopmancu npeayseha“ (Pearce, Robinson, 1988). Busuja
HUje caMo Kpajiba Tauka Ka Kojoj ce Texu Beh u cMep pa3Boja koju Tpeba ciaenuti. Busuja mopa
outn yckiaheHa ca KyATypoM Kao 0a3MYHOM CTPYKTypOM KJbYYHHX BEpOBamba W BPEAHOCTU
MeHallepa 1 3arocieHnx y npeaysehy.

VY aHanusupamy MeHalMeHTa pa3Boja, [lanuh (2006) cmarpa jia crparervjcka BuU3HMja
npeny3eha tpeba na uma cienehe kapakrepuctuke: ,,Ja Oyne opujeHTHCaHa Ha OyayhHOCT, Aa
uaeHTH(HKYje CYIITHHY KOMIIETEHTHOCTH mpeay3eha m kputmyne Qakrope ycmexa, na mMMa
KOHTHHYHPAHO cariiefiaBame, Ja yBakaBa MPUOPUTETE CTejKXomaepa npeny3eha oqHOCHO OHUX
KOjH Cy 3aMHTEPECOBaHM 3a cynOuHy npexyseha, 1a CTUMY/HIIE KOH3UCTCHTHY H HHTETPaTHBHY
aKnyjy MeHalMeHTa rnpemy3eha, ma Oyae crienududna 3a npenysehe u ma Oyne TpajHa, a WIak
thmexcubmHa® (I1lanuh, 2006).

Crparerujcka Bu3gja ce e rHHAIIE ¥ Ha OCHOBY Hhe Ce TIPey3iMa CTpaTertjcKa mpoMeHa
y mpemy3ehy kao MOCIIOBHOM cucTeMy y kome Beh mocrtoju nmoxena mohu. Joyce (2001) nHaBoan
Ia je ,,MOh CIOCOOHOCT pa3NIMYMTHUX CHara Ja OCTBape HEIITO 3ajeHHYKH, IITO HE MOTY
MojeIMHaYHO. 3aTo je OMTHO OaaHCHpamke HHTEpeca CBUX O KOjUX 3aBUCH cyaOuHa npeayseha.
Paszior mTo ce crparerujcke mpoMeHe He OCTBApYjy je IITO OpraHu3anrja HUje 00jeAnHbeHa OKO
crparerujcke Bushje. llorpebHO je Oamancupatd Moh OHMX Koju yckmalyjy, omIydyjy H
ornepaloHanu3yjy crparerujcky susujy (Joyce, 2001).

Unenturer npenysehy najy mucuja wiaum cBpxa. ,,OCHOBHa yiora ao0po JeduHucaHe
MHCH]€ je J]a ce yCMepaBajy OJUIyKe O CTPaTerujckoj BU3MjH, IMJbEBUMA U cTpaTerdjama. Mucuja
onpaxaBa kako ¢(unozodujy mpenyseha (BpemHocTH, BepoBama M CTaBOBE) TAKO M CBPXY
(mocnoBHE aKTHBHOCTH Koje mpeny3ehe oOaBiba uian HaMmepasa aa o0aBiba, U BPCTy Koja jecte

WK KCJIW Oa 6yzxe). Ona n3paxaBa MU CTUYKC MPUHIUIIC IMOCJIOBHOI IMOHAIIamka KOjI/I he ce
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MPUMEHUBATH y TTOCIOBHO] akTHBHOCTH * (MyHuTiiak MiBanosuh, 2009). Mucuja tpeba ma Oyme
HEIITO OCTBapJHHBO C 003MPOM Ha MOTEHIH]an npexy3eha u crame cpenune. To je HEMTO MITO
BpeIU paauTH, 300T Yera ce Tpeda 3ajarard OJHOCHO HEMTo mTo MoTHBHIIE. Edextu cy Behu
aKo 3aIroCJICHN Bepyjy Y OHO 1To paze. [lorpeda 3a neduHucameM MUCH]E TOBOAU CE Y Be3y ca
onHocuMa ca jaBHorhy. JoOpo neduHHCcaHa MHCHja ycMepaBa CTPATETHjCKO Pa3sMUIILbAKE H
O/NTyuuBame, Jaje TpaHWIle WM OKBHp IONPYdjy TOCIOBama Ipeay3eha u JONpUHOCH
KOOPJIMHALIM]H LIEIIOKYITHE aKTUBHOCTH Tpeay3eha y mpocTopy U BPEMEHY.

,CBpxa muchje Tpeba ma Oyne KoMmyHUKaija npeayseha ca 3amociennma, 1006aBspaunMma,
MHBECTHTOPHMA U MMOTPOIIaYnMa Ja OU ce OIpe/IeN NN J1a JIH Kele a capal)yjy ca npemysehem.
Mucuja je nakie cpelcTBO KOMyHUKalMje. YKasyje ce, Ipu ToMe, Aa npenyseha umajy u apyre
MeXaHHM3Me J1a 0CTBape OHO MTOo ce xenu ca Mucujom™ (Certo, Peter, Ottensmeyer, 1999).

| |HJbEBHU Cy HaMepaBaHa CTarba WK CUTYaI[Hje KOjUMa Ce CTPEMH Ha OCHOBY MpETy3eTe
nocnoBHe akuyje. OHM ofpaxaBajy acnupauujy npenyseha y OymyhHocTH, 1 KOpak cy Aajbe y
paspajiy ¥ npernu3rpamy cBpxe (MUCHje) OCHHUBama npeayseha. JeaHoM kana cy GopMmynucaHu
OHHU TIOCTajy KPUTEPUjYMH PAIMOHATHOCTH TOCIOBHHUX OJJIYKa MPU HU300py alTepPHATUBHHUX
npasara aKiyja, U CTaHaapA KOHTposie ePHUKACHOCTH U e(EKTUBHOCTH MOCIIOBamka. Y MPBOM
CITy4ajy, IMJbEBU CE KOPUCTE KA0 KPUTEPUjyMHU PAIIHOHATTHOCTH MOCIOBHE OIUTYKE Mpe HETO IITO
ce aKkmuja mpeay3Me, a y JAPYroM Ciydajy, UCTH LHJBEBU CIIy)Ke Kao CTaHgapj KOHTpPOIE
MOCJIOBama Jla O ce 3Haje Mocieauile o npeaysehe, koje mpousuiase U3 JOHETHX OJIyKa H
npeayseTux akuyja‘ (Mynntinak Msanosuh, 2009).

dopmynucann uMibeBH omoryhaBajy ycMmepaBamkbe M KOOPAMHUPAHKE AKTHBHOCTU
npexnyseha, Tpyna W OpraHM3alMOHMX jeIWHHIA KOje pale Ha ucToM mociy. Dopmynucanu
IIJBEBH CY OPHjEHTHPH KOjHMa CEe yCMepaBa Pa3HOBpPCHAa aKTHUBHOCT y mpenysehuma. Jbymn
ocehajy cBpcucxomHocT cBor pana. O6e30ehyje ce ma ce y mpemysehy u3BOpU MOOHIIUINY H
OpHjEHTHINy Ha 3a70BOJbEH-€ MOTpeda MOoTpomiaya, MpUBpeAe M IPYIITBA Y NPOU3BOAUMA U
yciyrama y3 ocTBapeme noouTH. ,,[lnibeBn HEe majy camo mpasar] akudju Beh omoryhaajy
MOTHBAIMjy Ja C€ OHa OCTBApH HAa HAYHMH Kao IITO je HaMepaBaHO. MoTHBamMja je MOKpeTadka
CHara u KOxe3uoHu ¢axTop y npemysehy. Jla 6 MOTHBHCAIIHN U OPHjEHTHCAIH Ha aKIIH]y [IHJbEBH
Tpeba na Oymy pa3yMJbHBH 32 OHE KOjU YUECTBY]Y V 10j. LlnsbeBn He Tpeba ma Oymy yOImTeHO
dhopMysrcaHd, OHM Mopajy OuTH mperm3upanu. [lopen crenu(UKOBaHOCTH, MOXKEJBHO je aa
IUJbEBU Oyny KBaHTH(HUKOBaHHM J1a O ce 00e30e11Ia ’UX0oBa MEPJLHUBOCT. To HHUj€ jeTHOCTAaBHO
jep mopea LUJbeBa KOje je jeHOCTAaBHO KBaHTHU(HUKOBATH (PEHTAOMIIHOCT, CTOIA pacTa, 00HUM
mpojaje W Jp.) MOCTOjeé W OHU O MOCEOHOI 3Hauyaja Koje HHje Moryhe KBaHTH(HUKOBATH
(carucdaknuja moTpoIiava, BOHCTBO Ha TPXKUIITY, IPECTHK, MHOBATUBHOCT U jp.) (Wheelen,

Hunger, 1992). 3a pa3nuky oa MucHje u BU3Hje HUJbeBU Tpeba aa Oyny BPEMEHCKU U IPOCTOPHO
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nedurarcanu. Kao Bu3mja 1 MICHja, ITMJEEBH CY OKPEHYTH OyIyhHOCTH 1 OfjpakaBajy acrmpaliyje

npemy3eha nmpema HOBUM cTamUMa Koja mpeay3ehe xenmu ga peanusyje.

2.3. CTpaTerujcka oaJiyka

Chopra n Meindl (2001) HaBonme na ce crparerdja ka0 OCHOBHM HayMH OCTBapUBama
[MJbEBAa OJHOCH Ha TIOCIIOBHE OJUTyKE KOjUMa Ce€ peryiuile OogHoC mpemy3eha ca cperxuHOM:
oapehyje mompyyje TOCIOBHE aKTUBHOCTH, QJOLUPAjy HM3BOPH HAa CErMEHTE MOCIOBHE
aKTUBHOCTH, Ae(hUHHMIIIE ¥ KOPUCTHU MPETHOCT Y KOMIETCHTHOCTH 33/10BOJbEH-a NMOTpeda rpahana
Kao MOTpoIIaya, MPUBPEE U APYIITBA y IPOM3BOIMMA U YCIIyraMa y3 OCTBaperhe JOOUTH. ,, YCTiex
CTparervje ycloBJbeH je obOe30ehuBamem cuHepruje y akuuju. IloTpeOHO je panuoHaIHO
yckinahuBame ca 3amalyMa Ha IOjeAMHHM IOJPYYjUMa IIOCIOBHE AaKTHBHOCTH. TaKTHKa ce
OJTHOCH Ha OJIJTyKE KOje ce JOHOCE TOKOM peayin3aliije OIjIyKa CTpaTerujcKor kapakrepa. Hbuma
ce BpIIM pa3pajia u mnpuiarohaBame, CTPATETHjCKUX OIIYKa Koje ce JIOHOCE Mpe OTHOYHbama
nocJoBHE akTHBHOCTH. OBaKBO JepUHUCAE CTPATETH]jE U TAKTUKE KOH3UCTEHTHO j€ ca FbUXOBUM
CXBaTamkEM y BOJHO] JIUTEpaTypu ofakie ¢y TepMuuu npeyseru’ (Chopra, Meindl, 2001).

[Monazehu ox ucror craHoBuinta, Munucaesbepuh (2007) 3akbydyje a je cTpareruja
palMoHaIHO pearoBame npemyseha Ha jgorahaje y cpeiMHU y K0joj 00aBjba CBOjy JCJIATHOCT.
INonazehu o usbeBa oHa omoryhasa jia ce u3adepy HajOoJbU MOTYNH HAYMHM pearoBama y Jaroj
CUTYyaIljH, Ha OCHOBY OIICHE JOCaJalllibel pa3Boja W mpensubama Oymyher Toka mnorahaja.
,CTpareruja je norpeOHa kaja npeays3ehe nMa HaMmepy Ja HEeIlITO MEHa Y CBOjOj aKTUBHOCTH, UITH
Ha4YMH Ha KOjH 00aBJba CBOjy aKTHBHOCT. 3a Pa3iNKy OJ IIMJbEBA, KAO CTamba WIN CUTYyaIllja Ka
KOjHMa j€ TIOCJIOBHA aKTUBHOCT yCMEpeHa, CTpaTerrja mpeacTaBiba n300p OCHOBHUX HadyWHA Ja
ce OCTBape IMUJBEBU MocioBama. CTpareruje ce (GOpMyIHUIIy MpeMa MOTpedH 3a OCTBapeme
onpehenor mba. Kaga ce jegan musp ocTBapy ImyTeM cTpaTerdje u (GOpMYIUITY HOBU AJbEBU
CTBapajy ce, HOBE CTpaTeryje /1a ce TH IuJbeBU ocTBape” (MumucassseBuh, 2007).

C o03mpoM ma cy m3BOpH mpemy3eha orpaHnyeHHn W 300T HEMOTYNHOCTH J1a Ce jeTHOM
aJOIMpaHd TIOHOBO KOpHCTE, OWTHO je M300p IOCIOBHOT TOApYyYja W ANOKAIHjy H3BOpa
npeny3eha cumynrano BpmuTH. ,,HeomxomHo je omabparu mpHOpUTETE OIHOCHO Onadparu
CTpAaTeTHjCKU IpaBall aJIOKaIMje: KOMe OCIOBHOM HOIPYYjy AaTH MPUOPUTET y 337J0BOJbABALY
HCTOBHUX MIACHTH(UKOBaHHUX MoTpeda. KOHKYpeHTCKa MPEIHOCT je OCHOBHU KPUTEPHjYM KOjU ce
KOPUCTHU TIPH YCTaHOBJbaBay IPHOPUTETa M3Mel)y pa3inuuuTHX MOCIOBHHX IOApYYja Ha Koja
Tpeba anonupaTy orpannyeHe u3Bope npemnyseha“ (Jacobs, Bendoly, 2003).

Crparerujcka OIJIyKa je YCIOBJbCHAa aKiMjaMa M peaklujama MOTEHIHjaJHUX U
caJlalIkbUX KOHKypeHaTa U KOOIepaHaTa, M OIIITHM YCIIOBUMA Y CPEIMHH a TOCEOHO Y yCIOBUMA

nocnoBama. [Ipexysehe Mopa cBojy crparerujy Aa mpuiarohaBa mocrojehoj M aHTHIUIHPAHO]
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CUTYaIUjH Y IPUBPEIU. YKOIMKO JI0lje 10 mpoMeHa IubeBa Mopa JohH U J0 IPOMEHA CTpaTeryja,
TIOIITO Cy OHE CAMO HauWH OCTBApEHha IMJHEBA U MPUIIArOJIJbUBE OTY/IA CIICIIH(DUIHNM IIHIbEBUMA.
Crparerujcka nosunuja oapehena je mectom npeayseha Ha IITABHUM TPIKHMITHUM CETMEHTHMA H
pelaTHBHUM OOMMOM ITOCIIOBHE AKTHMBHOCTH Ha CBaKOM OJ THX CErMEHara, IPOWU3BOIHHM
IIPOrPaMoM ca KOjUM C€ MOAMHPY]y TOTpeOe Ha MOjeMHUM TPXKUIITHUM CETMEHTHMA U HeTOBUM

OJTHOCOM ca MporpaMumMa Jpyrux npenayseha y rpanu, yuenhem Ha TPIKULITY, UTI.

2.4. UMnieMeHTauja cTpaTeruje

Ha Ou npexmysehe ocTBapuio cBoje LMJbEBE HHjE AOBOJHHO caMo (opmynucard Beh u
NPUMEHHUTH CTpaTeryjy. AKO je jefaH Of Ta J(Ba 3a/aTka JIOIe 00aBJbCH PE3yNTarT je HeyCcleX y
YKYIIHOj cTpareruju. dopMmynucame cTpareruje Moke OMUTH A00pO W JIolle W CIpOBOheme
cTpareruje Moxxe outu 100po u jomre. Yetupu ¢y moryha ricxoma KoMOMHAIM]e THX BaprjalOua:
yCHeX, pyJeT, Teukohe u HeyCreX.

VYenex je ucxon kaaa npeaysehe nMa kako 100py cTparerdjy Tako u 100py npuMeny. Cse
IITO je OMJI0 MOTPEOHO YpaJMTH 3a yCIeX cTpareruje ypaleHo je. @akTopu cpeinHe BaH KOHTPOJIS
npeny3eha Mory na yuuse fa cTparerdja He ycne. AJid HajooJbe MaHCe 3a YCIEX Cy Y OBOM I0JBY.
Pyner je cutyanuja kaga ce Jomre GopMyiHcaHa cTparerdja go0po crnpoBoau. J[sa cy moryha
ucxona. Jlobpa mpumeHa Moxe nga mpeBaszulje HemocTatke y ¢opmynucamy. Carnenasajyhn
npobjieMe MEHalepd y NMPUMEHH MEHajy HauyMHE MPHUCTyIa pellaBamy mpodiema. [loHekan
no0pa MpUMeHa JIolIe cTpaTeryje (BeJIMKY HArop y Mpoaju JoLIer MPoru3Bo/Ia) Moke J1a noseha
ryouTak. 3aTo je 3a 0BO oJbe oadpaH Ha3UB PYJIET jep Ce 3aUCTa TEIIKO MOXKE TAYHO MPEABUACTH
IpUMEHa OBE CTpareruje. ,,YOousbHBa je pasinka u3Mel)y mozHaBama npodieMa 1 3Hamba perema
npobnema. To je moceOHO YOWBHMBO y NPHUMEHHM CTpaTerdje Kaja ce MEHAIMEHT cyodaBa ca
mpoOIeMIMa KOju HHCY OWIIM aHTHITUINPAHU TPHIMKOM (QopMmynucama crparervje. Hajoospa
cTparerdja 3a cBako mpemysehe je oHa Kojy MOXKe J1a ce CIpoBefe. AKTUBHOCT KO/ CTBapamba
cTpareryje Mopa OUTH Ha OHOMeE IITO mpeay3ehe noopo paan’ (Mynutinak MBanosuh, 2009).

Aytopu Dypuuwnn, Janomesuh u Kammuanun (2009) maBome nma moctoju Oap mer
NpUCTyTIa y MpUMeHn ctpareruje. [IpBa nBa cramajy y Tako3BaHe TpaJUIMOHAIHE MPUCTYTIE.
IbrxoBa OCHOBHa KapakTepUCTHKA je Jla TeHEpaJHH AWPEKTOp MpBO JAepHUHUILNE, a I0cie
pasMHIUba O MPHUMEHH cTpareruje. ,,[IpBu je, KoMaHIHU TpUCTYN. [eHepamHu IUPEKTOp je
NpeoKynupan GopMmynucameM CTpareruje, a OHAa ce HapeqOOM CIpOBOleme MPEHOCH Ha OHE
HajCTPY4HHUje 3a HeHOo crpoBoheme. [pyrum mOpucTynm axkmeHTHpa KOHTPOIy chpoBohema
(dhopmynucane crpareruje on Ton MeHaMeHT TuMa. Cneneha aBa mpuctyna akneHTupajy Behe
yuemihe MeHayepa y cTBapamy crparervje. Tpehu NMpUCTyIl je, HaCTOjame Nla Ce YKJbYYe CBH

KJbYYHH JbYIU y mpenys3ehy, a 4eTBpPTH je Kada ce maxma oOpaha u Ha 3Ha4aj KynType y
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npemysehy. IleTn, HOBHjU MPUCTYII CE KapaKTEPHUIIIe CTBAPAHEM U CIIPOBONCHEM CTpaTeTHje O
CcTpaHe TeHepaHoT nupekTopa. [lpu Tome oH anTaxyje Behu Opoj KIbyIHHX JbYIH Y TIpemy3ehy
(Bypuuun, Janomesuh u Kannuanun, 2009). Ox moceOHOT 3Havaja je yK/byYHBabe ONEPaTHBHUX

MeHaliepa o Kojux y HajBehioj Mepu 3aBHCH YCIEUIHOCT IPUMEHE CTpaTeruje.

2.5. CTpaTerujcka KOHTpoJia

KonTpona je ¢aza mporeca ynpasisama y K0joj c€ MEpH OCTBape-E IUJbEBA U CTpaTerhja
U e(pUKACHOCT OpraHu3alfje U Mpeay3rMajy Mepe KOPEKTHBHE aKIMje KaJaa Ce YCTAaHOBHU JIa je
HeonxoaHo. KoHTpora je KOHTHHYEIHHU Tpoliec MyTeM Kora ce npenysehe nadopmMuiie 1a m ce
HOCJIOBHA AKTHBHOCT 00aBJba CBPCHCXOIHO, Ha OCHOBY uera ce¢ BpIIC KOPEKIHje ako Cy
HEOITXO/IHE, Ja OM Ce OCTBapWJIM LMJbEBH MOCIOBamba. CaMo Ha OCHOBY KOHTpose Moryhe je
3ama3utd nopemehaje y IMOCIIOBHO] aKTHBHOCTH M YCTaHOBHTH Y3POKEe KOjU OHeMoryhaBajy
e(ukacHOCT U eeKTUBHOCT npeay3eha y ocTBapemy 11IbeBa MOCIIOBabA.

IerkoBuh w JanuhujeBuh (2008) HaBome 1a je KOHTpONA HEOMXOJHA, IOMITO Y
CaBPEMEHO] MPHUBPEAM YECTO J0jla3d 10 mpodlieMa y CIpPOBOHEHY CTPATETHjCKUX OIJTyKa.
,,KOHTpos1a Tpeba aa oMoryhu parpoHa HoO MMoHaIIamke U eprkacHo QyHKIMOHUCamE Ipeay3eha.
Ona Tpeba ja JONPHHECE ClIpeyaBamhy HEMOBOJBHUX JCBHjalMja O JeHUHUCAHHUX IUIHEBA OJf
cTpaHe MeHaMeHTa mnipemy3eha. CTBapame cHcTeMa KOHTPOJIE MPETHOCTaBiba (HOpMyTUCAE
cTaHjgapna, crBapame uHpopManuoHor feedback cuctema xoju omoryhaBa mopeheme
HaMEpPaBaHOT ¥ OCTBAPEHOT, Jla OU ce YCTAaHOBMJIC JICBUjallMje U HA OCHOBY Carlie/laBama y3poKa,
HOoHamama npeay3eha KOpEeKTHBHOM aKIMjOM YCMEPWIIO Ka OcTBapemy IibeBa. KoHTponma He
oMoryhaBa 51a ce mocioBame caMo OfIBHja pema by Beh nmaje morpedHe nHbopMalyje aa ce
W3BpIIIE eBEHTyallHE KOPEKIMje CTpaTerrja ako yCIOBH TOCiOBama TO 3axTeBajy™ (IletkoBwmh,
Jaruhujesuh, 2008).

[Ipomecom KOHTpOIIE MEHAIMEHT KOPHTYje IPeIIke y MPeTIocTaBKaMa Ipe Hero MITO ce
OHE M3PA3UTO HEMOBOJEHO OJpa3e Ha pe3ynTare crpoBolema crparernje. Konrpona omoryhasa
Jla ce aKyMYJIHPaHO ITOCIOBHO UCKYCTBO KOPHCTH Y aJlalTHPamky W YTUIAjy HA CPEIUHY Y KOjOj
mpemy3ehe 00aBiba CBOjy TOCIOBHY akTHBHOCT. KOHTpoma mparw, aHamu3upa W OLEHlYje
e(hrkacHOCT M e()eKTUBHOCT CBUX CTPATerHjcKuX omiyka. OHa mH(pOPMHUIIE O CTBAPHOM CTamby
ctBapu. KoHTposa aaje peanHy oueHy Heyckial)eHOCTH UJbEBa M lbUXOBOT OCTBApEHa OAHOCHO
y3poke neBujanyje. HeomxomHo je 3HaTH Ja v Cy rpelke y MpeTIocTaBKaMa WK Cy C€ TI0jaBHJIe
HEOYEKHMBaHE MPOMEHE Y CpEeIMHH KOjeé C€ HHCY MOIVIe NpPEABHIACTH WU Cy pasjio3u y
HEaJICKBaTHO] OPTraHM3allMOHO] CTPYKTYpH. KoHauHO, KOHTpoOJ1a Tpeba J1a cyrepHile KOPEeKTUBHY

aKuujy.
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,,KOHTpOIa je y YyCKOj BE3W ca yCMepaBamkeM AakKTHBHOCTH Tipemy3eha jep mpeko
cyrepucaHe KOPEKTUBHE aKIlfje ONTHO yTHYe Ha CIIpoBol)eme cTparernje npeay3eha. Cucremom
KOHTpoJie, Mepehn pe3ynaTare IOCIIOBalka, MU WX HE MemaMmMo Beli camMo mocmarpamo,
aHaMM3upamo u ouemyjemo’ (Mynutinak Meanosuh, 2009). Camo Mepeme, aHajIi3a 1 OliCHa HHje
HUKaJIa MOTIYHO 00jeKTUBHA U HeyTpasiHa. CTaHaap/ie Koje KOpUCTUMO TP MeperY NMOCTaBIbajy
JbyId Tla HUKaJa He Tpeba enuMuHHMcatH ojrosapajyhy moryhaoct rpemke. Koj nHekmx

AKTUBHOCTH HHj€ TOJIMKO OMTHO KaKO MEpUMO Beh 1ITa MEpUMO.

3. dopmysMcame cTparervje

VY IpOMEHJBHBO] CperHU Tpeay3ehe Mopa OMTH 0CIOCOOIBEHO Ja KOPUCTH MPEIHOCTH
KOj€ MMa MK MOXKE Jla CTBOPH Pajil CBOT IOBOJBHU]ET MO3UIMOHUpAha y TpaHH U npuBpenu. Jla
Ou crpareruja mpemy3eha Omiia ycremHa oHa Mopa OWTH KOH3WCTGHTHA ca ITMJbEBHMA M
BpEAHOCTHMA TIpeny3eha, ca OpraHn3alMOHOM CTPYKTYpOM M CHCTEMHMa KOjU ce KOpHCTe, ca
pacronokKUBUM H3BOpUMa (PMHAHCUPAha, KA0 M Ca CPEJMHOM Yy K0joj 00aBJba CBOjy MOCIOBHY
akTUBHOCT. OCHOBHH 3aXTEBH 3a YCICUIHO MO3UIIMOHUpame npeay3eha cy u300p arpakTHBHHX
JIENIATHOCTH Y Kojuma je Moryhe 00e30e1uTH KOHKYPEHTHY MPETHOCT.

Crpareruja Kao O[Iyka O OCHOBHMM HauMHHMMa OCTBapvBama IM/bEBA IOCIOBAMHA
OpHjeHTHCaHa je Ha u300p IMOCJIOBHOT IOApYyYja ca MHMJbEM Ja C€ Kpeupa M OfapKapa
KOHKYPEHTCKA IPEAHOCT Y CPEAMHU. Y TpoIiecy GopMylucama CTpaTeruje KJbyuyHo MUTAbE je
onpehuBame MOCIOBHOT HoapyYja. Moxe ce cioboaHo pehu na Ta omyka onpenesbyje cyaouHy
npeny3eha y menunu. Hahu mocrnoBHa moapydja koja o6e30elyjy kopumiheme MmoTeHIMjana
npeny3eha Huje jeqHOCTaBHO. ,,IIpeay3ehe Mopa HacTojaru na 06e30ear U EpMaHEHTHO O4YyBa
KOHKYPEHTCKY IIPEIHOCT, CBOjy MO3MIMjy Y OAHOCY Ha jpyra mpemy3eha kxoja ce OaBe ucTom
aktuBHomthy. To je moOpuM IelIOM YCIOBJBEHO OOMMOM aKTHBHOCTH M HAYMHOM H-EHOT
o0OaBibama. 300T TOTa ce M Kake Ja je CTparerdja HauuH WHTerpamuje npeayseha ca cpeanuHoM™
(ITaruh, 2006).

[Manuh (2006) masbe HaBOAW Aa je W300p MOCIOBHOT TOAPYYja TO3UIIUOHUPAE
mpemy3eha Ha TPXKHINTY W OPHjEHTHCAHO j€ Ha e(QeKTHBHOCT IOcCioBama. Kpewpame u
OZip’kKaBam-e KOHKYPEHTHE TPEJHOCTH 3HAYM J1a Ipeay3ehe MMa IoBoJbHHje MOCIOBHE Pe3ynTare
y OIHOCY Ha JIpyre YUYeCHHUKE Y NPUBPEIHOM MOCIOBamwYy. ,,KOHKypeHTCKa mpeaHocT omoryhasa
OCTBapeme Harmpoceune nooutu npemysehy. Crpareruja ce OJHOCH CaMO Ha OHE OIJIyKe O
n300py TMOCJIOBHOT TOApYyYja W ajoKalldje W3BOpa Koje MMajy OWTaH W TpajaH yTHIA] Ha
PEHTa0MIUTET MOCIoBamka npeay3eha. OCHOBHU eleMEHTH 3a Ie()MHHUCAHE TOCIOBHOT MOAPYY)ja

cy npousBoz, Tpxkuiute u Texuonoruja’ (ITanuh, 2006).
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Jacobs u Bendoly (2003) wuctuuy ga je ,,KOHKYPEHTCKa MPEIHOCT oipeleHa
MTOTEHIIH]jJIOM TIpemy3eha OqHOCHO ’eTOBOM KOMIIETEHTHOIThY ga 60Jb€ O IPYTHX YICCHUKA Y
IPUBPETHOM IIOCIIOBAY 3370BOJbaBa oapeheHo nocnoBHo noapydyje. KonkypeHnTcka npeaHoct
je moOpuM JIeIoM pe3ynTaTr crocoOHOCTH mpeay3eha ga Ha oaroBapajyhin HaYMH KOHILIEHTPHUIIIE
u3Bope (00e30enn KpUTHYHY Macy) U 00e30eiH HHXOBY KOMOWHANW]y M Ha4MH yHoTpede™
(Jacobs, Bendoly, 2003).

Crparerujom ce ompehyje msnoc uHpecTunuja npeayseha y pact (1a ce yBeae HOBU
NPOM3BOA WIIM HJIe Ha HOBA TPXKMIITA) MM y OIpKaBame MocTojehe cTparerujcke mosuuyje y
rpasd. ,,JIACTUHKTUBHA KOMIIETEHTHOCT H3BOpa M CIIOCOOHOCTH je OCHOBa 3a CTBapame
peTaTHBHO TpajHe KOHKYpeHTcke mpeaHoctH. Kox Bemukux mpemyseha Huje jenHoctaBHO Hahu
00jeKTHBHE KPUTEPHjyMe 3a aJOKalMjy U3BOPa HA MOCIOBHE jeAUHHUIIE. JOII je TEXE Y BETUKUM
1 KOMIUTEKCHUM Tipeny3ehnma o06e30eautu cuHepreTcke edexre n3mel)y MOCIOBHUX jeAHMHUIIA Y
[MJby CTBapama BPEIHOCTH ITyT€M MOJAPIIKE M KOMILIEMEHTApHOCTH TIOCIOBHHX jeIMHHUIIA™
(MunucassseBuh, 2007).

Crpareruja kao ouTyKa KojoM ce ozpel)yjy HadWHH OCTBapema [IJbEBa MOCIOBamba Mopa
na yckiahjyje cBoje OMTHE eJeMEHTE: IMOCIOBHO MOApPYYje, alOKaIjy U3BOpa U TUCTHHKTUBHY
KOMIIeTeHTHOCT. HeorrxoHo je OupaTu oHa MOoCIoBHA MOAPYY)ja 3a aKIHjy Te TOCTOjU MAPKETHHT
U TEXHOJIOIIKA KOMIIETEHTHOCT Kao0 HauyWH Ja ce 00e30equ penaTHMBHO TpajHa KOHKYpPEHTHa
TPEAHOCT.

Munucasibepuh (2007) ykasyje na Ou ce jaBWiie pa3jiuke y JIOOMTH KOjy OCTBapyjy
npeny3eha Koja KOHKYPHUIILY Y jeHOj TpaHu Mopa JohH J0 €KCTEPHUX WIIM UHTEPHUX MPOMEHA Y
B0j. ,,JIpoMeHe eKcTepHOr KapakTepa 3a TpaHy Cy IpPOMEHE Yy EKCTepHOj CpeIUHH: HOBa
npedepeHnrja Kymnamna, MIpoMeHa y Ap>KaBHO] PETyaTWBH, MPOMEHA PEJIaTUBHUX LI€HA MHITYTa
WIW Hampejak y Haynu. MIHTepHe IpoMeHe Cy HHULMPaHe y caMoj IpaHu U OOMYHO HACTAjy Kao
pe3yiTar MHOBalWja, IOjaBa HOBUX NPOM3BONA M TPOW3BOJHMX MpOIleca, HOBHX TEXHHKA
yIpaBibamka WM HOBUX MapKeTHHT npucTymna“ (MunucasibeBuh, 2007).

[IpermocTaBka 3a ycnemHy AuQepeHIrjannjy MPeTIoCcTaBba pasyMeBame moTpeda u
npedepenIyja noTpoIada, ClipeMHOCT Aa ce u3ale y Cycper 3aXTeBnMa IOoTpolIada 1 J1a ce uie
y mHOBanyje no3Hasajyhu comctBene moryhunoctu. huposuh (2009) uctude ma je crpareruja
noTpeOHa 1a 6 npeay3ehe panmoHaIHO pearoBaio Ha MPpoOMeHe y cpenuHu. Hamme, ,,He TOCTOjH
aZIeKBaTHA 3aIlITHTAa IIpeay3eha o mpoMeHa Koje yrpoXKaBajy leTOBY CTPATETHjCKY ITO3HIIH]Y CEM
npwiarohaBama npomeHama. [IpuBpenHa ucropuja HaC y4u 1a Cy y NPHUBPEIH AYTO NMPHUCYTHA
npeny3eha koja cy ce YCIEIIHO mpuiarohaBaja mpomMeHama OuBajyhu u cama, y oapeheHum
BPEMEHCKHM HHTEpBaJiMMa M oApeheHuM MoApydjuMa MOCIOBamka, WHHUIIM]jaTOPH IpOMeEHa™

(huposuh, 2009).
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OcHOBHE KapaKTCPUCTHUKE CTpaTerdje Cy TIOCTOjalbeé CTPATETHjCKEe CHTyaluje |
CTpaTerdjcKor ToHamama. ,,CTparerdjcka cuTyandja je KOHKypeHTCKH MehyomHoc wm3mely
Pa3IMYUTHX KyTalla U mpojasana oapeleHe JInHMje mpou3Bojia Ha ofipel)eHOM TPXKUIITY OTHOCHO
MOCJIOBHOM TO/IpY4jy. KoHKypeHIrja ce Moxke Ha3BaTH M MPOIIMPEHUM PUBAJICTBOM. TP)KUIITHA
CHUTHAJI je CBaKa aKIyja Mpejy3eTa ol CTpaHe KOHKYpeHara Koja Jiaje TUPEKTHY HIH UHIUPEKTHY
WHIIMKAIM]y O FHUXOBHM HWHTEHIMjaMa, MOTHBHMA, IMJbEBHMAa WM WHTEPHO] CHTYAIHjH"
(Bypuunn, Janomesuh, Kannuanus, 2009).

Crparerujcka cuTyauuja ykJbydyje eleMeHTe KOH(IIMKTHE CUTyauuje Kao y TEOpHjH
urapa. MehyTuMm, y IpUBpeIHOM MOCIIOBaBkYy CUTyallMja Ce Pa3irKyje O MPETIOCTABKU AaTHX Y
Teopuju urapa. CTpareruja npermnocrasjba ceT MeljycOOHO MOBE3aHUX OAJyKa Koje ce JOHOCE Yy
onpehennM BpeMeHCKHM nHTepBanmMa. OTyaa MoCcToju MOTYhHOCT CTaIHOT MPEHCIUTUBAKA U
Moan(UKOBaa JOHETUX OITYKa J1a CE aKI[Mja BOIU Ka OCTBapewy hopMmynucaHor usba. Hekana
ce CTpaTervjcke OJUTyKe JOHOCE Ja paspelie KOH(IMKTHE IHJbEBE W MHTepece u 00e30eme
capajpy Meljy yYecHHUIMMa Y IPUBPEIHOM MocioBamky. Hema yBek jacHe cutyanuje na jeaaH
mobuja a ocramm TyoOe. lloHekan ce ycarmamaBameM Hallaze pelierma Koja OAroBapajy
YUYECHHIIMMA Y MPUBPEITHOM MOCIOBAY.

Bypuunn, Janomeuh u Kammyanun (2009) naBome na mpemysehe mopa umaru
CTpaTernjy OmHOCA Ca CBHM YYECHHLUMAa y TNPHUBPEIHOM TOCIOBAWY. ,,Y JEIHOM CIy4ajy,
npeny3ehe moxe omabparu crparerujy mnpuiarohaBama CpPEeAUHHM APYTUM OpraHu3alujama u
WHCTUTYIMjaMa y CPEAWHH OJ 4YWje aKTHBHOCTH 3aBHCE PE3ylTaTH HErOBOT TOCIOBama. Y
JIpyroM ciydajy, npemay3ehe je unuiujarop pasHux o0IHMKa capaibe ca OCTAINM YYSCHHUIIUMA Y
NPUBPEIHOM IOCIOBaKY Ja ce MpeBaszul)y orpannyema y cpeaunu. [Ipenysehe Mmoxxe ogadbparu
CTpaTerujy NpuxBarama KOHPIUKTHUX CUTyallMja U KOHQPOHTHPamka ca APYTHM yUeCHHLIUMA Y
NpUBpEIHOM HocioBamy. Kana ce He Hanas3u 3ajeJHIYKY je3UK ca Jo0aBibauiMa Moke ce nhn Ha
NPOU3BOAY Y CONICTBEHO] PEXHjU OAPEEHOT JieNa Wil CKIIoNa MPou3BoJa. Y APYroM CIIy4ajy,
aKo UMa Hecropa3yma ca TPrOBHHCKUM Tpeny3ehuma Moxe ce ulin Ha OTBapame CONCTBEHUX
npoxasanna’ (Bypuuans, Janomesnh, Kamnmuanun, 2009). Ox monoxaja npemy3eha y cpennHu
IETOBOT TOTEHITHjaJla 3aBHCH OTNpeAesbele 3a onpeheHy crparernjy wim KOMOHWHANN]Y
cTparerdja (TIojeIuHE CTPATETHjCKe IMTOCTIOBHE jeIMHUIIC TIPUMEY]Y CBOj€ CTpaTeTHje Ha CBOjUM
CTPATETH]jCKUM TTOCIOBHUM TOAPYIjUMa).

Hexke Teopuje cyrepuiny na y ycIoBHMa Kaja Cy CHOCOOHOCTH TPETIIOCTAaBKa ycIiexa,
,MEHalIMeHT mpeay3eha TpeOa ma mnoBexke mer Qakropa y (OpMy/IHCamy CTpareruje:
ycMepaBame, (OKyC MpOHM3BOA/ TPXKHINTE, W3BOpE, OIEPAIMOHANHY CHOCOOHOCT H
opraHu3anuoHy Kyatypy. [Ipsa apa enemenrta (ycMmepaBame U (POKYC MPOU3BOA/ TPIKHIITE) Cy

OuTHA 3a MO3ULIMOHUPAKkE, a OCTalla TpU (I/I3BOpI/I, OorepanuoHa CIIOCOOHOCT M OopraHu3anuoHa
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KyJITypa) 3a CIOocOOHOCT crpoBohema. IlormasHa mpermocTaBka je Ja cTparerdja HHUje camo
MO3UIMOHUPaE WK crpoBoleme, Beh u jenHo u apyro* (Muucasibesuh, 2007).

MunucasibeBuh (2007) majse HaBOAM Jla y MHTETPAIHjU TToCTOjehux eeMeHara mocToje
TpH ¢aze. ,,[IpBo, moBe3aTy OHO MTO je OUTHO Y OKBHPY IIET rpyIa eieMenara. J[pyro, mosesaru
rpyne eleMeHara: Tpyle MO3WIHOHUpama, TPylie CIpoBohema M Tpyle MO3UIHOHUpama H
crpoBohema. Tpehe, nhu Ha ekcTepHO TIOBe3uBame u3Mel)y npemyseha u cpeaune. IloBezanoct
u3Melly rpyma y Mojaeny je KpuTthdyHa 3a nepdopmance mnpenay3eha. Muoru TeopeTuuapu
npeBulajy HEOMXOIHOCT IMMOBE3aHOCTH HM3Mely MO3MLIUOHHpama U CHpOBOhEma, IITO UM ce
3amepa‘ (MunmcasibeBuh, 2007).

Y [OpOMEHJBPMBOj CpPEOMHM TEIIKO je TPEHU3HO AepUHUCATH CBE aJTCpHATUBHE
CTpaTerujcke NpaBle aklWja 3a OyXu BpeMmeHcku nepuon. Crparerwjcku nzdopu (u3mely
ANTEPHATUBHUX CTPATETHjCKUX MpaBalla akilkje) ce y HEKHUM ClTydajeBHMa CBOJEC Ha aJeKBATHO
MO3HITMOHUparke npeay3eha y rpanu mro My omoryhasa kopuiiheme KOHKYpEHTHE TPEIHOCTH
Ha WACHTU()HMKOBAaHMM IOTEHLMjaJHO PEHTAOMIHMM MOApYyYjUMa JesaTHOCTU. ,,Omabpana
CTpaTervja 3a TOjeJHa IOCIIOBHA Monpydja Tpeba ma Oylae KOH3UCTEHTHA Ca CTPATerHjCKOM
BU3UJOM M I[WJbEBHMA IOCIOBamha Ka0 W Ca OPraHM3alldOHOM CTPYKTYPOM M CHUCTEMHUMA
peryincama MoCIOBHE aKTUBHOCTH. ATPaKTUBHOCT MOCIIOBHOT TIOZIpYYja ompezebyje unMme he
npenysehe na ce 6aBu. To je mona3zHa ocHOBa 3a cTBapame crpareruje npemnyseha” (huposuh,
2009). [Ipenysehe Tpeba na Hal)e nmpaBu Ha4YMH Ja ce AUPEPEHIUPA Y OJHOCY Ha KOHKYPEHTCKA
npenyseha. TpxumHa nmo3unuja npeny3eha Ha oapeheHOM MOCIOBHOM MOAPYYjy HajOMTHHjE
yrrde Ha MoryhHocT npenyseha aa ocTBapy peHTaOMITHOCT U PACT.

Jocra nyro je y nuTeparypd MPUCYTHO CXBarame Ja MOCTOje TPH HauMHA CTBapama
CTparerdje: Mpeay3eTHHYKW, aJaNTHBHH W IUIaHCKU. ,,Kom mpeay3eTHHUYKOT TpHUCTYMa
KapaKTEpUCTHYHO je HacTojame Ja ce Hal)y mim cTBope HOBe MOryhHOCTH 3a pacT mpenyseha.
MoryhHocTu 3a pacT cy npUMapHH, a IpoOJIEeMH y MOCIOBaky CEKyHIapHH Kao IMOJCTUIA] 3a
JIOHOIIICHE CTPATETHjCKUX OJTyKa. [IpuxBara ce pU3uK 1 MOCTOjJH CKIOHOCT Ka IEHTpau3allij
O/UTyYHBama. ANANTUBHU HA4YMH TIOCMAarpa IMpolec OTy4YHBama O CTPATeTHju Kao peduiekc
rozesie MOhM BENIMKE KoajWIHje y, U W3BaH, mpemxy3eha. OBakaB NMPHUCTYI je peleBaHTaH 3a
npeny3ehe koje mociyje y KOMIUIGKCHO] W JUHAMHYHO] cpenwHH. Koj TUIaHCKOT TpHCTyIa
aHaJUTUYApH WTPajy 3HA4ajHy YIIOTY Yy CTBapamy cCTparerdje. AKIEHAT jeé Ha CHUCTEMAarTcKoj
aHaJM3M TPOITKOBA U edeKara 3a mpeyIoKeHe mpasiie akitija. CBe oBO omrosapa npeaysehy koje
MTOCJIOBHY aKTUBHOCT 00aBJba Y CTAOWIHO] U TipeaBuauBoj cpenuuu‘ (Ilarmh, 2006).

Y marpuiu (ciuka 1) ce mocmarpajy nse GyHIaMeHTalHe JMMEH3H]€ CTPaTeruje - HubHa
opHjeHTalMja OJHOCHO ImTa (Koja MOXe OMTH jaka M cjiaba) U OpHjeHTaIlMja Mpoleca OIHOCHO

Kako (kKoja Moxe OuTH jaka u cinaba). Bypuuun, Janomesuh u Kannuanun (2009) oBume ykasyjy
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Jla je palroHAITHO INIaHUpamke aJeKBaTaH CTHI Kaja Cy IHJbHA OpHjCHTalMja M OpHjCHTAaIH]ja

Ipoleca jaku.

Cruxa 1.Cmunosu pazeoja cmpamezuje
umHa opujentanuja (LHTA)
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H3zeop: Bypuuun, /1., Janowesuh, C., Karuyanun, B., (2009), Menaymenm u cmpamezuja (vemepmo,
npepahero u donyreno uzdare), Llenmap 3a usoasauxy oenamuocm Exonomckoz paxynmema y
Beoepaoy, beozpao, cmp. 251.

[Tnarupame Kao mporec ycMepeHor yuema ,,01IroBapa Jia je IubHa OpHjeHTaIja ciaba,
a opHjeHTanuja mporeca jaka. JIOTMYKHM HHKpEMEHTAlIM3aM Kao CTWJ pa3Boja CTpareruje
oaroeapa mnpeaysehy kaja je u/bHa OpHjeTHAIIM]a jaka, a OpHjeHTalija rmpoleca ciiaba. Pagu ce
€TaIHO W CBaKa Hape/Ha eTara ce 3aCHUBA Ha MPETXOJHOj: CTPYKTypa CIEAH CTPaTeTH]y, alld U
OpraHu3alMoHa CTPYKTypa UMa YTHIIA] Ha CTPATETH]y. YBakaBa ce MOHAIIAKE JbYIN U TIOMUTHUKN

npouecu y npenysehy curyauuju‘ (bypuuus, Janomesuh, Kannaanun, 2009).

4. AHAJIMTUYKU OKBUP 3a U3D0p cTpaTeruvje

VY npuBpenu y Kojoj ce nelaBajy CTPYKTypHE MPOMEHE J0ja3d J0 HacTajarka HOBHX
rpaHa jgenatHocTH. HoBe rpaHe ce KapakTepHIIy I10jaBOM HOBOT TPIXKHINTA, TEXHOJOTHja W
M0jaBOM ceTa HOBHX Npom3Bona. HoBa TpikuilTa ce KapakTepuIly pacToM Tpaxme. [Ipemysehe
MOXKE CaMO WU Y CapaJilbi ca JPYTHM Jia JIOPHHECE CTBapamy HOBE TpaHe. Mehytum, To je
HETOBOJbHA ONIIM]ja YKOJIHMKO Npeay3elie Huje cCriocoOHO J1a CHOCH PU3UK C€BEHTYAITHOT HEyCIexa.
Heke emnupujcke aHamuse Cy mokaszaie aa npeayseha koja auBepcubHUKyjy CBOjy IHOCIOBHY
AKTUBHOCT UMajy BehH ycrex YKOIMKO Cy TO aKTUBHOCTH MOBE3aHe ca MocTojehnM mocnoBameM.

,,CTparerujcke OIIMje ce MOTY MOCMATpaTh ca JiBa CTAaHOBHINTA: 1. CBpXa cTpareruje u
2. n300p MHTEPHE WJIM EKCTEpHE OPHjCHTalldje Ha pacT w/wiu peHTabuiaHocT. [Ipemyseha cy
OOMYHO OpHjeHTHCaHa MpU M300py CTpaTEerHjCKe OINIMje HAa MHTEPHU WM EKCTEPHH pacT y
HACTOjamy J1a ce MAaKCUMH3Y]y CHare Wik MUHUMI3Hpajy cradoctu. To 3Ha4m na npemysehe cede
BUJIM TIPEBUIIIC OPHjCHTUCAHUM Ha OjipeljeHO MOCIOBHO MOAPYYje rae ¢y MOryhHOCTH 3a pact

OrpaHUuEHe WM ITOCTOjH PU3HK. JeHa o1 pa3yMHHX COJIyLIMja je€ BEpTHKaJIHAa HHTErpanuja Koja
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omoryhaBa npenysehy na cMamM pU3HK CMAambeHEM HEH3BECHOCTH OWIIO y MHIIyTHMAa WIH Y
npucTynuMa norpornaduMa’ (Muiucaeibesuh, 2007).

[Ipeny3ehe Moke ma uMae M HAa HEMOBe3aHy auBepcudHKanujy Koja omoryhasa
peHTaOMIIHE aJTepHATHBE 3a HMHBECTHIIMje O€3 ofBajarba MaKkbe MEHAUMEHTa 0Jf 0a3HMYHOr
nociioBama. Hopmaiso je ma npemy3seha Tpake cTpareryjcke omiigje Koje ¢y 3aCHOBaHe Ha CHa3U
npeny3eha. lobap Opoj npemy3seha je opujeHTHCAH HA OMIHje Koje ToBehaBajy TP)KUIIHO yyelihe
Ha OCHOBY €KOHOMH]E BEITMUHHE.

»,MakcuMu3anyja cHare NpoLIMPEeHEM ITOCIOBaka YECTO 3aXTeBa CKCTEPHU METOJ pacTa
npenyseha. Xopru3oHTaIHa WHTErpalyja je BeoMa aTpakTHUBHA jep omoryhasa Op3o moBehame
YKYIIHE TIOCJIOBHE aKTHBHOCTH. Jlpyra mHoOBOJbHA ONIMja, M3 HMCTOr pa3jiora je IoBe3aHa
nuBepcudukanyja. Jeqan ox HaYMHA je OpUjeHTaIMja Ha 3ajeJTHIYKA ylarama ca npegysehuma nz
3emsbe uian uHoctpancrea® ([lanuh, 2006). Ox noceOHOr 3Ha4aja 3a MOCIOBHU YCIEX j€ Ja ce
Tpake IMOCIOBHE MOT'YhHOCTH Koje HHCY yOuJbMBE 3a KOHKYpEHTCKa mpenyseha u na ce Tpaxke
Ha4YMHHM J]a ce MOT'YhHOCTH HCKOpHUCTE. YKOJIMKO peay3ehe Bunu MmoryhHOCTH Koje He Buje apyra
npemy3eha, aqy Hema MOTEHIMjad Ja WX HUCKOPHCTH Mopa ce (poKycuparh Ha jadame CBOje

KOMIICTCHTHOCTH.

4.1. CTpaTeruja pacta 41 pa3Boja npeay3eha

[ToTpoiay je akTyeIHH KyIall POU3BOA, a IeroBa MUCH]a je moTpeda 3a MPOU3BOIOM.
Exonomcke jemunmuiie (mojenuHaii, roMmahuHCTBO U mpeaysehie) mocenyjy — nmorpeOy 1 HOBaIl Aa
je 3a7oBoJbe. 3a carieqaBarbe MOTYRHOCTH pacta MOTPEOHO je CIO3HATH HIMPHHY OJHOCA
MPOM3BOJ — TPXKUIITe. BekTop pacTa MHAMIUpPA cMep y KoMme ce mpeaysehe kpehe ca cBojum

MMPpOU3BOA — TPKUIITCM.

Cnuka 2. Komnonenme eexmopa pacma

Mpucuja ’
[Mocrojeha Hoga
Tpxuire
Pa3Boj '
Hogo TpHIITA Jusepcudukaimja

H3zeop: Tooocujesuh, P., bobepa, /I., bowesuh, A., (1997), YVmuyaj kynmype pupme na menaymenm
cmpamezujckux npomena, Cmpameaujcku menaymenm, 1/97, Exonomcku gpaxynmem, Cybomuya, cmp.
114.

34



To ce oOjarmara MaTpuIoM (ciiMKa 2) y K0joj ce mocMmarpajy npousBof (mocrtojehn u
HOB) U TpxwuinTe (mocrojehe u HOBO). ,,IIeHeTpaluja TpkuITa (MCTH IPOU3BOJ, HCTO TPIKHIIITE)
je ocTBapeme pacTta nosehameM TpXKHUIIHOT yderiha Ha mocTojehieM nmpousBoa — TpxkuTy. Kox
pa3Boja TpikuIlTa (MocTojehin mpou3Boj, HOBO TPXKHUIITE), TPAXKU CE€ HOBA MHUCHja 3a mocTojehu
npousBoa. Pa3Boj mpousBoma (HOB MPOM3BO, MOCTOjehie TPIXKUINTE) je Kpeupame HOBHX Ja
3aMeHe nocrojehe Mpou3BoOje y MPOM3BOAHOM Tporpamy. Konadno, nauBepcudukanuja (HOBH
IIPOM3BO/I, HOBO TPIKHUIIITE) je 0COOEHa jep cy mpou3Box u Tpxkuiite HoBu * (Tomocujeruhi, booepa,
Bossesuh, 1997).

[lopen uwetnpu crpareruje pacra (TIEHETpalMja TPKUIITA, Pa3BOj TPXKHUILNTA, Pa3Boj
MPOM3BOAA, U AUBepcU(UKaIMja) Koje Cy ommuTe npruxpahieHe y TUTepaTypH, y HOBHjE BpeMe ce
Kao rmoceOHa J0/1aje U CTpaTeryja BEpTUKAIHOT pacTa (ciauka 3).

Tonocwujesuh, bobepa u bossesuh (1997) cyrepuiry na ce ,,ipu nepuHNUCAKY CTpaTeTHje
pacra Ha HUBOY Inpeay3eha moceOHa nmakmba MOKJIakba MOCIOBUMA KojuMa he ce oHO 0aBUTH H
TPXKHIITUMA Ha KojuMma he HacTymaru ca CBOjUM IpoH3BoguMa u yciyrama. IIpemysehe morxe
OUTYYHTH J1a c€ KOHLCHTPHUIIE Ha jeHO MOCIOBHO MOIpYYje, 1a c€ BEPTUKAIHO WHTETPHILE Y
TTOBE3aHe MOCIIOBE U 1a Ce IUBEPCU(HKYje Y HOBa TIOCIOBHA rmoipyvja. Ca CTAaHOBHUIITA TPIKUIITA
npeny3ehie ce Moke OpHjeHTHCATH JIOKAJIHO, PErMOHAJIHO, HAIMOHATHO WM MelyHapomHo™
(Tonmocujesuh, bobepa, bosbesuh, 1997).

Cnuxa 3. Anmepnamuéne cmpameeuje pacma

[Toctojehu Hogwu

I[Tocrojeha
TPIKHUIITA

Hoga
TPIKHILTA

[MPOU3BOAH

IIpOU3BOIH

I PACT HA IIOCTOJERHM
TPAKHIIITHMA ITPOH3BOJA

- [Tosehame TpKHLLIHOT
yuemtha

- [losehame xopumnthema
IPOM3BOIA

- [losehame dpexBeninje
Kopuuhema

- [losehame kopumthene
KOJTHYHHE

- Hahu HoBe npuMene 3a
nocrojehe kopUCHHKE

I1 PA3BOJ ITIPOU3BOIA

- Jlonatu noGoJsbiame

IPOH3BO/LY

- [Ipowmnpeme nunuje
MPOH3BO/A

- Pa3Boj HOBe reHepanmje
NPOH3BOJA

- Pa3Boj HOBOI Ipon3BOaA
3a nocrojehe TpxkuuITe

111 PA3BOJ TPXKHILITA
- l'eorpagcka excnansuja
- HoBa uusbHa TpokuuITa

V IUBEPCH®HUKAILIHJA
YK/bYUYYJYHRH HOBE
MPOU3BOJIE U HOBA

TPKHIUTA

- [ToBe3ana

- HenoBesaHna

IVCTPATEIT'HJA BEPTUKAJIHE HHTEI'PALIUJE

BCPTII]\'{UII]R

: - Uurerpauuja yHanpen
HHTErpaimja

- UnTerpanuja yHaszan

Uzeop: Tooocujesuh, P., bFobepa, /I,. bowesuh, A., (1997), Ymuyaj kynmype gpupme na menaymenm
cmpamezujckux npovena, Cmpamezujcku menaymenm, 1/97, Exonomcku gpaxynmem, Cybomuya, cmp.
115.
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Hajsehu 6poj npenyseha ornounme cBojy MOCIOBHY aKTUBHOCT OPHjEHTAIIN)jOM Ha jETHO
MMOCIIOBHO TIOZIPy4je Ha jeIMHOM TpPXKHINTY. 3a Ta mpemy3eha makcuMuzupame HOOWUTH 3HAYN
HaJTaXXeH-¢ HajOoJbeT HaulHa KOHKYPEHIIHje Ha TOM TPXKHIITY. YKOJIHKO Hanhe Ha Oapujepe pacta
npeny3ehe ce OpUjeHTHINEe HA BEPTHKAJIHY MHTETpaIjy, a MejyHapoIHO ce OpHjeHTHIIIE Jia ce
0java HKEroBa CYIITHHA KOMIIETEHTHOCTH. ,, YKOIIMKO OBa OpHjeHTaIrja Hanle Ha JIMMHTE Ujie ce
Ha JUBEPCU(HKAIM]Y: €KCTPa U3BOPH U CIIOCOOHOCT Ipeay3eha ce HHBECTHUPAjy Y aKTUBHOCTH
Koje kpeupajy BpeaHocT. CMarpa ce Ja Cy KOHIIGHTpallja, BEpTHKAJHA HHTErpaluja H
nuBepcudukanja Tpu yoOudajeHe erame pacra mnpemyseha Ha momahem u mehyHapomHOM

TpxkuiuTy* (cnuka 4) (TomocujeBuh, bobepa, bosmesuh, 1997).

Cnuxa 4. @asze y pacmy u pazeojy npedyzeha

Konyenmpayuja na
jeoHo nocnogarse Ha

. Bepmuxanna
jeOnom mporcuuimy

unmezpayuja u/unu
enobanna excnansuja
da ce ojaua no3uyuja
cywmune
KOMNemeHmHoCmu

Husepcugpuxayuja oa
ce uHeecmupajy
BULUKOBU U3B0PA HA
aKmueHoCmu Koje
Kpeupajy 8pedHocm

Uzeop: Tooocujesuh, P., bobepa, /1., bowesuh, A., (1997), Ymuyaj kynmype gpupme na menaymenm
cmpamezujckux npovena, Cmpamezujcku menaymenm, 1/97, Exonomcku gpaxynmem, Cybomuya, cmp.
116.

Benmku Opoj mpeayseha ce omrydyje 3a crpareruje ctabwiHor pacrta. To cy npenyseha
KOja Cy 3aJI0BOJbHA IepdopMaHcama NocIoBama U ONpesiebyjy ce a cieje U Jajbe noctojehy
crparerujy. Ilpenyseha odekyjy na ocTBapyjy MpUOIMIKHO CIMYHY CTOIy pacTa M3 TOAWHE Y
roauHy. MeHalUMEeHT HHUje clipeMaH jaa npey3uMa Behu pusuk mpomena moctojehe crpareruje.

W3BOpH 1 cHOCOOHOCTH ce JOOPO KOPHUCTE M TEIIKO OU CE MPIIIATOIWIA TPOMEHHU CTpaTeryje.

4.2. CTpaTeryja neHeTrpanyje TP>XKHUIITA

[penysehe koje KOpPHCTH CTpaTeTHjy TCHETpaIlfje TPXKUIINTA je OpPHjeHTHCAHO Ha
ocBajame mocrojeher Tpxkuita mocrojehum npou3BomoM. [oToBO cBa mpeayseha mouumy ca
KOHIIGHTPAIMjOM Ha jeflaH IMPOU3BOAHY IporpaM Ha goMahem TpkumTy. To ce MOXe OTHOCHUTH
Ha npeny3ehe y mnenuan winm meroBe CBY (crparemke mocioBHe jeaunuie). Kopucre ce

cTparerrje Bol)cTBa y TpOLIKOBUMA, audepeHIrpama, Wik ycpelncpeeHocTH (Ha OCHOBY
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TpolKoBa win audepennupama). [Ipema Wheelen u Hunger (1992) ,,meHeTpaliyja TpsKHIITa Kao
cTparerdja je KOpucHa y CUTYaIlHjH:

— Kagma noctojehe TpxxuimTe HUje 3acuheHo mocrojehnM mpon3BoAMMa U yCiIyrama,

— Kazxa Ou croma kopumihema Mpou3Boja O] IMOCTojehnx Kymama Moria Ja ce 3Ha4ajHO
noseha,

— Kaja ce TPXHIIHO yyemrhe INIaBHUX KOHKYpeHaTa cMamyje, a YKyIHa [pojaja TpaHe ce
nosehasa,

— Kaja je Kopenaija u3Mehy ocTBapeHOT MPUX0/1a U MapKETHUHT TPOITKOBA BHCOKA U

— kaga noBehame eKOHOMHje BEJIMYMHE IMPECTaB/ba OCHOBY 3a CTBapame KOHKYpPEHTHE
npeanoctu” (Wheelen, Hunger, 1992).

[enerpanuja TpkuinTa je ycMepena Ha moBehame TpxkumHoOr ydvernrha 3a moctojehe
MIOCTIOBAaK-E MITO JIOBOJIM JI0 IIPOMEHE KOHKYpEeHTCKe rno3unyje. Kaja je Tpkuiire y pacty naxiie
je octBapuTH noBehame TpxkuIHOT y4eniha, jep cy cBa npeay3eha join yBeK y pacTy WK HHCY Y
CTamy Jia 33/I0BOJbe pacTyhy Tpaxmy. YKOIMKO je rpaHa y onajamy HHje ONMOpPTyHO Whu Ha
EKCIIaH3H]y.

[penysehe nosehasa npodur ako Hale mpuMeHe Koje 1o cajaa HUCYy Owite mo3Hare. To
BOJIM 3HauyajHOM mnoBehamy oOuMa npozaje. Pearce, John u Robinson (1988) HaBoze na ,,mocroje
cnenehn Haunan moBehama npopaje moctojehnx npousBoaa Ha moctojehum TpRUITHMA:

— mnosehame crome kopuihema noctojehux kynaua (mosehambeM BelWYMHE KYIIOBHHE,
noBehameM CTOIIe 3acTapeBarma MPOU3BO/Ia, MPONArupameM Apyrux kopuiiherma faajyhu
OoHu(MKanyje oJ meHa jaa ce noseha kopuiheme),

— TpUBIAYCHEM IMOTpOllaya KOHKypeHara (TojadaBameM AudepeHiupama Mapke,
noBehaHUM NMPOMOLIMOHUM HAIIOPOM W HHUIMPAmhEM CHUKEHA CEHA),

— TpUBIAYCHEM OHHUX KOJH JIO CaJla HUCY KOPUCTHIIM MPOU3BOJ (MPUBIAYHUM HAYMHAMA
Ja ce mpoba MPOM3BOJ, CHIKCHEM MM ToBehameM IIeHA W MPOMardpameM HOBHX
kopumhema)* (Pearce, John, Robinson, 1988).

Crparernja xoja ce 3aCHHBa Ha TOCTOjehoj CTPYYHOCTH W CIOCOOHOCTH MMa CKPOMHY
crory pusuka. CTpyIHOCT B CITOCOOHOCT ce TIPoxy0Jbyjy IITO OjauaBa KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT.
[Ipeny3ehe moxe na Oyze 0CETIHUBO Ha 3aXTEBE MOTPOIIaya, jJa Oyjae OJIMCKO ca ’bUMa M Ha TOME

CTBapa CBOJy pernyTaiujy.

4.3. CTpaTeryja pa3Boja TpXKUIITA

Pa3Boj TpkuiuTa je opujeHTanMja Aa ce ca mocTojehum mpou3BoAMMAa OCBajajy HOBa
tpxkuinta. [Tanuh (2006) cyrepuie ,,1a ce KOpUCTH y cieaehuM cuTyanujama: Kajga cy HOBH

PAaCIOJIOKMUBU KaHAJIN ,I[I/ICTpI/I6YLII/Ije noy3gaHu, CKOHOMHWYHU H ,I[06p01" KBaJIUTCTa, KaJa je
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npexy3ehe 3a10BOJFHO ca OCTBapEeHHUM IephopMaHcama I0CI0Bamka, Kaia MOCTOj! HETTOKPHBEHO
TPXKHIITE, KaJa npeay3ehe mva norpeGan KanuTa 1 KaJpoBe Ja CIPOBEE EKCIIaH3H]y TPXKUIITA,
Kajga mpeaysehe MMa BHIIKOBE HEMCKOpUINNEHHX KamalureTra W Kaja npenysehe y 0asuuHOj
JienatHocTy nocraje odanHo™ (ITanuh, 2006).

Oga cTpaTerdja ce 0CTBapyje U3HATAKEHEM HOBUX TP)KUIITHUX CErMEHaTa y 3eMJbU HIIH
opHjeHTanujoM Ha MelhyHapoaHo TpxkuinTe. CerMeHTaluja TpXKHIITa ce 3aCHUBA Ha TIOCTOjamby
BUIIIE KPUBH TPAKIE KOje Ce OIHOCE Ha TOHYMy MPOW3BOJa M yCIyra INTO MOJACTHYE
mudeperuupame. To moMaxke ManuM npegy3ehrmMa Koja cy crielyjaJn30BaHa Ja € OpHjCHTHUILY
U J1a TIOKpHjy MoTpede peaTUBHO MaJIMX TPXKUIITA.

Crpareruja pas3Boja TpXKHIITAa c€ 3acHMBa Ha nocTojehoj cBpcH, H3BOpHMa H
cnocoOHoctuMa. To je cTparerwja ca MajauM PHU3MKOM jep ce ca moctojehum unmm majo
MOIM(HUKOBAaHUM MPOW3BOAOM HJE Ha IOBE3aHa TPXKUIITA. AKIEHAT je Ha Kopuinhemy
MpoMoLIMje W AUCTpHOyIHje Kao TMOoApIIKe y crpoBohemy oBe crparermje. ,llpemyseha y
onpehenoj mepu MoauduKyjy CBOje IPOU3BOJIE 1a MX YYHHE aTPAKTUBHUM 3a TIOTPOIIIade Ha rap
MHOCTpaHUX TpkuiuTa. Hekama je moTeHmujanm 3a €KCIaH3Wjy CTBApHO BeNMHMKH. To Baxku 3a
reorpad)cKy eKCIaH3Wjy M 3a eKCIIaH3Wjy Ha HOBe TpKuIIHe cerMeHTe. lloTpeOHa je aHanm3a
aTpaKTHBHOCTH HOBUX TPXKHUIIHUX cerMeHaTa. Tpeba yCTaHOBHTH TOTeHLHWjan npeayseha pa
YCIIEIIHO KOHKYPHIILIE YKOJIUKO 3aT0 moctoje moryhuoctu* (I[lanuh, 2006).

[MocnoBHUM ycrex 3aBUCH OX TOTa Jia JIM je MapKa NMpOW3BOJA 3aUCTa aTpakTHBHA, Mpe
cBera, Ha oMaheM (HanMoHaTHOM) TP kuIITY. [loTpebHoO je carnenaru u pa3MOTPUTH pa3IHIUTE
Bapujabmie cermeHTanuje. Hekana npyraunju morie Ha TPXKUILITE OTKPHUBA MTOCTOjabe HOBUX
TPKUIIHUX cerMeHara. BUTHO je MIeHTH(UKOBaTH CErMEHTE KOjU HUCY A0OpO TMOKPHBEHHU.
ATpaKkTUBHU Cy OHHU TPXHIIHU CETMEHTH 3a Koje¢ Mapka o00e30ehyje moceOHy BpemHocT. bes

nonajHe kopuct — Behe BpeaHocTH, He Tpeba nhu Ha HOBA TPIKUIIITA.

4.4. CTpaTeryja pa3Bsoja npousBoja

Crpareruja pa3Boja MpoW3BOJa je OpHjeHTalMja Ha MPOMEHE Yy MpPOM3BOLYy Oa O ce
noBehana meHeTpanyja TPKUIITA Y OKBUPY JAare rpyne morpomrada. YecTo je moBe3aHa ca
HAMmopoM Jla c€ MpPOIIMPH >XHUBOTHM LHMKIYC IMPOM3BOAA, LITO Ce Ipaaud Ha Beh cTedeHoj
pemyTanyju mpou3Boaa, kKoja ce majke moOosbimaBa. Kom TpajHUX, anM M HEKHX HETPajHUX
NOTPOINHUX Jobapa WJe ce Ha U3HOUICHhE HA TPXKUIITE HOBHX MOJENa Mpou3Boja. Tume ce
IIPHBJIaYe HOBU KYIIIM & OHHM KOjU MOCEAY]y CTapu MOJAE] CTHMY/IMINY C€ Jia Ta 3aMeHe. ,,OBa

CTpareruja je aTpakTHBHA KaJia:
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— mnpemy3ehe mMa ycreman Iporu3Bo.I KOju je ¥ (ha3u 3pesIoCTH KMBOTHOT ITHKIyca. Ueja
j€ a ce MPUBYKY MOTpOINayH aa nmpodajy HoBe (100oJbIaHe) MPOU3BOIE KA0 pe3yiTaT
bMXOBOT [TO3UTHBHOT UCKYCTBA ca MocTojehnm moaennma,

— mpeny3ehe KOHKypuILe y TpaHU KOjy KapakTepHIle Op31 TEXHOJIOIIKU pa3Boj,

— TJIaBHHM KOHKYPEHTH Hy/ie 00JbH MTPOHU3BOJI 110 YIIOPEIUBHUM LICHAMa,

— mpeny3ehe KOHKypHIIE y TpaHH ca BHCOKOM CTOIIOM PacTa,

— Kkaga mpenysehe mma no0ap MCTpakMBauko pas3BojHU cekTop™ (MyHutTnak VBanoBuh,
2009).

HNHoBUpanu npou3Boau Cy ycMepeHH Ha moctojehe Tpxkumte npenys3eha. To ykmpydyje
HOBE THITOBE TIPOU3BOJIA Ka0 PE3YJTAT TEXHOJONIKOT pa3Boja WIM ajianaraiyje u modospmama. Y
HEKUM IpaHaMa je WHOBaIMja MPEeTIIOCTaBKa 3a oIncTaHak mnpemyseha. MHoBamuja mpou3Boaa
MOKe UMaTi OWTaH YTHIIA] HA PacT TpaHe jep oMmoryhasa jia ce moaMupe norpede wik mooosbInajy
nepdopMaHce y OIHOCY Ha CyNCTUTyTe. ,,[loctoje Tpu Moryhe omigje y crpareruju pasBoja
POM3BO/IA:

— pa3BUTH HOBE aTpuOyTe NPOHU3BOJA: amamnTalujoM (HaejaMa IPYTHX, pPa3BojeM),
MoauduKoBameM (mpomena 6oje, popme u ci1.), noBehameM (jaue, ayxe, nebibe, eKcTpa
BpPEIHOCTH), yMambuBambeM (Mame, Kpahe, jacHuje), CYNCTUTYLHjOM (Opyrd CacTojlH,
mporec, Moh), peapamxupameM (IpyTrd HAaYMHUA W3BOlema, KOMIIOHEHTE), 00pTameM
(coska, yHyTpa), KOMOWHOBamkEM (aCOPTUMAH),

— pa3BUTH BapHjalyje KBAIUTETA,

— pas3BuTH noxaajHe Mojeie u Benuunne” (Wheelen, Hunger, D. 1992).

KysmanoBuh (2003) cyrepumie na ce ,Hajehm Opoj mpemy3eha ce opujeHTHIIE Ha
Jlo/1aBamk-e HOBHUX arpuOyTta noctojehum ycrnenraum nponsBoauma. To 4ecTo 3Ha4U U POIINPEHE
JMHMja TIPOU3BO/IA IITO je aTPaKTHBHO Kako 3a IMoTpolnade Tako u npexysehe. Mopa ce 1oopo
HPOLCHUTH TpPaXma IMpe HEro ce OMIyYd Ja Ce MNPOLIMPH JIMHHja Tpou3Boma. Y Qokycy
UCTPaXUBakba MAapKETHHTa Cy KOPHUCTH KOje IMOTPOIIadyl WMajy O MpPOIIMpema JIHHH]jS
npousBona. Mopajy ce BpmuTH Mopehema Ipuxoga W TPOIIKOBA Jla C€ YCTaHOBH edexar Ha
npo¢wut. [logpmrka He camo UCTpaKMBarka M pa3Boja Beh U MapKeTHWHTA je HEOIXOIHA 33 yCIeX
OBe cTparerujcke opujeHTanyje. KommarnOumHocT ca mocTojehinm Mapkama npou3Boza je OutHa™
(Ky3manosuh, 2003).

Hoga TexHonoruja naje Bennke MoryhHoCTH mpeaysehy moceOHO ako yMe Ja KOPUCTH
KOHKYPEHIINjy 3aCHOBaHy Ha BpeMeHyY I10jaBe HOBUX MPOU3BOJIa Ha TpxKUIITY. To je ox moceOHor

3HaYaja Kao COJNIyIMja ako ce mpeay3ehe Hallo y rpaHu ca omnaaajyhoM TpakemoM.
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4.5. CTpaTeryvja BepTHUKaJIHe UHTerpalyje

Crpareruja BepTUKaJIHE HHTETpaldje MNPOLIMPYje KOHKYPEHTHO TOIpYydje AeIoBamba
npexnyseha y OKBHpY UCTE TpaHe, U YKIJbyUyje MPOIIupehe OKBUpPA JIeNaTHOCTH npeay3eha yHazan
(y3BomHO) Ka HM3BOpHMa CHa0IeBama W/HIM yHampen (HU3BOOHO) Ka KpajlbMM KOPHUCHUIMMA
¢uHamHUX MpousBoaa. ,,CTpareruja BepTUKAIHE HHTETpaLrje ce MOKE OJBHjaTH HHTETPALlNjoM
YHampea, yHa3ajJ WIM HCTOBpeMEHO y oba cMmepa. To 3aBUCH Ja JM MEHALIMEHT JKelIHu JAa
npexnysehe KojuMm ynpaBiba Oyde MOTIYHO HWHTETPUCAHO (CHPOBHHE — TONYNPOU3BOAH —
¢uHaMHN TpoM3BOAM — IUCTPUOyLHMja — MaJIONPOAdja) WIM JEIUMHYHO HHTETPUCAHO
npexnysehe kojuMm ynpasiba. OCHOBHH pa3jor Ja ce WAe Ha BEpTHKAJIHY HHTETpaLujy je Aa ce
Ojaya TpKWIIHA To3WIMja mpeny3eha w/mmum nma ce 00e30enM KOHKYPEHTHAa IPEIHOCT.
Wnterpumyhn ce yHazan y TOCIOBHY akTHBHOCT A00aBjbada mpeaysehe Moxke jJa mpeBese
[EHTPE TPOIIKOBA y LEHTpe MpoduTa (HOBU MPOU3BOJHH TIOTOHU — M3rpaljeHu WK TPHII0jCHU
npenysehy). Ta comynuja je arpakTMBHAa ako JO0aBJbadd OCTBApYjy BHCOKE CTOIE JOOWTH.
Ciu4HO je U ca CTpaTerdjoM BEpTHKAJIHE MHTETpallyje YHAIpes ako ce rpaje Wik Ipurajajy
edextuBHU npoaajuu odjektu’ (Tomoposuh, Bypuunn, Janomesuh, 2000).

BepTukanHa uHTEerpamnmja ce MoXke JaehUHHCATH Kao KOMOWHAIIMja TEXHOJOIIKH
pa3nu4uTe MPOU3BOAKE, TUCTPUOYIMje H/WIN APYTHUX €KOHOMCKHX TpOIeca y OKBUPY jeJHOT
npenyseha. ,,OHa npeacTaBiba onpeaebembe mpeayseha ga KOPUCTH Mpe UHTEPHE TPaHCAKIIN]e
HETO TPIXKUIIHE TPAHCAKIH]€ J1a CE OCTBape IMJBEBH TOCIOBamka. bpojHE OIIyKe O BEpTHKAIIHO]
WHTETPAlHji CYy Y OKBHPY OIJIyKa KyNOBaTH WJIM TpomaBaTh ca (pokycoM Ha (UHAHCH]jCKE
koHcekBeHie  (Certo, Peter, 1995).

YecTo ce omIyKa Ja ce OQYCTaHEe Of BEPTHKAJIHE MHTETpalyje W Hjae Ha eKCTEPHO
cHabJieBame Be3yje caMo 3a yIITeoy y W3JanuMa y Kamurtamy. ,,Oryka qa ce e Ha eKCTepHO
cHabneBame ocnobaha kanmran (koju Ou 61O YIIoXKeH y MPOU3BOAKY Yy Npeay3ehy) Koju ce Moxe
YIIOXKHTH Y HeKe apyre cBpxe. Ca apyre cTpaHe, TPOIIKOBH HaOaBKe MaTepHjaia M KOMIOHEHTH
on nobasspada ynHe yecto 50% o yKYIMHUX TPOIIKOBA MPOU3BOAE. YIIpaBJbamhe HaOaBKOM ca
aKIEHTOM Ha JIaHAIl TPOIIKOBA j€ KPUTHYAH €JIEMEHT Y OIIITEM YIpPaBJbalby TPOIIKOBHMA U
yHanpehemy penTabunHocti npenyseha. [Iponssoana npemayseha nmajy MHOIITBO KOMIOHEHTH
KOje ce MOTry Kako MPOM3BOIUTH y Mpedyselly Tako M epHuKacHO KymoBaTH KoA Ho0aBibada‘
(Bypuunn, Janomesuh, 2007). [Torpeuse oxayke Mory 1a Boze BefiuM TPOIIKOBHMA MTPOU3BOAA,
NOTpeIIHOM Kopuinhewy U3Bopa U ry0Jbemby MOTYRHOCTH, MOTPOIIAada U TPXKHUIITHOT yuelnha.

Ha BeprukanmHy uHTerpanujy yHampen ce HIe Kaja Cy CaJallibl JUCTPHOyTepH
npenyseha CKynmM WM HEMOy3AaHH MM HECIIOCOOHM Aa 3aJl0BOJbE TUCTPUOYTHBHE MOTpede
npenyseha. Kama mpemysehe koHKypuile y TpaHH Koja je Y pacTy W OueKkyje Ja pacte ca

TPKUILTEM, HHTETpalyja yHarpe cMamyje cliocoOHOCT npeay3eha 1a ce AuBepcuuKyje aKo je
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OasnuyHa TpaHa HecTaOwiHA. ,,BepTukamHa WHTErpaiyja je arpakTHBHA Kaja mpemysehe mma

KalmiTajl W KaJpoBe MOTpeOHEe Aa camMo o0aBjba MHUCTPHOYIHM]y CBOJHX IMPOM3BOIA — Kama je

MPEIHOCT COICTBCHE IIPOM3BOIC BHCOKAa OWMTHO je ako mnpeaysehe Moxe ma moseha

MPEABUIANBOCT TPAKI-E€ 32 CBOJUM ayTIyTOM IyTeM wuHTerpauuje yHampen™ (Tomoposuh,

Bypuunn, Janomesuh, 2000).

Ha BepTukaiHy uHTerpanujy ce uie kajaa nocrojehu auctpulyTepy Wik MajonpoaaBId

OCTBapyjy BHUCOKE Mapike IITO cCyrepuiie Ja npemysehe Moxke peHTaOWIHO Jla JAUCTpuOympa

COIICTBEHE MPOU3BOJIE U ofipel)yje eHe Koje Cy KOHKYpeHTHH]E.

Crpateruja BepTHKaJIHE WHTErpalyje, Kao M CBE Jpyre CTpareryje uma MpegHOCTH H

HEIIOCTaTKe. ,,Y MHTEPHE MPEJHOCTH ce yopajajy:

MHTErpalyja CHUKaBa TPOIIKOBE EITMMUHHCAEM (a3a, CHIKEHEM TyTUTHPamka OMIITHX
TPOIIKOBA U CHIKEHEM TPOIIKOBA (TEXHOJIOMIKH 3aBUCHHUX ),

no0O0JbIIAKkEM KOOPAWHAIIN]E aKTUBHOCTH CMambYjy Ce 3aJMXe U JAPYTH TPOIITKOBH,
n30eraBambeM aKTHBHOCTH YHje 00aBIbamhe TPAXKH JI0CTa BpEeMEHa, Kao IITO CY KYIOBHHA
10 HIDKUM LieHaMa, rperosapama u cii.* (huposuh, 2009).

V ,,KOHKypEHTHE KOPUCTH CTIafajy:

n30eraBame IOCPEAHOT PUCTYTIA HHITyTUMA, yCIyraMma WiH TPXKHUIITHMA,

1000JbIIIaBa c€ TEXHOJIOMIKA U MAPKETHHT 00aBEIITeHOCT,

MoryhHOCTH 3a KpeaTuBHO AudepeHpame Npou3Boaa cy Behe,

CyliepropHa KOHTPOJIa eKOHOMCKE cpenHe nmpenyseha (Tpxkuina moh),

CTBapame NOTEHIWjaa 3a HOBE IPOU3BO/IE,

CTBapame CUHEpPruje CTpyYHOM KOOpIMHALINjOM BEPTHUKAIHUX akTHBHOCTH (Auposuh,
2009).

Cga cy npenyseha y onpelieHoj Mepu BepTHKaaHO WHTerpucaHa. [IuTtame je cTeneHa, a

HE J1a JIU C€ BEPTUKAIHO UHTerpucaty. [1ocToje pa3nuyuTe MOTCHIIM]jaTHe KOPUCTH M TPOIIKOBH

kopumhema TpxumTa. ,,Kopucru cy:

camocTaiHa npeay3eha Ha TPXKUIITY MOTY Ja OCTBape €KOHOMH]Y BEJIMYMHE,

camocTajHa npenys3eha Ha TPXKUIITY Cy MOABPrHYTa NpaBuianMa Tpxkuirta“ (Auposuh,
2009).

Ca ngpyre cTpaHe TPOLIKOBH YKJbYYYyjy: TelIKohe KOOpAMHHCama TOKAa IPOU3BOIIE Y

npeny3ehy jep n1o0aBipauu MOTYy UMaTd C BpeMEeHa Ha BpeMe Apyre MpHOpHTeTe, HHpopMaImje

o7 1obaBibadya MOTY OTHIM KOHKYPEHTCKUM Mpeaysehnma umju cy 1o0aBbad UCTH H TOCTOje

YBEK TPaHCAKIMOHU TPOIIKOBH KOjU ce He MoTy u3dehu.

41



4.6. CTpaTeruja auBepcudukanuje

Ilocroju Bume paszmora 300r Kojux ce mnpenyseha ompenespyjy 3a crparerujy
nuBepcudukanyje (HOBM NMPOM3BOAM Ha HOBa Tpxkuiuta). [IpBo, Ha ,aquBepcuduKanmjy ce uae
KaJa npeaysehe He MOXKe ja OCTBapH CBOj€ MOCIOBHE IIMJbEBE ca MOoCcTojehoM MUPHUHOM OTHOCA
NPOU3BOA TPXKUILITE. Pa3no3u cy mTo nonasu o najaa Tpaxme, caTypalyje Tp>KuITa, nosehane
KOHKYpEHIIUj€ U 3acTapeBama Npou3Boaa. Jpyro, yak 1 ako jou yBek moctoju MoryhHocT Ja ce
uae Ha moctojehe crparermje pacra, mpemy3ehe ce Moxe auBepcupuKoBaTH aa OM Ha
palMOHAHUjU HAYMH KOPHCTHIIO OCTBAPEHM MPOQUT, YMjU W3HOC IpeBaszmia3d MOryhHOCTH
pacra Koje mpyxajy nocrojehe crpareruje. Tpehu pasinor je mro moryhHocTH IuBepchuKanyje
Hyzne Behy peHTaOmiHOCT Hero MoryhHocTH excmaHsuje moctojeher mocnoBama. YerBpro,
npenysehe Moke UCTpaKUBaTH MOTYhHOCTH 32 IUBepCHU(HKALU]Yy W Y CUTyalldju Kajga HHje
Moryhe HampaBUTH TpPENU3HY KOMIIApaTHBHY aHalmu3y wu3Mely cTpareruja excrnaH3uje Hu
crpareruje auBepcudukanumje ([anuh, 2006).

HoBu mpow3Boau ce MOry CTBapaTé MHTEPHO WIIM KyNOBaTW €KCTEPHO M MOTY OWUTH
MoBe3aH| (KOHLIEHTPUYHH) WIIM HEMOBE3aHH (KOHITIOMEpAaTH) y OIHOCY Ha mnoctojehe npousBoje
WK JIMHHjEe TIpou3Bona. To je HauumH aa mpenys3ehe cMmamyje CBOjy 3aBHCHOCT o moctojehe
JIENIaTHOCTH YHWja Ce aTPaKTHBHOCT CMamyje, a BUIIE CE OPHjEHTHIIC Ha HOBa aTpaKkTHBHA
nojipydja mocnosama. [lpenaysehe ce muBepcudukyje kajga umMa BHUIIEC U3BOPA CIIOCOOHOCTU H
CYIITHHE KOMIICTCHTHOCTH KOj€ HuMajy BUIlIeKpaTHy HameHy. [Ipemyseha koja octBapyjy
3amoBoJbaBajyhe pesynrare y moctojehieM Mmompydjy CBOT IOCIOBama PETKO Ce OmIydyjy Ha
cTparerdjy nuBepcudukanyje.

hupouh (2009) wupentndukyje aBa ,TreHepalHa TMPHUCTyNa IWBEpCH(PHUKANN]N
npeny3eha: moBe3aHa W HemoBe3aHa. Y TOBE3aHO] AUBEPCHU(MUKAIN]U HEKOIWKO IMOBE3aHUX
JTUHHja TOCoBa mpeny3eha nako pazIMuWTH MMajy WIAK HEeKy BpPCTy moBe3aHocTH. Kapakrep
MOBE3aHOCTH 3aCHMBA ce Ha cienehnM (pakroprma: KOPHCTH C€ UCTa TEXHOJIOTH]ja, CTPYIHOCT
3aIO0CIICHNX, 3ajeJHIYKY Cy KaHAIN TUCTPUOYIH]je, 3ajeTHIYKN 100aBJbadr M U3BOPH CHPOBHHA,
CIIMYHU METOAW MPOU3BOAHUX OTEpalyja M Ap, OMHOCHO, Y OMIIO KOjeM acleKTy TAe IMOCTOjH
3Ha4YajHa TMOBE3aHOCT WIM 3ajeJHHYKEe MOTYNHOCTH y PECNeKTHBHHM aKTHBHOCTHMA JIaHIIA
Bpennoctu’ (huposuh, 2009). [loBe3ana quBepcudrkalmja je aTpakTHBaH HAYMH Ja ce MIPOIINPU
NoApYYje MOCIOBHOT MHTepeca mpeayseha.

Jusepcudukanyja naje 1yropouHy NpeaHOCT CaMo aKo KOPUCTH U3BOPE KOje KOHKYPEHTH
HE MOry Ja mnpubaBe MO KOHKYpEeHTHHM LeHama. CTparermwja mope3aHe IuBepcHUKaIMje
omoryhasa npenysehy na xopuctu exkonomujy mupuse. [Ipema Ilanuhy (2006), ,,npenysehe ce
OpHjCHTHILIC Ha XOPU3OHTAIHY AuBepcuuKkanyjy: 1. kaga he ce mpuxon o HEKOT POU3BOAA U3

HOCTOjehCF MMPOU3BOAHOTI" IIpOrpamMa moBeharu z[oz[ajyhn HOBU HCTIOBC3aHU NPOU3BO/I; 2. Kazga
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npenysehie KOHKypHUIIE Y BeoMa KOHKYPEHTHO] WM CIIOpO pacTyhoj rpaHH, ITO WMa 32
HOCJICANIY CKPOMHY TOOMT M NMPUHOC HAa MHBECTUPAHW KamuTasl; 3. Kaja moctojehu kanamm
JUCTpHOYIIHMje MOTY Jla c€ KOpPHCTE Ja Npojajy HOBe MPOn3BoJe mocrtojehnM KynimuMa; 4. kaia
HOBHU NIPOM3BO/IM UMajy Pa3InuUTe MUKIyCe MPoaje o moctojehnx y mpou3BOIHOM Iporpamy*

(ITauuh, 2006).

Cruxa 5. Husou u munosu ousepcugpuxayuje

Huzak nuso dusepcughuxauuje
1. Tlojennnauan nocao: npeko 95% npHxozia 101a31 01 jeHOr

@ MojpyYja noclioBama

2. JlomunanTan nocao: Mamehy 70% u 95% npuxona nonasu
o 0J1 jeJIHOT [OJIpyHja Moc/I0Bakha

Ocpedmu 0o euwiu Hueo Jusepcuuxanuje
3. IloBesana-orpannucha: Mamwe Hero 70% u 95% npuxoaa nonasm
01 JOMHHAHTHOI! I]())Ipy'—ijél MocJ10Bawka
0 M CBH MOCJIOBH MMajy MOBE3aHOCT

eﬂo Y NPOH3BO/LY, TEXHOJIOTHJH ¥ JUCTPUOYLIM]H

4. Mukc nosezana/uenosesana: Mame o 70% u 95% npuxona nonasu
(HOBelaaHa-yCK;lﬂbeHa) OJ1 JIOMHHAHTHOT l[(),"lpy'-lja

MnociaoBamka u llOC'I‘Ojli Malla NnmoBC3aHOCT
Mehy IocJioBpma

Bpno eucox nuso ousepcugpurauuje
5. Henosezana nusepcudukanuja: Mame Hero 70% npuxona nonasu
OJ1 JTOMHHAHTHOT TOpYYja

@ [mocjaoBama U HEMaA '33jC}1HH'~IKC
@ Bese Mehy nocinoBuma
Useop: Huposuh, M., (2009), Cmpamewxu menayumenm, Hayuno opywmeo Cpouje, Yrnusepsumem
Cuneudynym, beoepao, cmp. 163.

Ha xoHueHTpuuHy quBepcr(UKAIU]y ce HJe Kaaa: ,,npeay3ehe KOHKypHuilie y Tpanu 6e3
pacta WM ca CKpOMHOM CTOIIOM pacTa; Kajaa he mogaBame HOBUX, alld TMOBE3aHHUX MPOU3BOIA
3HaYajHO A2 MoboJbIIa MPoaajy mocTojehinx Mpou3Boja; Kaja HOBH, ajld TIOBE3aHH MPOU3BOIM
MOTY Jia C€ Hy/e [0 BeOMa KOHKYPESHTHHUM I[eHaMa; Kajia HOBH, aJld MIOBE3aHH, IPOU3BOIU M)y
CE30HCKM CTaOWIHYy Mpojajy IITO HaaokHalyje Benmuke ociuuanuje (BpXOBe W JIOJHMHE) Y
noctojehem obumy mpomaje; Kama cy mocrojehin mpomsBogu mnpenyseha y ¢a3u omamama y
JKUBOTHOM IIHMKJIYCy IPOM3BOJAa U Kaja mpemysehie uMa crocobad TuM MeHayepa“™ (MyHHTIaK

WBanoruh, 2009).
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OHO IITO YMHHU MOBE3aHy JUBEPCU(PHUKALM]Y aTPAKTHUBHOM CTPATETHjCKOM OIIIIHjOM j&
MOTYNHOCT Ja ce KOPHUCTH PEHTAOWIIHO cTparerujcka yckimahenoct. OHa TOCTOjU Kama cy
pa3IMYUTEe aKTUBHOCTH Y JIAHITYy BPEIHOCTH JIOBOJEHO MTOBE3aHE J1a IIOCTOjH MOTYRHOCT CHIKEHha
TPOILIKOBa, yHanpeheme mudepeHnnpama Wik epeKTUBHUjE KOOPIUHAIM]E OHUX aKTHBHOCTH
KOje Cy y TOj TpaHu MoBe3aHe y naHiy Bpeanoctu. [lerkoBuh u Januhujesuh (2008) cmarpajy ce
Jla TIOCTOjU ,,TpU BpCTE YyCKiIajeHOCTH: TPXKUINHO T[OBe3aHa YCKiIaheHOCT, OIepaTHBHE
yckiIal)eHOCTH 1 MEHAUMEHT ycKia)eHOCTH .

MeHaMeHT yckiaal)eHOCT HacTaje Kaja pa3iduuuTe IMOCIOBHE jenuHHLEe oMmoryhaBajy
MEHallepuMa Ja KOPUCTE CIMYHE TEXHUKE, a aJIMHUHUCTPAaTUBHE WM OINEpaTHBHE IMpodieMe
pemaBajy xkopuctehu akymynupanu know-how ca jemHux mociioBa, npuMemwyjyhu ra Ha apyre
nuHUje mocnosa. TpaHcdep MeHapepckor know-how ce Moke BpIIMTH OWIO Trae y JaHIly
TPXKHIIHUX aKTUBHOCTH. ,,MeHalepcka yckinal)eHoCT Moxke ce Oa3uparH Ha:

— Kopumhemy HCTHX THIIOBA T€HEPUYKHMX IOCIOBHHX CTpaTerdja M KOHKYPEHTCKHX

NPUCTYTIA;

—  CJIMYHE KOH(UTYypalHje aKTHBHOCTH Y JIAHITy TPOIIKOBA H
— TPUMEHOM PAacIOJI0KUBE TEXHOJIOTH]E Y MOBE3aHe MPOU3BOJIE M MPOU3BOAHE Mpolece

(ITerposuh, 2004).

[Ipemy3ehnma je morpebHa cTabmwiHOCT Tpuxona y BpeMeHy. To omoryhaBa nosehame
COIICTBEHOT KaIuTana 1 n3derasame miahama BUCOKMX KaMaTa Ha 103ajMJbEeHH KaruTai. Tpaxe
ce TIOCJIOBH Cca BHCOKHM NPWHOCOM Ha KaluTall U MOApYydja MOCIOBama Koja Cy y pacTy u
peHTabuIHa cy. ,,Ha HemoBe3aHy (KOHIIIOMEPATCKy) TUBepCU(UKALIU]Y CE UAC:

— Kaja ce nocrojehe mociaoBame cyodaBa ca omnajaajyiuM TpeHaoM npoaaje u npodura;
— Kaga mpenysehe mma morpebaH KamuTal M CIOCOOaH MEHAIMEHT 3a KOHKYPEHTCKO

HaJIMeTambe Y HOBOj TPaHH JICIATHOCTH;

— kama mpenay3ehe mma MoryhHOocTH na mpunoju (Kymd) aTpakTUBHE TIOCIOBE KOjU
o0chaBajy BUCOKY CTOITy MPUHOCA HA MHBECTHPAHH KaIUTA;

— Kaja nocToju GpuHaHCHjCKa cHHEeprHja u3Mel)y MaTudHOT U punojeHor npeayseha;

— Kana cy nocrojeha TpxkumiTa 3a mocrojehe mpousBonae 3acuhena (catypupana);

— Kaja ce 3aKOH He OJHOCH MPOTUB OTpaHUueHa KOHKYpeHIrje Ha cBe rpane (huposwuh,

2009).

3a 3Ha4ajHy HEMOBE3aHy JUBEPCU(PHUKAIIM]Y TOTpeOHA je CIIOCOOHOCT TON MEHAIMEHTA
na: omabepe mpaBe MEHAIMEHT TUMOBE 3a IMOjeAMHE TOCIOBHE jeUHHMIIE; a pasyme U J00po
MIPOILIeEYj€ MPEIIIOTe KOjU I0Ia3e U3 M0jeINHUX MOCIOBHUX jeqUHHIA TIpeay3eha u onpe3HocT y

OIIE’HBaly CAMOCTAITHUX Tpeny3eha koja Cy KaHAUIATH 3a TIPUTIajarbe.
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Cruxa 6. Pazsmamparse paznoea 3a ousepcugpuxayujy

Hajmara moh Hajeeha moh
da ce cmeapa da ce cmeapa
eépeonocm epeoHocm

Cuarvere THodpxcasarve banacuparoe Hewere Tosehiarve amimansuparse

Ha CYunmiHu
KOVINEMEHITTHOCITL

puzUKa pacma moxa 2omoeirie B Nimdpacmpyanype @ W mpoicinne mohu

He npeonaxce ce Ipeonarce ce
Kao paznoz > Kao paznoz
oueepzupuxauujy oueepzupuxayujy

Hseop: Huposuh, M., (2009), Cmpamewxu menaumenm, Hayuno opywmeo Cpouje, Ynusepsumem
Cuneudynym, Beoepao, cmp. 165.

Ha xoHTHHYYMY Ha CIHITU 6. TOCMaTpajy ce pasiio3n KOju ce He TPEIaxy Kao MOBOJ Ja
ce uIe Ha AMBEPCHU(PHKAIM]Yy Ca jeaHE M pas3io3n KOjU j€ IMPEHopydyjy Kao TOBOI 3a
nuBepcuduKanujy ca apyre ctpane. CMambemhe pU3rKa U O[pKaBambe pacTa UMajy HajMamy Moh
ma ce crtBapa BpeaHocT y mnpeaysehy. Ca apyre crpaHe mnoBehamwe TpkuiiHe MohM H
KaluTaJIu3uparme Ha CYyIITHHA KOMIIETCHTHOCTH CTBapajy HajBehy Moh 1a ce cTBapa BpeIHOCT Y

npenysehy. To cy pa3nosu na ce oAy4HO KpeHe Ha CTpaTeTHjy AuBepcuduKanyje.

4.7. CTpaTeryje clajalmba v puliajamba

[Ipeny3ehe ce Moxke ONpeNeNUTH 3a HMHTEPHE CTpaTeruje pacra KOHICHTPAIIH]joM
(meHeTpalMjoM TPXKUINTA, pa3BOjeM TPXKHINTA, Pa3BOjeM IPOM3BOAA U BEPTHKAIHOM
HHTETPaIjoM), TUBEPCU(UKALIN]jOM ITyTEM HHTEPHOT pa3Boja MPOM3BOIa U YCIIyTa UK SKCTEPHO
MyTeM IpHUIllajarba U Cliajarba.

Va3 y HOBO MOCJIOBHO MOJpydYje MyTeM MpHIajama (acquisition) n cnajama (merger)
ocTBapyje ce myTeM KyloBHHE WIM UHTETpaluje ca nmocrojehiuM camoctaiHuM npeayseheM koje
nocejyje morpebHe U3Bope (Karmaurere, TEXHOJIOTH]e, 3aIocIieHe). ,,Yia3ak Y HOBO TOCIOBHO
HOJpyYje MHTEPHUM METOIOM pacTa MpeTHoCTaB/ba jAa npeny3ehe KpeHe O MOYeTKa, MPBO
kynyjyhu 3emspninTe, rpaaehu 3rpane, uHcTanupajyhu onpemMy, perpyryjyhin 3amocieHe u ci.
W300p u3mel)y MHTEpHOr M E€KCTEPHOT METOJa pacTa 3axTeBa pa3MaTpame OpojHux ¢akropa:
Oapujepe ynacka y TpaHy; pellaTUBHA IIOBE3aHOCT HOBOI ca IIOCTOjehnM MOcCiIoBameM;
KOMITapaTuBHAa Op3WHAa W pa3BOjHH TPOLIKOBH JBa METONA YJacka y HOBH I0CA0; PHU3UIH
NPUCYTHH y JBa Pa3IM4YMTa METOJA pacTa (MHTEPHU M EKCTepHH); Kao U (PaKTop >KUBOTHOT
nukiyca rpane’ (Mynutiak Msanosuh, 2009).

Croajame (merger) je TpaHCakIMja Koja yKJbydyje IBa WM BuIIe npeny3eha umje ce
aKnyje pasMemyjy MpHu 4eMy orcrtaje jemHo npexaysehe. ,,Cnajame ce ogBuja odndyHO m3Mmely

npeny3eha mpuOMMKHO MCTE BENMYMHE a HAauyMH oOaBJbama je mpujaresbckun. OOMYHO HOBO
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npeny3ehe KOMOVMHYje HMe U3 UMeHa mpeay3eha koja cy ce crojuia (uaterpucana) (huposuh,
2009).

[Mpunajame (acquisition) je kKymouHa mpemy3eha koje ce TuMme amncopOyje W TOCTaje
opraHuszalMoHa jenuHuia npenyseha koje je ob6aBmio kynosuHy. [Ipumajame ce Bpim uzmelhy
npeny3eha pa3IMuuTHX BENWYHHA U MOXKE OWTH NPHjaTehCKO M HETIPHjaTehCKo. ,,[IpujaTesbecko
MpHIIajambe OOMYHO TIOYHEHE ca pacipaBaMa J[Ba MCHAIMEHT THMa O MpUMajamky. Y TOM CMHUCITY
CIIMYHO je ca chmajambeM. Hempujare/bCKO NpuIlajakbeé C€ ca IPaBOM Ha3HMBa IPEy3UMambe
(takeover)* (Mynutiak MBanosuh, 2009).

»Mepuep WM akBU3MILHUja Cy TAKBH HAYMHU KOjUMa C€ KOMITaHHje OpUYy HE3aBUCHOCTH
1 YHOCE UCTY Y HOBU €HTHTET, TekehiH jeAMHCTBEHOM, KOXepEHTHOM ceTy IubeBa“ (hophesuh,

ITammh, 2011).

Cnuka 7. llocneduya neycnexa cmpamezuje cnajara u npunajarea

senuKux meuwikoha npeoyseha

Koje ce jaémajy y He0080./bHO
-~ npeyerbeHux
uHmezpucarby RODUCTI 0O nonexao geoma NpUnpembeno uoy Ha
PASTUYUIMUX c{j wepouie CKYNUX npunajarea u3bop napmuepa 3a
KyAmypa 08a uau epety cnajarve u
suute npedyseha npunajaroe

H3zeop: Huposuh, M., (2009), Cmpamewxu menaymenm, Hayuno opywmeo Cpouje, Ynugepzumem
Cuneudynym, Beoepao, cmp. 167.

Crpareruja cnajama W TpUNajaba MOXE OHWTH pa3IMYUTO OpHjeHTHcaHa. Moryhe
cTparerujcke omuje cy opojue. [IpBo, Moxe ce uhin Ha XOPU3OHTAIHO CIIAjarbe WK NPUTIajamkhe
(XopH30HTaNTHAa MHTETpalyja) KOMOMHAIMjOM ca Tipeay3ehinmMa Koja cy TUPEKTHH KOHKYPEHTH.
»HeycIex cTpareruja npurajama 1 cliajamba MocleuIa je:

— BEJIMKUX TElIKoha Koje ce jaBlbajy y MHTETPHUCAhY PA3TUUUTHX KyJITypa JBa WU BHIIC
npeny3eha;

— HOPCUCHCHUX KOPUCTHU O CI/IHCpI‘I/IjC;
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— TIOHEKaJ BEOMa CKyIHX MpUIajama ’
— mnpemy3eha HeOBOJHHO MPUTIPEMIBLEHO HAY Ha N300p apTHEpa 3a CIajambe U Mpumajame’

(huposuh, 2009).

3aro ce Mopa ulin Ha UACHTU(UKOBakbE IUBHUX Npeny3eha U aleKBaTHAa UCTPAKMBAbHA
BUXOBHX TIIOTCHIMjalla 3a CHajalke WM TpHIajake, I00p0 OCMHUILBEHE NPEroBOpe U
uHTerpanyjy. [lpu ykbyunBamy y MOCIOBHM CHCTEM HOBO NpHIIOjeHOr mpenyseha Tpebda
NPAKTUKOBATH MHHUMYM CTPUKTHE KOHTPOJIE HaJ BUM U Tpeda OoxpXaBaTH M MOOOJbIIABATH
CTaTyCc MEHAIEPCKOT THMa TPHII0jeHOT Tpeny3eha.

3ajeqHUYKO ynarame je crpareruja (GopMupama MPUBPEMEHOT MNapTHEPCTBA HIIH
KOH30pIIHMjyMa JIa Ce OCTBapU CHHEPTHja. 3ajeJTHIUKO ylarame ce CTBapa KaJia npeny3cha He sxene
WJIM HE MOTY 300T ITPaBHHUX OrpaHUYCHa Ja ce croje U (opMupajy HOBO npeny3sehe. 3ajeTHIUKO
yJarame je HOBO MPaBHO JIKIIC Y 3ajeIHUYKOM BIIACHUILITBY J1Ba WM BHILIE TOCTOjehnx npeayseha.
Mory ce ¢popmuparu ca nomahumM npeny3ehnma Ha HAMOHATHOM TPYKHIITY WM ¢4 HHOCTPAHUM
npenysehnma y 3eMJbH WM HHOCTPAHCTBY.

3ajeIHUYKO yiarame, Kao CTpaTeryjcka omiuja, ,,KOpucHa je y curyanuju: 1. kaga qomahe
npeny3ehe popmupa 3ajeTHUYKO yiarame ca CTpaHoM (GUPMOM, IITO My oMoryhasa nmpudaBibame
JOKAJIHUX pecypca y CTpaHOj 3eMJbH; 2. KaJa IIOCTOjU KOMIUIEMEHTApHOCT y CYLITHHH
KOMITETEHTHOCTH JBa mpexy3eha; 3. Kajga je HEKM INpojeKaT peHTaOWIaH MOTEHIHWjasTHO, ain
Tpa)kM BeJIMKA yllarama a NpUCyTaH je BeJIHKH PH3HK; 4. KaJa J1Ba WM BHIIE MaJMX npenyseha
nMajy mpobiieMe y KOHKYPEHIH]H ca jeqHIM BelTKuM nipenysehem; 5. kama mocToju norpeda ma

ce O6p3o yBeae HoBa TexHomoruja* (huposuh, 2009).
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II1 CTPATETHJCKH INTPUCTYII IPESEHTALIUJU K/IACUYHE
MY3HUKE

1. KnacuyHa my3uka Kao ymupyha unaycrpuja de3 dyayhHoctu

Kiracnuna My3Wka, koja ce YecTO IOIITyje Kao BpXyHAIl YMETHHYKHX JOCTHTHYha,
CyodaBa Ce¢ ca KPUTHYHHM IPEKpPETHHIAMa. YIIPKOC CBOM HMCTOPHjCKOM 3HAuajy M KYJITYpPHO]
BPEIHOCTH, XaHp ce OOpH ca OpOjHUM HM3a30BHMa KOjU MpeTe meroroj oyayhHocru. HeomxonHo
je mcrmrtatu (akTope KOju JONPHUHOCE FHEHOM Iany, KOHTPaapryMEHTE KOJH HCTHYY HhCeHY
OTIOPHOCT U UCTPAXKHUTHU MOTEHIMjaJIHE MyTEBE 32 H-eH ONCTaHaK U MoaMIIauBame.

Knacnyna my3uka mma 0oraTy M pasHOJIIMKY HCTOPHjY, YKOPEHEHY Yy TpaJulidjama
3amajaHe Kyatype. IbeH pa3Boj o0yxBara HEKOJIHMKO BEKOBA, OOENEXEH Pa3uYuTUM IEepHOoanMa,
07l KOJHX CBaKH JOIIPHHOCH H-CHO] EBOIYLIU]H U CIOKEHOCTH. ,,] [0pEKII0 KIacuuHe My3HKe MOXKE
ce MPaTUTU 0 CPEAEr BeKa, PU YeMy je TPEropHjaHCKU KOpall jefaH Of HajpaHHjuX OONHKa
HOTHE My3uke. OBaj MepUoA je MOCTaBHO TeMeJbe 33 KACHHU]H Pa3Boj MOTU(POHHU]E U XapMOHH]E.
Enoxa Oapoka (1600-1750) yBenma je 3ampiueHe QopMe U BeIUKE KOMIIO3MLHUjE, ca
KoMIo3uToprMa kao mro cy Joxan Cebactujan bax u [lopy @punpux Xenan Ha ueny* (Borwick,
2012). Kmacuuna epa (1750-1820) monena je jacHohy, paBHOTEeXKYy W (OPMAIHOCT, KOjy CY
onnumin Bondranr Amageyc Mouapt u Jlyneur Ban berosen. Pomantuuna epa (1820-1910)
HarIalaBalja je eMOIMje U WHAMBHIyalln3aM, a KOMIO3UTOpH momyT JoxaHeca bpamca u [lerpa
Wprua YajkoBCKOr TPOIMIMPHIM Cy EKCIIPECHBHH OICEr KJIacu4He My3uke. KibydHu
KOMITO3UTOpH Kao mTo cy bax, Mouapt, betoBen u UajkoBcku Aanu Cy 3HauyajaH JOMPUHOC
KaHOHY KJacH4YHE MY3WKEe, CBaKH je OCTaBHO TpajHO Haciiee Kpo3 CBOje HMHOBaTHBHE
KOMITO3HIIM]€ U MajCcTOPCTBO (popMe U u3pasa.

,IIPETXOIHU BEK je JOXKUBEO JdaJby IUBEP3U(UKAIM]Y M CKCICPUMECHTHCAIE, Ca
xomnosutopuma nomnyT Mropa CrpaBunckor u Apnoina IllenGepra xoju cy noBenu y MUTame
TpaauIMOHAHE TPpaHHIIe. YIIPKOC OBUM WHOBAIIMjaMa, JKaHp je TI0Yeo Jla ce cyouasa ca cBe Behiom
KOHKYPEHIINjOM HOBHX TOITyTapHUX My3udkux ctuioBa® (Taruskin, 2005).

[lybnuka kiTacWYHe My3HWKe je TpPeTeKHO CcTaphja, a IMOoceheHOCT KOHIepTUMa |
aHTa)XoBame Miahux reHepamnuja omamajy. OBa crapmja Aemorpadwuja MpencTaBjba 3HAYAjaH
13a30B 3a Oyayhy OIp>KMBOCT MHCTUTYIIMja KIIACHYHE My3uKe. MHOTE€ MHCTHUTYIHjE KITaCHIHE
My3uKe, YKJbYy4dyjyhm opkecTpe W omepcke KOMMaHWje, CyodaBajy ce ca (HHAHCH]CKIM

noTemkohama. CMameHO ApaBHO (hMHAHCHpamke, Maja Mpo/aaje Kapara W BUCOKH OTCPaTUBHU
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TPOIIIKOBY JIOBEJIH CY JI0 CMambeHha OyIIeTa, CMambekha Opoja 3all0CIICHHX, a Y HEKUM CTydajeBuMa
W 3aTBapamba.

KnacuuHa My3uka 100Hja orpaHHUYCHY U3J0KEHOCT Y MEJHCTPUM MenujuMa y nopehemy
ca TOMyJapHUM MY3UYKHM >KaHpoBuMa. OBO OTpaHUYEHO MPHUCYCTBO YHHU j€ MAE JOCTYITHOM
IMPOj TYOJHIM, ITO JONPHHOCH ONaJamky HEHE MOMYIapHOCTH. ,IlomymapHu My3WdYKH
JKAHPOBU KAao IITO Cy TIOM, POK, XUI-XON W EJEKTPOHCKA MY3HKa JIOMHHHUPAjy KyJITypHHM
nej3axkom, npueinauehn Behy nyOnuky u redepuinyhu Behu npuxoa. Cl0XKEHOCT KIIaCHYHE
MY3HKE M YOUCHH eJINTH3aM YMHE je Mame IpuBIadHoM 3a mace™ (Ross, 2007).

,»OCHOBHa myOnrKa 3a KIacH4Hy MY3UKy CTapH, a miahe reHepainuje MoKasyjy Mambe
uHTEepecoBama. OBa geMorpad)cka MpoMeHa yrpoxasa Op>KUBOCT KaHpa jep nocrojeha mybinka
HacTaBJba aa ce cmamyje’ (Lebrecht, 2007). IIporpamu My3uukor o6pa3oBama, moceOHO OHU KOjU
ce (QoKycHpajy Ha KIIACHYHY MY3WKY, 3HA4ajHO Cy CMameHW y mkomama. OBaj HemocTarak
M3JI0KEHOCTH 3HAYH JIa Mamkhe MIIAIUX JbY/IH Pa3BHja MOMITOBAKE MMPeMa KJIACHYHO] MY3HIIH, IIITO
JIOTIPUHOCH F-EHOM TIaJIy.

Knacuuna my3uka no0uja orpaHHYEHO BpeMe €MHUTOBama Ha Pajjy U TENEBU3HjH U
PETKO ce TpHKaszyje Ha IMOMylIapHHM CepBHCHMa 3a CTpUMHUHT. OBaj HEIOCTaTak MEIUjCKOT
NPUCYCTBa OTEXaBa KJIACMYHOj MYy3HWIHM Ja JONpe J0 HoBe myOinke. MoaepHo ApyHmITBO Aaje
MPEIHOCT TPSHYTHOM 3aJI0BOJBCTBY M 3a0aBH, IITO KJIACHYHA MY3HKa, Ca CBOjOM ClIOKeHOIhy u
3aXTEBOM 3a AYOOKHM CIylIalkeM, HEe MOXe Jako Ja Tnpyxu. KyarypHe mnpomeHne Ka
NPUCTYNaYHUjUM U HETIOCPEIHUJUM OOTUIIMMA 3a0aBe MapTHHAIH30BAJIE Cy KIIACHYHY MY3HKY.

Haxo kinacuvHa My3uKa MOXKIa HEMa MaCOBHY MPUBIAYHOCT MOMYJIAPHUX KAHPOBA, OHA
onpxkasa moceeheHy M cTpacTBeHy myOnmuky. ,,OBa myOnuKa IIGHW HWCTOPHUjCKH 3HA4aj,
€MOIIMOHAIIHY TyOHMHY W WHTEJIEKTyalHH M3a30B KJacHYHE My3HKe. bpojHe nHUIMjaTuBe UMajy
3a Wb J]a PEeBUTAIN3Y]y KIACHYHO MY3MUYKO 00pa3oBam-e M yUYMHE r'a JOCTYMHHjUM MIaJnMa.
[Iporpamu xao o je El Sistema y Benelyenu u Haropu BeIMKUX OPKeCTapa OCMHUIIJLEHH Cy Aa
WHCTIHpHUITY cieaehy reHepanyjy KIacHYHuX Mysndapa u ciymanana“ (League of American
Orchestras, 2018).

TexHonormja HyAn HOBE MOTYNHOCTH 3a HallpeqOBame KJIACHYHE MYy3WKe. YCIyTe
CTPUMOBama, IPYIITBEHN MEIWjH W OHJAJH IuiardopMe Mpykajy HAYMHE 3a TUCTPUOYIH)y U
MPOMOITH]y KJIaCHYHE My3WKe TImobanmHoj myOonuiy. BupTyenHa peamHOCT W IMPOIIHpEHa
CTBApHOCT Takolje HyJle MHOBAaTHBHE HAaYMHE Jla ce JOXKHBE KiacMuHe mpezcraBe. Kmacuynu
My3d4Yapyd U HHCTUTYIM]je IPUXBarajy HOBE OOJMKE aHrakopama M u3Bohema. Capaama ca
YMETHHIIMMAa W3 JAPYIMX J>XaHpOBa, MOJEpHH3AllMja KOHIIEPTHHX HCKycTaBa M Kopuinheme
JUTHTATHUX IJ1aT(GOpPMH 3a JOMUpame J0 IHUPe MyOIHuKe Cy CTpaTertje Koje ce KOPHUCTE J1a Ou ce

OpiKaJjia peJICBaHTHOCT.
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VYipkoc n3a3zoBuMa, HeKe HHCTUTYIIH]E KJIaCHIHE My3UKE HACTaBJbajy Ma Harpeayjy. OHu
MpHBJIaYe BEIUKY MyOJIUKY, OJIp:KaBajy (MHAHCH]CKY CTAOMJIHOCT M MHOBHUPAjy Kako OH OCTalu
peneBantHH. [Ipumepu ykibyuyjy Bepiauncky duiaxapMmonujy, byjopiiky ¢uixapMoHHjy u
Kpasmsescky omnepy.

Knacuyna my3uka Mopa npoHahu HaunWHeE J1a O/IP’KU CBOjy PENIEBAHTHOCT Y CaBPEMEHOM
JIpyIITBY. ,,OBO YKJbyUyje MPUXBATAE PA3IUUYUTOCTH, HHKIY3UBHOCTH U MHOBAaTMBHOCTH, a Ja
NPUTOM OCTaHe BepHAa OCHOBHUM NPHHIMIKEMA kaHpa. Hamopu na ce anraxyje muaha myonmka
Cy KJby4HH 3a OynyhHOCT KiiacuuHe My3uke. MoznepHu3auja My3Hukor 00pa3oBama, Kpeupame
MPHUCTYMAYHUX W TIPUBIAYHUX IpOrpaMa M KopuIIheme AWTUTATHUX Tar(GopMu Cy KIbY4YHE
ctpareruje. OcurypaBambe (UHAHCHjCKE OAPXKUBOCTH j€ 3HAyajaH M3a30B 332 HHCTUTYLH)E
KJacuyHe My3uke. JluBep3udukanuja TokoBa mpuxoxaa, oOe30ehuBame MNOy3MaHUX H3BOPA
(uHaHCHpama ¥ eUKACHO YIPaBbakbe PECYypCUMa Cy Of CYIITHHCKOT 3Havaja 3a JyrOpOYHY
onpxkuBocT™ (National Endowment for the Arts, 2015).

TexHoNOrMja W IPYIITBEHH MEIUjU HyIe MOTYHHOCTH 3a Jloce3ame HOBE MyONuKe W
CTBapame WHOBAaTUBHHUX HUCKycCTaBa. [IpuxBaTame OBHUX alara MOXe MOMONM HHCTHUTYIUjaMa
KJIACHYHE MY3HKe J1a OCTaHy peneBaHTHe u goctynHe. Capajama uamel)y KIIacuuHuX My3ndapa u
YMETHHKA U3 JPYTUX )KaHPOBa MOXKE CTBOPUTH HOBA M 3aHMMJbMBA HCKycTBa. OBE capajiibe MOTy
npuByhu mmpy myOJIMKy W OKa3aTH pa3HOBPCHOCT U PENIEBAHTHOCT KITACHYHE MY3HKE.

[locroju moTeHIMjan 3a OKUBJbABAKE WIHM TpaHCHOPMALU]y KIACHYHE MY3HUKE.
[IpuxBaTame HOBUX TEXHOJIOTH]ja, MTHOBATMBHUX MPAKCH M3Bohema u capaame Mely xanpoBuma
MOJKe MOMONHM Jla ce KJlaCYHa My3UKa pa3BHje U OCTaHe peiiecBaHTHA. CTpaTteruje 3a OipKaBame
MHTEpecOoBakba W TMOAPIIKE YKJbYYyjy MOAEPHHU3AIM]y MY3WYKOr 00pa3oBama, KpeHpame
AQHTa)KOBaHUX M MPUCTYNa4HUX Hporpama, Kopuiheme AMTUTATHUX TUIAT(GOPMH U H3TPaIby
jaKHX Be3a y 3ajeIHUIIH.

Knacuuna Mysuwka ce cyodyaBa ca 3Ha4ajHUM H3a30BMMa KOjU YIPOXKaBajy HCHY
OyayhHOCT Kao raBHe KynTypHe cuie. Mehytum, mpornacutu je 3a ymupyhy uHaycTpujy 0e3
oyayhHocT MOxma je mpertepaHo. Mako kiacmuHa My3WKa MOXKAa Hehe MOBPaTHTH MIHMPOKY
MOIYJIAPHOCT KOjY j& HeKaja y)KUBalla, OHa MOXKE HACTABUTH JIa HAMpelyje Kao HoBa YMETHUYKA
dhopma ca TpajHoM mpuBiagHomhy. [IpuxBarameM HHOBAIM]a, AaHTAXKOBAkEM MJIaJIe IyOJINKe U
obe36ehuBameM prHAHCH|CKE OIP)KUBOCTH, HHAYCTPHja KJIACUIHE MY3HKE MOXKE J1a € HOCH ca

CBOJUM M3a30BHMa U 00€30e11 MECTO y KyJATYPHOM Iej3axy OyayhHoCTH.
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2. KomepuyjaimMsaM 4 nony/Janu3am KJlaCH4YHe My3UKe

Knacuyna my3uka, Kao jeqHa off HAjCTapUjUX M HAjy3BUIICHUjUX YMETHUUKHX (OPMHU,
urpaia je 3HauajHy YJIOTy y KyATypHOj UCTOpPHjH YoBeyaHcTBa. MehyTuM, ca TEXHOIOILIKUM
HaMpeTKOM M NpOoMEeHaMa y IPYIITBEHUM M €KOHOMCKHM CTPYKTypama, KjachiHa My3HKa ce
Cyo4aBa ca M3a30BMMa U MMPOMEHaMa Koje y BEIMKO] MEpU YTHUY Ha HEH OINICTaHAK U €BOIYLIH]Y.
Jenan on HajBaXKHUjUX aclieKaTa OBUX MPOMEHA je MopacT KOMEpLHUjanu3Ma y KIaCHYHO] My3HIIH.

Kpajem 19. Beka u mouetkom 20. Beka, ojaBa TEXHOJIOTHje CHUMamba MpeICTaBibaja je
peBonynujy y My3udukoj uHAycTpuju. Kommanuje kao mro cy Deutsche Grammophon u RCA
Victor nmouerne cy fa CHUMAjy U IIPOJajy My3HUKe 3aIlice, IITO je oMOryhuiIo a KJlacu4Ha My3HKa
nocTaHe AOCTyMHa MHpoj myonuy. [IpBu cHuMIm omoryhuiu cy Jbynuma 1a CIymajy KIacHuHy
MY3HKY y CBOjUM JIOMOBHMA, IITO j& 3HAYajHO MPOMEHIJIO HAYWH Ha KOjH j& My3HKa KOH3yMHpaHa
U JI0KUBJbABAHA.

,,PaJIN0 W TelleBU3Wja TOJATHO CY MPOIIUPWIINA JIOMET KIacHYHe My3uKe. EMucuje kao
HITO Cy pPaaujcKu TpeHOoCcH MeTponoiuTeH omnepe W TeNeBU3WjCcKU KoHueptu JleoHapaa
BepHinrajHa g0BeNH Cy KJIIACHYHY MY3HKY Y JOMOBE mupoM ceeta™ (Symes, 1997). OBu menuju
Cy OMOTyhMIM IMpoj MyONHIK Ja ce YIo3Ha ca KIaCHYHOM MY3UKOM, INTO je moBehalio meHy
MOITYJTAPHOCT U KOMEPIHjaIHy BPETHOCT.

CpenunoM 20. Beka, BUHIIHE TUIOYE U KaceTe MocTalie cy INMaBHU HOCHOIN My3uke. OBO
je oMoryhmio Behly HOCTYIMHOCT M NMPEHOCHBOCT MY3HKE, IITO j€ JOBEJIO JIO Ja/bel IIMpEHa
KIIacM4He My3uke Mely macama. M3maBauke kyhe cy ymarame y MpOAYKIH]y W MapKETHHT
KJIACUYHE MY3HUKE, LITO j€ IOTNPHHENIO ’heHOM KOMEPLNjaIHOM YCIIEXY.

»llogetkom 1980-mx, mojaBa kxommakT awckoBa (L1J[-oBa) mpemcraBipanma je HOBY
TEXHONIOMKY peBomyrrjy. 11JI-oBu cy omoryhmmm Gosbm kBammtTeT 3Byka W Behy TpajHOCT y
OHOCY Ha BHHMJIHE TUToYe U KaceTe. M3maBauke kyhe cy Op30 ycBojuiie 0Baj HOBH (pOPMAT, IIITO
je momeno mo mosehama Tpomaje W MOMylTapHOCTH Kiacnyae mysuke™ (Johnson, 2012). Ca
pa3BojeM MHTEpHETa U JUTHTATHUX (hopMara, KIacHuHa My3HKa je IIocTalla JOCTYIIHA U IIyTeM
oHJIajH TuIaTdopmu Kao mro cy iTunes u Spotify, mTo je omoryhmio mobanHy uCTpuOyIHjy U
HPUCTYIA4YHOCT.

[Nocnenwmux rogauHa, CTPUMUHT cepBHC Kao mTo ¢y Spotify, Apple Music u YouTube
3HAUajHO Cy NPOMEHWJIM HayMH Ha KOjH CE KJacMuHa My3WKa KoH3ymupa. OBe mnardopme
oMoryhagajy ciymaonuma Jja MPUCTYIIE OTPOMHOM Karajory KJIACHYHE MY3HKe y OWII0 KOM
TPEHYTKY U ca Omio kor Mecta. CTPUMHHT je IOCTa0 JOMUHAHTAH HAYMH KOH3yMHUPamka My3HUKe,

mITo je JOBCJIO JO 3Ha‘lajHOl" nopacra KOMepI_[I/Ij aJIHC BPCAHOCTH KIIACUYHE MY3HKC.
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Komeprmjanuzanuja je moHena OpojHe TO3UTHBHE IIPOMEHE Y CBETY KIIACHYHE MY3HUKE.
IIpe cBera, moBehama je MPUCTYIIAYHOCT W BUIJBUBOCT XaHpa. Jbynn KOju paHHje HUCY UMAaJIA
NPWIKMKY JIa CIYIIajy KJIACHYHY MY3UKY cajla MOTY JIaKO MPHUCTYIMUTHA CHUMITUMA U KOHIIEPTUMA.
[Topen Tora, komepijanu3aiyja je omoryhuia Behu Opoj u3Bohada ¥ KOMIIO3UTOpA Ja OCTBApe
Kapujepy y KIIaCHYHOj MY3HIIH, jep CYy Ce OTBOPHIIC HOBE MOIYRHOCTH 3a 3apajly U IPOMOIIH]Y.

,,Ca Jipyre cTpaHe, KOMeplidjann3aiuja je JoHena U OpojHe n3a30Be U mnpobieme. Jenan
0] NIaBHUX Mpo0JeMa je paspeljuBambe YMETHUUKHX CTaHAapaa. Y TPIU 3a MPO(UTOM, U3JaBavuKe
kyhe W opraHusaTopu KOHIEpara 4ecTO MPUOPHTET Jajy KOMEPLHjaJHO YCHEIIHUM IeTrMa
HayIITPO Mame MO3HATHX, aJld YMETHUYKH 3HauajHUX Kommo3unyja“ (Jarman-Ivens, 2009). Oso
JIOBO/IM JIO CUTYallMje y KOjoj C€ IOHABJbajy WCTH, MOIMYJIAPHU PErepToapH, JOK Ce HOBE H
MHOBATHBHE KOMITO3HIIUjE 3aHEMapY]y.

Komeprujanusanuja Takohje cTBapa NPUTHCAK HA M3BOhaue Ja ce MPHIaroje 3aXTeBuma
TpKUIITa. MHOTM My3Wdapy Cy MPUMOPAHU Jia U3BOJIE TIOMYJIAPHU PErepToap U Ja y4ecTBY]y Y
KOMEpLHjallHO YCHELUIHUM IpOjeKTMMa Kako OuM ocurypanu (uHaHCHjcKy cTaOmiHOCT. OBaj
MPUTHCAK MOXE JOBECTH JI0 T'yOHTKa KpeaTHBHE CIIO00IC ¥ CMambemha KBATUTETA H3BOleba.

Jeman ox HajymeyarJbMBHjUX TpUMEpa KOMEPIHjalu3alldje y KIACHYHO] MY3WIH je
npojekatr Tpu tenopa — Jlyhano IlaBaporu, Ilnacumo Jlommuro u Xose Kapepac. Hbuxosu
KOHIEPTH, KOjH Cy MeIalld ONEepCKEe apuje ca MOMYJIapHUM IMecMama, MOCTalll Cy TIoOaTHu
(henomeH. OBaj MpojeKaT je moka3ao Kako KjacHyHa My3UKa MOXe OUTH KOMEPIIMjaTHO yCIICIIHA
U npuByhu MIJIMOHE ClTymanana HIupPOM CBETa.

Annpe Puy u meroB Joxan Iltpayc opkecrap cy Takohe mpumep YCIEIIHe
KoMeplyjanu3anuje. beroBu KOHIEPTH KOMOHMHY]Y KJIacH4YHy MY3WKy ca MOIyTapHUM
eleMeHTHMa, cTBapajyhn 3a0aBHy U MpHUCTyMayHy arMocdepy Koja MpUBIadH LIHUPOKY IIyOIHKY.
Puy-oB ycmex mokasyje ga KiacMyHa My3MKa MOXeE OMTH KOMEPIHjaTHO YCICIIHA aKo ce
NPUIIAroU 3aXTeBUMA TPKHILTA.

Jo-Jo MaoB Cuix Poyn ancam6n mpenctaBiba jeIWHCTBEHY KOMOWHAIH]Y KIIACHYHE
MY3UKe U pa3TUIATUX KyITypHUX yTrliaja. OBaj mpojexat KOMOWHYj€ 3anaHy KIACHIHy MYy3HUKY
ca TpagWITMOHATHOM MY3HKOM W3 A3HWje W JPYyTrHX JIeoBa CBETa, CTBApajyhn WHOBAaTHBHE U
nmpucTynagne mMy3uuke nepdopmance. Cunk Poynm ancam6i je mpumep Kako KiaCHYHAa MYy3HKa
MOKE €BOJIYHPATH M MOCTATH KOMEPIIMjaTHO YCIIENIHA KPO3 KYJITYPHY capajiiby ¥ HHOBAIHje.

My3nuko 00pa3oBamke WUrpa KJbYYHY YIOTY Y TPOMOIMjHM KIACHYHE MY3UKEe H
npuONIKaBamy KaHpa mupoj jaBHocTH. [Iporpamu kao mTo je El Sistema y Beneryenu u
WHHIIMjaTUBE BENHKHX OpKecTapa IMHPOM CBETa WMajy 3a LWJb Ja omoryhe miamuma u

MaprrHAIN30BAHUM 3aje[lHUIIaMa TPUCTYI KJIAcHYHOj My3ui. OBH TporpaMu He camo Ja
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nmoBehaBajy puUCTyIIadHOCT, Beh u cTBapajy HOBY reHeparujy JjbyOnuTesba U n3Bohada KiacudHe
My3HKE.

,»OPKECTpH | oriepe Mopajy OarmaHCcHpaTH u3Mel)y KOMEepIHjaTHUX MPUTHUCAKA U CBOJHX
YMETHHYKUX MUCHja. IHOBaTMBHM NTPOTPaMH, aHTAKOBAHE 33j€IHHLIC U 00pa30BHE HHHUIIN]aTHBE
Cy KJbYYHE CTpaTeruje 3a ofp KaBame PeICBAHTHOCTH U (puHaHCHjcKe cTabmiaHoCTH. OpKecTpu
kao mro cy bepnuHcka ¢unxapmonuja u Ibyjoprika ¢umxapMoHHja YCHENIHO Cy CIOjWIIN
KOMEPIMjallHH yCIieX ca BUCOKMM YMETHHYKHM cTanaapauma’ (Dobson, 2010).

Jenan on maBHHX KM3a30Ba y OajaHCHpamby KOMEpLUYjalnu3Ma U MOMyIU3Ma je OAp KaBarbe
YMETHHYKOT HHTerpurera. Ilputrcak 1a ce npuByKy BeJIMKE ITyOIUKe U TeHEPHUIIE TPO(OUT MOXKE
JOBECTH 10 MPOrpaMcKHUX H300pa Koju (paBopu3yjy MOIylTapHa M NPUCTYHa4yHa [ejia YMECTO
M3a30BHMjUX U MHOBAaTUBHUjUX KoMmmo3unyja. MHcTUTYynHje 1 u3Bohauu Mopajy npoHahu HauuH
Ja OajaHCcHpajy OBE MPHUTHCKE Ca OYYBAmbEM BUCOKMX YMETHHYKHX CTaHAAp/A.

AHraxoBame Miahux TeHepalyja je KJbYYHO 3a OyayhHOCT KiacWyHe MYy3HKe.
MonepHu3alija My3U4Kkor o0pa3oBarmba, Kpeupame NPUCTYAaYHUuX U MPHUBIAYHUX IpOrpaMa H
Kopuinheme TUTUTATHAX IUTaT(GOPMH Cy eCEeHIMjaTHe CTPATEr Hje 3a KyJATHBALN]Y HHTEPECOBamba
Mely mmaljum rerepanujama. Mnaau Jeynau cy Oymyha myOnuka v u3Bol)adun KIlacH9HE MY3HKe, U
Ba)KHO j€ OCUTYpaTH /1a OHU UMajy TIPWIMKY Jia C€ YIO3Hajy ca OBHM YKaHPOM.

,»OcHurypame (UHAHCH]CKE OIPKUBOCTH j€ 3Ha4YajaH M3a30B 3a MHCTUTYLH]jE KIaCHYHE
My3uke. JluBepcudukaimja u3Bopa Mpuxoaa, OCUTypaBame Moy3AaHuX U3BOpa (PUHAHCUpPAbA U
euKacHO YNpaBJbake pecypcruMa Cy KJbY4YHE CTpaTervje 3a AyropovHy OJP>KHUBOCT.
Wuctutyuuje Mopajy npoHalin HauMH Aa TeHEpHINY Mpuxole 0e3 yrpokaBamba yMETHHYKOT
unrerpurera’ (Brooks, 2008).

TexHonornja u OpyImITBEHE Mpeke Hyae MOTYNHOCTH 3a Joce3ame HOBE MyONuKe M
Kpenpame MHOBaTUBHHUX HCKycTaBa. [IpruxBaTame OBHX ajara MoKe MoMohM WHCTUTYIHjaMa
KJIaCHYHE MY3HUKE /1a OCTaHy peJieBaHTHE M MpHcTynayHe, nmoBehaBajyhn kako KoMepuujanny,
TaKo W MOIYJIUCTUUKY NpuBnadHocT. Kopucrehn Texnonorujy, Kiacuaaa My3uka Moxe gohu 110
myOJIMKe MIMPOM CBETa U CTBOPUTH HOBE HaYWHE MHTEPAKIIMje Ca CIyIIaouMa.

bynyhnoct knmacuane Mys3uke he BepoBaTHO yKJbY4UHBaTH KOHTHHYHPAHO pHiarohaBame
KOMEPLHjaJTHAM U TIOMYJIMCTHYKUM NPHUTHCIMMA. TpeHI0BH Kao mTO cy moBehaHo auruTaiHo
aHTa)XKOBalk-€, MYATUMEAMjAIHM HACTyIH M >KaHPOBCKA YKpINTama he oOIMKOBaTH TIej3axK
Ki1acuuHe My3uke. MHcTHTyIMje 1 n3Bohaun he Moparu a ce mpuiiarose OBUM TPEHIOBHMA KaKo
OM oCTaNIy peeBaHTHH U NIPUCTYIIAYHN.

Kiracnune My3wuke MHCTHTYIIHjE M YMETHHIIM MOPajy VIIPaB/baTH TCH3MjOM H3Mehy
YMETHHYKOT MHTETpHUTETa | Nponaje. [IpoHanaxeme paBHOTEKe U3Mely onpikaBama BUCOKHX

YMCETHHUYKUX CTaHAap[a W MpUBJIAYCH:A MINUPC HY6J'II/IKC he Outn KJbYYHO 3a OIICTAHAK KaHpa.
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Hucturymmje he Moparn ga ocMucie crparerdje kKoje omoryhasajy KOMEpIHjalHH yCIleX 0e3
KOMIIPOMUTOBaka YMETHHYKOT WHTerpurera. Crparerdje 3a OJpiKaBamkbe WHTEpPECOBamba U
NOJIPIIKE YKJbYUYyjy yinarame y oOpa3oBamke U JAPYUITBEHY aHTa)KOBaHOCT, IPUXBATaAHE
TEXHOJIONIKMX WHOBAaIMja, TIOJCTHIIAEC PA3HOIUKOCTH W WHKIY3UBHOCTH, W pa3BUjame
WHOBaTUBHUX IporpamMa Koju TpuBiade caBpeMmeHy myOnuky. OBe crpareruje he momolin
WHCTHUTYIMjaMa KJIaCUYHe My3HKe J1a OCTaHy PEJICBAHTHE U OJIPIKUBE Y JTyTOPOYHOM MIEPUOLTY.
[TopacT xomeplMjaar3Ma y KJaCHUHO] MY3HUIIH j& CIOKEH ¥ BHILECI0jaH MPOLEC KOjHU je
JIOHEO W TO3WTHBHE W HETaTHBHE NMpoMeHe. /0K KOMepIHjalHi HNPUTUCIH MOTY JOBECTH J0
paspehuBama yMETHHUKHX CTaHIAap/a, OHU Takohe mpykajy MPUIIMKE 3a T0Ce3arhe MIMpPe MyOInKe
U OCHTYpaBar¢ OINCTaHKa XaHpa. MIHCTUTYIHje U u3Bohaun KIacCHYHe My3UKe MOpajy mpoHahn
HAYMH Jia OalaHCHUPajy OBE MPHUTHUCKE Ca OYYBamhEM YMETHHYKOT WHTETPUTETA M HMHOBAIIH]a.
[IpuxBatameM HOBUX TEXHOJIOTHja, MOJCTUIIAKEM 00pa30Bamba U APYIITBEHE aHTa)KOBAHOCTH, U
pa3BHjarkbeM WHOBAaTUBHHUX TNpPOrpaMa, KJIACHYHA My3WKa MOXKE HACTABUTH Jla Hampeayje y

CaBpEMCHOM CBCTY.

3. CTpaTervjcku npucryn ycnexy ¢peHomeHna Auape Puy

Ananm3upajyhu ycnex deHomeHa AHape Puy, kao ¥ BeMKe 3apaje Koje oBaj aHcamOI
ycremHo Oene’ky U3 TOMHE y TOAWHY, MHOTH ayTOpH M3 00JacTH MEHAIMEHTa M KyJIType Cy
3aKJbYUYMIIM J1a je CTPATeTHjCKU MPHUCTYyN Ono KibydHH (aktop ycmexa. Hamme, 3a ycmex Ha
mobanHOM TpXHITY AHApe PHy je KOpHCTHO cTpaTeryjy miaBor OKeaHa.

W. Chan Kim u Renee Mauborgne pa3Buiu cy OBy cTparerdjy, koja ce 3acHMBa Ha
JIECETOTOIMIIIbEM HCTPaXHUBaky, YKJbydyjyhn cryamjy o mpeko 150 crparemkux oJuryKa
JOHETHX TOKOM Mpouuior Beka y 30 pa3inuuTHX MOCIOBHUX 001acTH. AYyTOpH CTpaTerje HCTHIY
na BehmHa KomIaHWja ,,[UIMBA” Y LPBEHOM OKeaHy KOHKYpeHLHje, HyaehH CIMYHE MM CKOpPO
WACHTHYHE YCIIyTe U MPOU3BOE, ca Majo MOryhHOCTH 3a pacT u yHanpeheme nociobama. bopba
j€ 'y TOKY, a IpOoQHT, Ka0 U TPKUIIHU Y10, CE CMarbyjy. A OKeaH MocTaje LpBeH O ,,KPBH Koja je
NPOJIUBEHA Y TOj Ommm™.

[penyseha LpBeHor okeaHa 0OMYHO KOPUCTE CHIDKEHHA II€HA MIIH jEJHHCTBEHE TTOHY/IE
NpOM3BO/A U YCIyTa Ja NPUBYKY M 3apike Kiujente. Hacynpor Tome, ,,11aBu okean™ je obmact
ca MUHHMAQJIHOM WIH HENOcTojehoM KOHKYPEeHIMjoM ¥ Oe3rpaHMYHHM IOTEHIMjajoM 3a
oCTBapuBame MpopuTa U MHUPEHE MOCI0Bamba. HEeonXoaHO je Wik yCIIOCTaBUTH HOBA TPXKUIIITA
wiu npoHalin HeocmopHe MPOCTOpe Koje Beh 3ay3uMajy KOHKYPEHTH.

Crpareruja iaBor okeaHa MpeJcTaB/ba PEeJIaTUBHO AUPEKTaH MPHUCTYII, YHjU TPUMAaPHU

M3a30B JICXKHW Y OACTyIalkby OJ TpaJulIMOHAJTHHUX CTPATCIIKUX IMapaaurMi W HCIIUTHUBALY
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TPKUINTA M Kylama W3 MOTIYHO CBEXE MEepCIeKTHBE, Kao MTOo je moka3ao Puy. CymTHHa oBe
cTparerdje JeKH y y3apkaBamy o (hokycupama Ha KOHKypeHTe, OapeM He Ha yoOWdajeH HauuH
KOjU ce J0 caja TpPaKkTHKoBao. ,,OBa MpOMEHa y CTPATEIIKOM pPa3MHUILbAmy IMPECTaBIba
Haj3HauajHUjy IperpeKy. Puy je 1ao mpHOpPHUTET HCIIMTHBAKY MyOJIMKe, TOCEOHO OHE KOja paHHje
HHUje Omia 3aMHTepecoBaHa 3a KIacWYHy My3uWKy. CXOIHO TOMe, CTparervja IUIaBoT OKeaHa
npezcTaBiba oBehaH n3a30B 3a yYECHUKE Ha TPIKHINTY, jep JIOBOMIU y IHTamke mocTojeha npasua
KOja Cy JIO cajia OTpaHMyYaBaia IMUPEHE TPKUIITA H, CXOJHO TOME, JKeJbeHe MPOoPHUTHE Mapxe
(Chan Kim, Mauborgne, 2005).

Crparermja TUIaBOT OKeaHa IMpelcTaB/ba (PyHIAMEHTAIHO PA3NIAYUT TPUCTYI
KOHKYPEHIIH]H, CTBapamy BPEIHOCTH U OMHOCY n3Mel)y IIeHe U TPOIIKOBA. YMECTO YKJbyUHBamba
y JMPEKTHY KOHKYPCHIU]Y WU (QUKCHpara Ha Y, CTpaTeryja MmiaBor okeaHa ce oKycupa Ha
TeHEpHCahe MHOBATHBHUX MOHY/A BPEAHOCTH, YMME C€ OTBapa MyT 3a MOTIYHO HOBA TPXKHIITA
JWIIEHa KOHKYPEHTCKUX OrpaHWYeHa. Y CpIly CTpaTerdje IUIAaBOI OKEeaHa JICKW KOHIEHT
WHOBaTUBHE KYTIOBHE BPEIHOCTH, KOjU MOAPA3yMeBa CTBApamhe BPEIHOCHUX MOHYAA KOje KyTIIN
cMmarpajy yOenbMBUM W chpeMHMM aa tuiare. OBO CTBapame BPEIHOCTH HHje OWIIO KakBa
BPEIHOCT, Beh HHOBAaTHBHA BPEIHOCT.

KynoBHa BpeZJHOCT ce OHOCH Ha yOUEHY BPEAHOCT MPOU3BOJIA HITH YCIIyTe KOjy Cy KYTIIH
crpeMHH Ja mare. JJok cBU yuecHHIIM Ha TPXKUIITY CTBAapajy HEKH OOJIHK KYITOBHE BPETHOCTH,
JudepeHnrjanmja Jex Y Mepu Y K0joj Cy KyIIM CIIPeMHH Ja IulaTe 32 TO U BeIWYMHU 0aze
KyTala Koja je cripeMHa Jia U3BpIIM KyNOoBUHY. ,,OHO IITO pa3iUKyje CTpaTerujy miaBor OKeaHa
je meH (OKyC Ha MHOBAaTHBHY BPEIHOCT KynoBuHE. be3 MHOBalMja, camMa KyImOBHA BPEIHOCT
MOXE JIOBECTH JI0 MHKPEMCHTAIHOT IMOBehama BPEAHOCTH, 0€3 KJbYYHOT €JIEMEHTa KOju je
notpebaH Jla ce UcTa pa3liuKyje Ha TPXKHUILITY U IpUBYYe IIHPOKY 0a3y Kymama CIpeMHHUX Ja 3a
to miare* (Chan Kim, Mauborgne, 2005).

AJTepHaTHBHO, WHOBallMja KOjo] HEJOCTaje KyMOBHA BPEAHOCT MOXKE PE3yATHPATH
(hyTypUCTHYKHM TTPOU3BOIOM KOjU pU3HKYje a Oy/e HerokeJbaH OJl CTpaHe IMOTpoIada, ITo Ha
Kpajy MoMa)ke KOHKYPEHTHMa Jla MCKOPHCTE Ballly WHOBamMjy. Heycriex J1a ce MHOBAaTHBHA
BPEIHOCT YCKIIAJIU Ca [IEHOM, TPOIIIKOBUMA U KOpHCHOIINY YHHH je HenHoBaTuBHUM. [ToBehameM
jaza m3Mmehy meHe W meHe, Kao W NmoBehameM KOPHCHOCTH IPOM3BOAA WM YCIIyTe, CTBapa ce
nokeJhHa TIOHY/Ia KOja BOJIM KYTOBHHH Kymara U npoduTtadrmiHoctd. TpaJuiMOHAIHO CTPATEIKO
pa3sMHIIIJbALE YECTO TPEACTaBiha AWIEMY 3a KOMITAaHHjE: MOpajy na Oupajy m3Mmehy cMamema
TPOIIKOBa M TOBehama KOPHCHOCTH 3a TOTpomnade. Mako HKU TPOIIKOBH MOTY CMamUTH
KOPHCHOCT 3a TOTpoIIade, TO CE CMaTpa HEONXOJHOM , KPTBOM™ Ja OM ce ocurypania
npoduradbmiHoct. Hacynpor Tome, Beha KOpUCHOCT 3a OTpOIIIaYe MOXe ce octuhin mosehameM

TPOIIKOBa, IITO PE3YyJITHpa , KPTBOBameM ' mpodura 300r HemoryhHoctu mosehama meHa y

55



yCJIOBHMa JKECTOKE KOHKypeHIje. ,,CTparerdja IDIaBOT OKeaHa IPEACTaB/ba alTCPHATHBY
MPEOOIUKOBA-EM YCIIOBA TMOCIOBama, eluMuHHuIIyhn moTpely 3a u3bopoM usMmelly HHMKHX
TPOIIKOBa WK Behier KBaIMTeTa/KOprucHOCTH. DYHKIIMOHUIIIE O TMPETIIOCTaBKOM Jia ¢€ KPO3
cTparellke apamxmane 00a Mory noctuhu ucroppemero™ (Chan Kim, Mauborgne, 2005).

Annpe Puy (Andre Rieu) Productions Bomu caM JUPHTEHT, TOJPKaH O CTPAaHE HErOBOT
cuna [ljepa u cynpyre Mapuopu, koju moMaxy y omabupy peneproapa. Mapiopu, OuBiia
yUHUTE/bUI[A HEMAYKOT je3uKa, IOMOIIIA je CYNpyry y (pMHAHCHjCKOM CMHUCIY Kaja je OCHOBAao
cBOjy rpymy 1978. ronune, y MacTpUXTCKOM CaJIOHY.

HberoB nmpBu HacTyIM yIJIaBHOM Cy OWJIM y TOMOBHMMA 3a CTapHje. ,,buna je To Bemuka
TYXBa, aJll OHU Cy OWJIM jeIWHH JbYIU KOJH Cy HAcC XTeJHU CIylaTH', pekao je Puy kachuje. Y
Xonannuju je Puy mocrtao mosnar kxaza je 1994. rogune wnzamao anbym ,,J3 Xomangwje c
1by0aBiby* (From Holland with Love) n 1oroguino ce HEUITO IITO HUKO HEe OM MOMHUCIHO J1a je
moryhe. Auape Puy ce ceha: ,,Oaj LI/] je 3a mene 6uo koHauaH 1po6oj. Jegan ox komana Ha
meMy je ,,Jlpyru Bamiep®, jern, BeoMa MeJaHXOJMYaH Baiep. Y CTBAPHOCTH, KOMaJ CE 30BE
»Waltz No. 2 from Jazz Suite No. 2 JImurpuja [llocTakoBuya, anm BepoBaTHO HUKaIa He OM 61O
XUT ca TaKBUM HacioBoM™ (Jarman-Ivens, 2009).

VY T0 BpeMe, Mapuiopu je Jomuia 10 UMeHa ,,J[pyru Bajep®, a To je OHO IITO je HOCTajo
no3Haro. ,,M3 Xonanauje ¢ jby0aBby™ je yop3o npeasoauo Tom 100 y Xonanauju. ,,An0ym je
octao y Ton 10 Bume o ronuny nana. OJ TOor TpeHyTKa HUje OO 3aycTaBibama. Y AycTpaiuju
je Puy, xoju ce yecro mopenau ca JlubGepaueom 300Tr CBOjUX CIIEKTAKyJIAPHMX KOHIIEpara U
HOIMYTACTAYKOM TMPUCTYIY KJIACHYHOj My3UIM, OMO HajponaBaHuju My3uuku u3Bohau 2008.
rongune, npebdamyjyhu 900.000 npomatux DVD-jeBa. AycrpanujaHiy cy Kymwid ckopo 1,5
MUIHOH HWeroBux DVD-jeBa u anbOyma jep je Universal 3amoueo 030MJbHY MapKETHHIIKY
KaMmamy y centemopy 2006. ronunae. DVD-jeBu unne oko 80% merose ykymHe nponaje’ (Hume,
2015).

Ympkoc oBUM ycriecuma, Puy je ckopo npomnao 2008. romnHe HAKOH CBOje ayCTpairjcKe
TypHEje U ynarama y asopie y LllenOpyHy koje je KOpUCTHO Kao IEKOpaIlHjy U MOCTaBKy TOKOM
TypHeje. ,,Crmacnia ra je 6anka. [lo 2009. ronune, Puy je octBapmo mpuxoxm on mpeko 95,8
MUIIMOHA JIoJiapa U TPojiao roTOBO | MUJIMOH yila3HUIIA 3a CBOj€ KOHIIEpPTe MUPOM cBeTta. [Ipema
Billboard-y, ameprukoM My3uukoM yaconucy, Auape Puy je 6uo panrupan kao 6poj 20 y Top 25
Toursu 2013. roguHe ca ykymHuM OpyTo mpuxonom ox oko 50 munnona Y CJ1“ (Nancarrow, 2017).

CaB Taj ycrnex NPHUBYKAO je My XOJAHICKHX aKaJeMHKa 3a JPYIITBEHY KYIATYpY
Mauke Mewnjep, Ilerepa Iletepca u [lexa Ban nen borapna ca YHuBepsutera y MacTpuxry Koju
Cy NOKpeHy/H ucTpaxupame 2013. ronrHe Kako OM UCTPaKUIIM IITO C€ KpHje u3a OpeHaa AHape

Puy. Kmura je o0jaBsena y majy 2015. ca HacinoBoM ,,Maectpo, Oe3 rpanuna“. OBaj HacioB
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onpakara (X0JIaHICKO) TBOCTPYKO 3HaUCH:-€: O€3 TpaHuIla IIITO ce THUe m1odyca, u Puy-oBe nudaHe
aMburije, 6e3 orpaHnyYemha y TOME KaKO UCIIOPYYHUTH CBOjy BH3Hjy Kpo3 My3uKy. Kiura npyxa
HEKe 3aHIMJBHBE YBHUJIE, TOCEOHO U3 COIMOJIONMIKOT TTorteaa. Ha mpumep: ,,Aanpe Puy je mpumep
TPEHYTHE KyJIType ca CBOjUM BEIIMKUM CJIaBJbUMA 3a JbyJle. MHOTO HacTymna Ha TproBuma. Ynrasa
nomynaiyja je ykibydena. Pajgu ce o konekrusutety™ (Meijer, Van den Boogard, Peters, 2015).
Jour jenan BaxkaH 3aKkJbydyaKk UCTpaKUBamba OHO je Jja PUy HeMa KOHKYpEHTCKH IJIaH B CTPATETHjy
na nohe 1o Mace ca cBOjoM My3ukoM. BehnHa omyka je BeoMa HHTYUTHBHA.

VY yemy je ycnex Anape Puy-a? Ila, on ce 6GaBu 3abaBom. Ilpema Puy, ,,Moj can je na
ey KIaCHYHy MY3HKYy YYMHUM JOCTYHHOM cBMMa. Jla OMX TO MOCTHrao, M3rpaguo cam
CONCTBEHM CTYIHO 33 CHUMAamb€ W HAIOPHO PagiMO Ja HAaIpaBHUMO HOBE CHUMKE KIACHYHOT
penieproapa. Hagam ce nma he jomr MHOro rogwHa Jbyau OMTH 3a0BOJEHH MOjOM MY3HKOM'
(Jurgensen, 2016). Uunu ce na Puy nma jacHy BU3Hjy U MHCHjY U MOXKEMO 4yTH onjeke Bonr
Jlu3HHja y )eroBOM MPUCTYITY KOjH j€ IMao BPJIO jacHy MucH]y. Puy npunosena: ,Hak u kao nete,
0mo caM (pacumHUpPaH cBeTOM My3uKke. Moj oTarl je 0o TupureHT, u ceham ce orpoMHOT OpKecTpa
Y TUBHOT 3BYKa KOjU j& HAIpaBHO, CBUX THX JIYKOBa KOjH ce Kpehy 3ajeHO - MHCIIHO caM 1ia je
(hanTacTruHO. AN YaK U Tana ce ceham ma cam Ono m3HeHal)eH CyMOpPHOM aTMoc(hepoM TOKOM
koHLepara. CBH Cy M3IJIEAAU TaKo 030UJBbHO, HUjE TPeOaso 1a KallJbeTe WIH C€ CMEjeTe, UaKo
MU Ce YMHHJIO Jla My3HKa 3pa4du TojaukoM pazaomrhy” (Jurgensen, 2016). CBu cMO yIO3HATH ca
CBEYaHOM aTMOc(epoM Koja je YeCTO NMPHUCYTHA y KOHIIEPTHUM JBOpaHaMa ca KIACHYHOM
MY3UKOM M KoOja 3actpairyje Behuny Jbynau, oqHOCHO, ehukacHO uX Jpxu noxabe. Ca Puy-om
OBaKBa aTMocdepa jeTHOCTaBHO HE MMOCTO]H.

Hberos opkecrap unHe MiIaay, €HTY3HjacTHYHE My3U4apH, Koju, mpema Py, ,,cBako Beue
y MY3HKY CTaBJbajy cBoje cpue 1 aymy". OHO IITO je IPUMETHO je JAa Ce Ha CBAKOM KOHIIEPTY
MOKe BHUJICTH Kako ce Puy, opkecrap u mybOnuka 3abaBibajy 3ajenHo. Bbumyhu ce y3 mysuky,
neBynichu, mbeckajyhu.

Pny cBako Bede qoxxHMBJhaBa Kao IUBHO HCKYCTBO, KOj€ je 3a ’hera Kao My3udapa HajBehe
3a/10B0JbCTBO. OBIle ce MOXe BHJIETH CIUYHOCTH ca mpuctynoM Cumona CuHeka. CHHEK je
HAjIIO3HATHJH ayTOp TO TIOMYyJIaph3aIfji KOHIIENTA ,,3JIaTHOT Kpyra“ W ,,;IOYeTH ca 3amro‘
(Meijer, Van den Boogard, Peters, 2015). 3a Puy-a ce Moxe 00jaCHUTH J]a y FbeTOBOM CBETY CBE
MOYHILE ca ,,3amTo?"; CBpXa, y3pOK MJIM BEPOBAKE KOje Ta HHCIIMPHIIE a PaId OHO IITO PaIH.
3a mera je ,,3aMTo” EeHTPaIHA Y HETOBOM TPUCTYITY H OH BUJHM JUPEKTHY BE3y ca JbYACKHM
JTUMOWYKAM CUCTEMOM, EMOIIMOHAIHHM IIEHTPOM MO3ra, KOjU je MPUMapHO YKIJby4YeH Y
MOTHBAIIH]y, €MOIIHje, Yuehe U namheme. 3HayajHo je aa Puy cxBara jga je 3a0aBaH y IepUOIY

KOjH je 1mo4eo kpajeM neBenecernx. OH je MaecTpo OHOTa IIITO OH Ha3mBa ,,Sense & Feel®.
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Maawnke Mewnjep, jefiaH O] HICTpakuBada ca YHUBEp3UTeTa y MaacTpHUIXTy, TPUMETHO |
Jla HUKaJla He BUJUTE ,,UTPambe pyKy  TOKOM CHUMamba PUy-oBUX KOHIlEpara. YMECTO Jia 3yMHUpa
pyKe Ha MHCTPYMEHTHMA M IPHKa3yje BUPTYO3HOCT My3udapa, KOju je yoOudajeH y KJIACHYHO]
MY3HIIM, Py ocurypasa jia CHUMIIM caMo NIOKa3yjy JIHiia U u3pase juia. 3a Puy-a je oBo cBecTan
n300p. AKO BUIHTE pyKe, CBE EMOIIHje Ce MOTY U3ryOuTH a Puy nje TUpeKTHO Ha eMollyje.

Jenan on jacHux 1mIibeBa Puy-a je &a KiacM4Hy MY3UKY YYWHH JIOCTYITHOM CBUMA.
CwMmarpa na enuta ocyljyje oBakBy BpPCTY KYJITYpE U Jia je cpeTaH Jia TO UICKOPUCTH Ka0 OCHOBY
HEeKuX cBojux mana. OH je poKycupaH Ha MOHUIITaBamke nocTojehux npenpacyna. OH moap:kasa
0Baj MpUCTYN KoMeHTapumyhu: ,,JlaHac >KUBUMO y MHOUBHIyadHOM cBeTy. He moponuma, Beh
NOjeANHAIl je KaMeH TeMeJball APYIITBA. 3aTO MOCTOjH MOTpeda 3a KojIekTuBHOIIhY Koja Tpeba aa
ce JoKuBH Y MacoBHOj Mepu‘* (Jurgensen, 2016). To ce mokasyje Ha CBAKOM H-E€TOBOM KOHLIEPTY
TJIe Ce Ha CIICHH U Y TIyOITUIIH 110jaBJbyjy MHOTe eMonyje. Jbyau momymrajy na muxoBa ocehama
Oyoy npuKa3aHa Tako INTO IUIa4y W TPUXBATajy jeAHU JApyre 0e3 HMKaKBUX Iperpeka 3a
MIpUKa3UBame U JeJbemhe OBUX ocehama. MHOTH OpeHJOBH TOKYIIAaBajy Ja CTBOPE OBaj THII
€MOIIMOHAITHOT OAITOBOPA Ha CBOj€ MPOU3BOJIE U yCITyTE.

He camo ma npencraBe Puy-a unnHe (eHOMEH 3aHMMIbMBHM, Beh W HauWH Ha KOjU OH
OpKecTpupa cBOjy My3uky. HamepHo mpaBu kpahe xoMaze, amu JOBOJBHO AYro Aa KJacH4Ha
My3HKa Moxe OMTH npuxBaheHa of crpane MejHcTpuma. OH Oupa mormyaapHe KJIacCHYHe KoMajie
koje he Behuna jbynu nmpenosnaru. tberopu Mmy3uuapu cBUpajy My3HKY Kojy Puy xenu 1a cBupajy.
OH je y cBOM yMy J10OMO 3BYK U OpPKeCTpallijy U OHU TO Mopajy obaButH. lllTaBuie, Behuna
My3udapa Beh rogrHama cy 4iIaHOBH OPKECTpa M IMOCTAJIH Cy MPOIIUpEHa MOPOANIA, IITO 3HAYN
Ja Cy pa3BHJIM pa3yMeBame O YJIO03U KOjy uMmajy. Pmy komenrtapuiie: ,Mu CMO MpPaKTUYHO
BEHUYAHH, MOj OpkecTap u ja. He mory 0e3 mux u He Mory 6e3 meHe" (Jurgensen, 2016).

Hberos opkecrap Joxan lltpayc 3amoueo je 1987. ronune ca 12 unaHoBa, onpkaBajyhu
CBOj IpBH KOHLEPT 1. janyapa 1988. ronuHe, anu ce qpaMaTHYHO MPOIINPHUO TOKOM FOJIUHA, JTaHAC
Hactynajyhu ca 50 wm 60 mysudapa. Puy je, HapaBHO, Kpajibu u3Bohau, a He yoOwmdajeHH
IUpWUreHT. BpxyHanm je Ha TOYeTKy KOHIIepara, a 3aThM OJlp’kaBa Taj HUBO EHEpruje M
eHTy3nja3ma. CTaIHO KOHTAKTHpPa ca CBOjOM ITyOJTMKOM KaJia FheTOB OpKecTap CBHpA, AN Ce,
YBOIM MY3WKY, CBOje TOCTyjyhe My3Wdape W mpuda Mpude O My3HWIH Kako OW joj Ja0 BHIIE
koHTeKcTa. [TyOmka je mo3Bana na ce 3ab6aBjba, cMeje, TUIave 1 TUICIe M TO j€ OHO IIITO KOHIEPTE
MOTIYHO pa3iHKyje Ol TPaAWIMOHATHUX KOHIIepara KJIacHYHe My3uke. Puy Tpamm cBoj
opkectapcku npodui oko 30 roauHa, ajau OH je mo0ap mpuMep HOBHUjer (eHOMEHa, ,,crossover™
KaTeropvje yMeTHHKa. Y TIOCIeNe BpeMe MHOTH KpUTHYapH, (PaHOBM W YMETHHIU CY

MPUXBATHIIN CrossOver Kao >KaHp caM 1Mo ceOW - a He NPETHY TPAAUIMOHATHO], KIACHYHO]
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My3und. Mormno 6u ce pehm ma je Puy xopuctro, 6uimo HaMepHO WM HE, CTPaTerdjy IIaBoT
OKeaHa CTBapameM U 3ay3MMarmheM HOBOT TPIKHIITA.

Puy-oB yommTen mpucTyn ,,jemaH 3a cBe” m3miena (gyrakmmonumie. OAroBop mEroBe
myOJIMKe IHPOM CBETA je BeOMa CIIMYaH - IeJbehe eMolirja U ocehiaja 1eo je CBUX Jbyackux Ouha
HIMpoM cBeTa. Puy mMma JyOoKo MoOmTOBame mpeMa ApyruM Kyatypama. Kama je y apyrum
3eMJbaMa TOBOPH HEKOJIHMKO PEUCHHI]A Ha HAIIMOHAHOM je3WKy, OOMYHO YKJbydyje ceT ca
JIOKaJTHAM My3U4apuMa M YKJbYy4dyje HeKe MOIyIapHe TlecMe 13 3eMJbe Ha JICTH.

Temko je neduHUcaTH Koja MPOMHUIIJBEHA W KOHCTPYHCAaHa MapKETHHILIKA CTparerija
croju u3a Puy-oBor ycnexa. CBa uCTpaxuBarma HE OTKPHBAjy HUKAKBY CIeHU(UYHY CTpaTerujy
W ayTOpH YIJIaBHOM 3aKJby4yjy Jia C€ CBE 3aCHMBA HA YUCTO] MHTYHMIHUjU. PUy je mpeay3eTHHK,
aJi OHAj KOjU je MPBO BOHEH MY3UKOM M MHTYHIIMjOM U HAKO HETOBE MAPKETHHIIKE aKTHBHOCTH
W3IJeNnajy Kao Ja MoHaBJha HAjOOJbY Mpakcy, Moryhe je ma je oH 3ampaBo M3MHCINO MHOTE Off

BHX.

4. UHoBanja BpeJHOCTHU Kao KaMeH TeMeJball CTpaTeruje njiaBor
OKeaHa

Crpareryja IaBor OKeaHa je CTpaTellky IPUCTYI KOjH ce (POKyCHpa Ha CTBapamhe HOBUX,
HEOCIIOPHHUX TPXKUITHUX MPOCTOpa, Ha3BaHHX ,,IUTABU OKCAHU, 33 PasMKy Ol HaJMeTama Ha
3acuheHUM TpPXKHIITUMA WIH ,I[PBEHUM oOkeaHmMa™. OBa cTparervja Harjiamasa Ja ce
KOHKYpEHIIMja YYMHH HEB&KHOM MHOBHPABEM M CTBapamheM BPEAHOCTH HA HAYMHE KOJU paHH]je
HHUCY HCTPaXXCHU. Y CpIy CTpaTerdje MaBoT OKeaHa JIe)KM KOHLENT WHOBAalHje BPEIHOCTH,
KPUTHYHU €JIEMEHT KOjH MHTErPHIIE HHOBAIM]y Ca MO3UIMjaMa KOPUCHOCTH, LICHE U TPOLIKOBA
KaKo OM ce OTBOPHIIA HOBA MIOTPaXKha M CTBOPHIIA HOBA TPIKHIIITA.

HHoBaiuja BpeIHOCTH j& KAMEH TeMeJball CTpareryje miaBor okeana. OHa ce pasjuKyje
O]l TPaIUIIMOHATTHUX KOHKYPEHTCKHX CTparerdja Tako INTO ce He Qokycupa Ha mobehuBame
KOHKypeHIrje, Beh Ha To 1a KOHKypeHIMjy yYWHH HeBaXHOM. OBO ce TOCTHXE pa3OujameM
komrpomuca m3mely audepeHnujanyje U HUCKE [EHe U CTBapameM CKOKa BPEIHOCTH W 32
KOMITaHHUjY U 32 FeHE KYIIIIE.

Crparervja IuiaBor okeaHa je (opMmyliMcaHa Ha OCHOBY JCHEHHUjcKe cTyauje o 150
CTpaTelIKKX 1MoTe3a Koju o0yxBarajy Buie ox 30 unayctpuja TokoMm 100 ronuna. Mcrpaxubame
j€ HarIacwuiio Jia Cy KOMIIaHHje KOje Cy CTBOPHIIC IJIaBM OKCaH MMaJjie 3HauajaH yTHIA] Ha CBOjy
WHIyCTPH]jy, WITO je JOBENO 10 NpOMEHE y TPXKUINHOM mej3axy. Crpareruja je mpBH MYT
IpencTaBibeHa y Kibu3n ,,CTpareryja miaBor okeana™ Kuma n Majoopna 2005. ronune, koja je
O]l TaJla IMUPOKO pHU3HATa 1 puxBaheHa ox cTpane npexyseha mmpom ceera (Kim, Mauborgne,

2005a).
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OCHOBHU MPHMHLMIIM CTpaTerdje IUIAaBOI OKeaHa ce OKpely OKO ujeje HHOBaIlhje
BPEIHOCTH, KOja ce (JOKyCHpa Ha CTBapame BPSIHOCTH HAa HAUYMH KOJM OTBapa HOBE M HECIIOPHE
TPKHIIHE MPOCTOpPE. 3a pasauKy OJ TPaAWIMOHAIHUX CTpaTervja Koje HarialiaBajy
KOHKYPEHIIM]y YHYTap MOCTojehMX HHIyCTpHWja, CTpaTervja IUIAaBOI OKeaHa Ce 3ajlaxke 3a
CTBapame HOBUX MHIYCTPHUja U TPXKHUIITA. ,,OBO YKIbYUYje:

— udepeHuyjanja W JIMASPCTBO Ca HHUCKMM  TPOIIKOBUMA: IOCTHU3AHE U
nudepeHIrjanyje 1 HUCKE IIeHe HICTOBPEMEHO SITMMHHUCAKEM H CMabeheM (hakTopa Ha
KOjHMa ce€ MHAYCTPHja TAKMUYU M TO/IM3akEM U CTBapameM (pakropa Koje MHIYCTpHja
HUKaJa HUje TIOHYINIIa.

— Crparemko iaTHo: /IMjarHOCTHYKH U aKIIMOHU OKBUD KOjH C€ KOPHCTH 33 CHUMAame
TPEHYTHOT CTarba HA TPXKHIINTY M CTPATEIIKOr MPOQHIa TPEHYTHUX U TOTCHIMjATHUX
MIOHY 1A,

— Anar 3a peKOHCTPYKIIMjy elieMeHaTa BPEIHOCTH KyIll[da y KpeHpamy HOBE KpHBE
BPEIHOCTH. YKIJbydyje YETHPH KJbYyYHE aKLHje: CITMMUHUCAE, CMABEHE, OIH3ABE U
ctBapame” (Kim, Mauborgne, 2005b).

,~CTparernja IpPBEHOT OKeaHa YKJbydyje TaKMHUUCHe Yy MocTojehum TpKuimHuM
MPOCTOPHMa, Ca IIJBEM J1a HaJIMaIli puBaje U ocBoju Behu yaeo Ha Tpxumry. OBO 4eCTO TOBOIH
JI0 KeCTOKe KOHKypeHuje u cBe Mamer npuHoca® (Cirjevskis, Genadijs 2017). Hacynpot Tome,
CTpareruja IiaBOr OKeaHa HACTOjU J1a CTBOPH HOBE TPIKHUILIHE MPOCTOPE TZI€ je KOHKYPEHIIH]ja
upeleBaHTHA. YCIEIHN TpuMepH ykibydyjy kommanuje momyT Cirque du Soleil, xoje cy
CTBOpHJIC HOBH TPKHIITHH IIPOCTOP MEIIamkeM LIUpKyca i o3opuiTa, u Apple ca ceojum iPhone-

OM, KOjH j& PEBOJIYIIMOHUCA0 HHYCTPH]Y TAMETHHUX TEIe(OHa.

Cruxa 8. Kovnonenme unosayuje gpeonocmu

Wnosammja Bpennoct
* YBohewe HOBUX HIIE]ja, [loBehame kopuctu 3a
MEeTo/1a WJIN NTPOU3BO/IA Kymie y3 yckinahupame
KOjH CTBapajy CTPYKTYp€E TPOILIKOBA
JeANHCTBEHY BPEIHOCT pazy HOCTH3amba
Npo(GUTAOMITHOCTH

Uzeop: Kim, W. C., Mauborgne, R. (2005a) Value innovation: A leap into the blue ocean. Journal of
Business Strategy 26: 22-28.

WHoBanuja BpeAHOCTH je Mpolec HCTOBpeMeHor npahema AudepeHnujannje U HUCKE
LeHe, cTBapajyhn CKOK y BpEIHOCTH W 3a KOMIIAHMjy M 3a HeHe Kymie. OBO YKJbydyje
peneduHHICamke MOHYAE BPEIHOCTH HHOBUPAHEM Ha HAYMHE KOJH CTBapajy 3HaYajHy BPEIHOCT 3a

KYIIIIE Y3 CMambeHhe TPOIIKOBA. ,,KOMIIOHEHTE MHOBAIHje BPSAHOCTH YKIBYUY]Y:
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— Hnoamwmja: YBoheme HOBHX HIgja, METOIA WU MTPOU3BOIA KOJU CTBAPA]y jEIUHCTBEHY

BPEIHOCT.

— Bpennoct: IloBehame kopucTu 3a Kymie y3 yckiahuBame CTPYKType TPOLIKOBa paiu
noctuzama npoduradunnoctu” (Kim, Mauborgne, 2005a).

,,J/IHOBalrja BPEOHOCTH je KJby4Ha y CTBapamy IUIaBUX okeaHa. Pokycupajyhu ce Ha
CTBapame BPEIHOCTH HA jeAMHCTBEH HA4YWMH, KOMIIAaHH]€ MOTY J]a OTKJbY4ajy HOBY HNOTPaXmiby U
yhy y HeocnopHe TtpxwumHe mpocrope” (Heusinkveld, 2013). OBo ykipyuyje paszOujambe
TPaJUIIMOHATTHOT KOMIpoMuca u3Mmelly BpPEeIHOCTH WM IIeHE W CIpoBoleme CTparerwja Koje
noBehaBajy W BPEAHOCT W TPOIIKOBHY edukacHOCT. KommaHuje Koje YCHEeIHO NpUMEmnYjy
WHOBAIIMje BPEJHOCTH MOTY Jia OCTBape 3Ha4ajHe KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH W JHJEPCTBO Ha
TPIKHIITY.

,/IMIJIeMeHTallja HMHOBAIlMje BPETHOCTH YKJbYUyje CHUCTEMAarCKh TIPHUCTYIl KOjH
yKJbyUyje:

1. HnenrudukoBame He-kymana: PasymeBame moTpeba v OONHMX Tadaka He-Kyrmana 3a

OTKJbY4YaBakhe HOBE TIOTPAKILE.

2. Awmanm3a KpHBE BpETHOCTH: AHaiW3a KpUBE BpPEIHOCTH KOHKypeHaTa na Ou ce
naeHTndrKkoBane MoryhHOCTH 3a T epeHIjanrjy i CMambekhe TPOIITKOBA.

3. Oxsup uetnpu aknmje: [IprMena okBUpa eTMMHHACATH-CMAKkU-TIOAUTHU-KPENpPa] 1a ou
ce peaeuHNICA0 BPETHOCHH MPEIIOT.

4. Crparemko ycknahuBame: Ocurypame 1a Cy CBU aCIIeKTH IIOCIOBHOT Mojiesia yCcKiiaheHu

ca ctpaTerujoM nHoBanuja BpegHoctu (Jarzabkowski, 2015).

HNmmniemMeHTanja WHOBAIMje BPEOHOCTH MOXe OWTH W3a30BHAa 300r OTIOpa
OopraHm3almje, pu3rKa ojf HeycIiexa 1 moTpede 3a 3HaYajHUM yJarameM y nHoBalmje. Komnanmje
Ce MOTy CyOuWTH ca moTenrkohama y yckiiahuBamy CBOjUX MOCTOjehnx MOCIOBHUX Mojesa ca
HOBHUM CTpaTerrjaMa HHOBaIlKja BPETHOCTH, ILITO JOBOAM 10 YHYTPAIIBLHUX CYKoOa i OrpaHHYCHa
pecypca.

Kputnuapu TBpae na ,.cTpaTervja IJIaBOr OKeaHa MOXKE INPEHAINAIIaBAaTH CTBapabe
HOBHUX TP’KHUILTA HA PadyH OAp)KaBamka KOHKYPEHTCKHUX MPETHOCTH HAa MOCTOjehnM TpiKUIITUMA.
[lopen Tora, nyropodHa OOPKHBOCT IUIABUX OKEaHAa MOXKE OWTH JOBElEHA Yy MUTAlmE jep
KOHKYPEHTH Ha Kpajy ylla3e y HOBH TP>KUIIHU IPOCTOP, IITO JOBOAH 10 ToBehaHe KOHKYypeHIHje
(Tabari, Mehrdad Radmard, 2014).

Jla Ou oaroBopmiie Ha OBE KPUTHKE, KOMIIaHUje Tpeba Na ce (OKyCUpajy Ha CTaJHE
MHOBAlMj€ U OIpKaBame (IEeKCUOMITHOCTH y CBOJUM CTpareryjama. ,,PeJOBHUM MpOLCHUBakbEM
TPXKUIIHUX YCJIOBAa M MpwiarohaBameM CBOjUX TOHYZIA BPEIHOCTH, mpeay3eha Mory Jia onpixe

CBOje KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH U ocTaHy ucrnpen koukypeHiuje™ (Heusinkveld, 2013). Yiarame
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y KyITypy HHOBallMja W TMOJACTUIAEke MehypyHKIMOHANHE capajmbe Takolje Moxke momohu y
IpeBasiIaXKehy OTIIOpPa OpPraHM3alije W MOKPETamy YCIEIIHe MMIUIEMEHTAIMje WHOBAllWja

BPEIHOCTH.

Cruxa 9. Ilpucmyn umniemenmayuju unosayuje peoHoCcmu

) UnentndukoBame He-Kynana

*PaszymeBame motpeba n OOTHIX Tadyaka He-KyIana 3a OTKJbyJaBambe HOBE
MOTPAXKHE

) Ananusa KpuBe BPEIHOCTH

* AHanmn3a KpHBe BPETHOCTH KOHKYpEHaTa Jia Ou ce naeHTH(HKOBaIe MOTYNHOCTH
3a JUQEepeHITHjalHjy U CMambeHhe TPOIIKOBA

) OxBup yeTHpH aKiuje

*[IpuMeHa OKBHpa eIIMMHUHUCATH-CMABH-TIOJUTHU-KpEnpaj 1a Ou ce peaeduHncao
BPEIHOCHH MPE/JIOT

) Crparemko ycknahupame

*Ocuryparbe 1a Cy CBH aclieKTH MOCIOBHOT MoJea yCKiah)eHU ca CTpaTerijoM
WHOBAIIHMja BPETHOCTH

U3zeop: Jarzabkowski, P. (2015) Strategy tools-in-use: A framework for understanding “technologies of
rationality” in practice. Strategic Management Journal 36: 537-58.

BynyhHocT nHOBamuja BpeIHOCTH W CTpaTeryje MjIaBor oKeaHa OONHMKOBaHA je HOBUM
TPeHIOBMMa H TEXHOJOTHWjaMa Kao INTO Cy JUTHTadHa TpaHcdopMmanuja, BeLITauKa
HMHTENUreHnyja u nmobanuzanuja. OBU TPEHAOBHU HyJle HOBE MOTYNHOCTH 3a CTBapame BPEJHOCTH
U IIUPEHE TPXKUIIHOT MPOCTOpa, oMoryhasajyhu koMnaHujamMa 1a HHOBHPAjy Ha HAYMHE KOjH CY
panuje Omnm HezamucaBi. HoBH MOCIOBHM MOJIeNH, Kao ILTO Cy YCIIyre mpeTiiare u npeayseha
3acHOBaHa Ha TMJIaTOpPMH, TpaHCHOPMHUILY HHAYCTPHje M CTBapajy HOBE IUIaBE OKEaHE.
KommaHuje koje KOpHUCTEe OBe MOjeje MOry Ja OTKJby4ajy HOBE TOKOBE IPHXO/a M CTBOPE

3HAYajHy BPEIHOCT 3a KYIIIIE.

5. [I[pyHUMNU cTpaTeryje MJIaBoT OKeaHa

Crpareruja miaBor okeaHa je MocjJOBHA METOAOJIOTH]ja YMjH ce MPUCTYN (HOKycHpa Ha
CTBapame¢ HOBUX TPXKUIIHUX NPOCTOpa HAa3BaHHUX ,IUJIaBM OKEaHU KOjU Cy CIOOOAHU Of
KOHKypEeHIIMje, 332 pa3iuKy OA HaaMeTama Ha Mpe3acuheHNM TPIKHUIITHMA, MO3HATUM Kao
,»LIpBeHH okeaHn . CTpareruja ce 3ajaxe 3a HCTOBPEMEHY TeXbY Ka AU()EepEeHIINjallji 1 HUICKUM

TPOLIKOBHUMA KaKO ou ce OTBOPWJIM HOBH TPKXUIIHU IMPOCTOPU U CTBOpHUJIA TTOTPAKEA. OBo ce
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MTOCTHKE MHOBAIIMjOM BPEIHOCTH, TI¢ KOMITAHHj¢ MHOBHMPA]y Ha HAYMH KOjU 3Ha4ajHO moBehaBa
BPEIHOCT U 32 KYIIIa U 32 KOMIIaHH]Yy.

,,BOKHOCT CTpaTeryje mIaBoT OKeaHa JISKH y HEeHO] CIIOCOOHOCTH Ja ToMepH (hoKycC ca
JUPEKTHOT TaKMHUYCHa HAa WHOBAIMje M CTBApame BPENHOCTH. TpagulMOHAIHE IOCIOBHE
cTpareruje ce 4ecto (OKycHMpajy Ha HajJMeTarme Y OKBUPY YCIOCTaBJBEHUX TPIXKHUIITA, IITO
JIOBOJTH JIO )KECTOKE KOHKYPEHIIUje U cMambera poduTarux Mapxku (Denning, 2017a). Hacynpor
TOME, CTpaTeryja MmiaBor oKeaHa MoJCTHYe KOMITaHH]je JIa HCTPaXy]jy HEMCKOpHUIIeHa TPIKUIIITA,
Hyzehr UM NOTEHLIMjall 32 €KCIIOHEHIIMjATHU PacT U CMambelhe KOHKYPEHIH]e.

Harnamasajyhmu crBapame HOBE NOTPKIE y HEOCIOPHOM TPXKHIIHOM IIPOCTOPY,

,,CTpaTCI‘PIja IJIaBOT" OK€aHa ITOMaxKe npeﬂy3ehI/IMa Ja Cc:

0J1BOj€ O] KOHKYpPEHIIH]e,
— CTBOpE 3HA4ajHy HOBY BPEIHOCT 3a KYIIIE,
—  CTBOpE HOBY IIOTPaXHby,
— octBape Op3 u npoduradbunan pact™ (Kim, Mauborgne, 2005b).

,,CTpareruja miaBor OkeaHa je yKOpemweHa y JCLEHHU)CKOj cTyauju o 150 cTparemkux
nmore3a Koju o0yxsarajy Buiie ox 30 unaycrpuja TokoM 100 roguaa. OBO OIICEKHO UCTPAKUBADE
ciposenu ¢y B. Kum u Majoopn, npodecopu Ha INSEAD-y, jennoj on Bomehmx cBETCKUX
MOCTIOBHUX IIKOJIA. FbUX0BM Haja3u Cy OTKPHIIM Jia KOMIIaHHj€ KOje Cy CTBOpPHIIC IIaBe OKeaHe
00MYHO MOKa3yjy oOpa3al] CTPATEIIKOT pa3MUIILJbama KOJH MM je OMOTYRHO Ja ce pas3iiuKyjy on
CBOjUX KOHKYpEHaTa M OTBOPE HOBE, HeCIIOpHE TpskuIHe nmpoctope™ (Kim, Mauborgne, 2005a).
KoHnenr je npBu NmyT NpenCcTaBIbeH jaBHOCTH Y BUX0BOj Kibm3u u3 2005. roaune, koja je yop3o
nocrayia OecTcesep U oI Taja je npeBeieHa Ha 43 jesuka. [IpuHIme U anare MpeacTaB/beHE Y
KEbM3U [IMPOKO Cy YCBOjUJIC KOMIIAHHj€ IIMPOM CBETa, YTUYYNM Ha CTPATEIIKO MIIAHUPAKE U
W3BpIICHE 0e30pOjHIX OpraHu3aIyja.

Mertadopa ,,ipBeHH OKeaH™ W ,,IUTABH OKEaH TPEACTaBIbajy JIBE BPCTE TP KHUITHUX
npocTopa.

LpBenn okeaHu ce OAHOCE HA CBE WHAYCTPHje Koje JaHac MOCTOje — O3HATH TPXKHUIITHA
mpocTop. ,,Y NPBEHOM OKeaHy, TpaHWIle HHIyCTpHje cy neduHHcaHne W mpuxBaheHe, a
TaKMHYapcKa IpaBmiia urpe ce mobpo pasymejy. Kommanmje mokymiaBajy a HaaMalie CBOje
puBasie kako 6u mpurpadbunu Behu yneo mocrojehe morpaxme’ (Holiday, 2017). Kaxo Tpxwmram
MIPOCTOP TIOCTaje MPeIyH, U3Iienu 3a MpoduT u pact ce cMamyjy. lIpon3Boau mocrajy pobda, a
JKEeCTOKa KOHKYPEHIIMja IMpeTBapa OKeaH y KpBaB, OTyJa U TEPMHUH ,,{PBEHN OKCaHU .

,]1J1aBU OKeaHuW, HACYNPOT TOME, O3HA4YaBajy CBE MHAYCTpHje KOje JlaHac He MOCToje —
HETO3HATU TP)KUIIHY TPOCTOP, HEOKaJbaH KOHKYPEHIMjOM. Y TUIaBHM OKEaHHMa, MOTPaKba ce

ctBapa“ (Cirjevskis, Genadijs 2017). Iloctoju oOusbe MoryhHOCTH 3a pacT Koju je u
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npodutabunad u O6p3. Y IiaBUM oKeaHHMMa KOHKYpEHIIMja je HeOUTHA jep MpaBuiia HIpe YeKajy
Ja Oyy TIOCTaBJbEHA.

Kao mTo je panmje HaBeJeHO, HHOBAIlMja BPEIHOCTU je KaMEH TeMeJhall CTpaTerHje
IUTABOT OKeaHa. ,,10 je Mmpollec HCTOBpeMeHOT npahemka MudepeHIrjanje 1 HUCKe IieHe J1a Ou ce
OTBOPHMO HOBH TPKHIITHHM MPOCTOP U CTBOpHMIIAa HOBa noTpaxma‘“ (Loh, Sha’ri Mohd Lau, 2018).
Ymecto na ce Gpokycupa Ha obehuBame KOHKYpEHIHje, MHOBaIlHja BPEJHOCTH ce (hOKycupa Ha
TO JIa KOHKYPEHIIHja [TOCTaHe HPEJIeBaHTHA CTBAPAHEM CKOKA Y BPEIHOCTH 3a KYIILIE ¥ KOMITaHH]Y,

YUME CC O0TBapa HOBU U HCOCTIOPAH TPXKUIIHU IPOCTOP.

Cnuxa 10. Ipunyunu cmpamezuje niasoe okeana

VYrpahusame PexoncTpyncatu
U3BpIIEHA Y TpaHuLe
CTparerujy TPIXKHIITA

[IpeBasunaxeme
KJbYIHUX
OpraHM3aIMOHUX
Ipenpexa

®Dokyc Ha MIUPY
CIINIKY, a HE Ha
Opojese

OnpenuTy npasu JlocerHyTH u3Ha[
CTpATEUIKH nocrojehe
penocexn MOTPAXKILE

H3zeop: Kim, W. C., Mauborgne, R. (2015) Blue Ocean Strategy, Expanded Edition: How to Create
Uncontested Market Space and Make the Competition Irrelevant. Brighton: Harvard Business School
Press.

IIpema Kim u Mauborgne (2015) ,,nipuHIHNN cTpaTeryje miaBor okeaHa cy cieaehu:
— PekoHcTpyHncaT rpaHuUIIe TPIKUILTA;
— @okyc Ha mIMpy CIUKY, a HE Ha OpojeBe;
—  Jocernytu u3Han nocrojehe motpaxe;
— Oppenutu npaBu CTPATELIKU PEIOCIIE;
— IIpeBasunakeme KJbYUHHX OPTaHU3ALMOHNX HPETIPeKa;

— VYrpahuBame u3Bpiuema y ctpaterujy” (Kim, Mauborgne, 2015).
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PexoHcTpyKIMja TPKUIIHUX TPaHUIA j€ O CYIITHHCKOT 3Ha4aja 3a H30Hjame
npuxBalieHuX rpaHuila Koje AeHuHHUITY Kako ce TakMuauMo. Jla 6u To ypanuiau, Kum u Majoopu
UICHTH(HKY]Y ,,IIECT OCHOBHUX MPUCTYTIA WK MyTeBa KOjUMa MEHAIEPH MOTY Jia CUCTEMAaTCKH
PEKOHCTPYHIITY TPAHHUIIE TPIKUILTA Y PAIUIUTHM JJOMEHUMA UHTyCTpHje:

1. lpernenaru antepHaruBHe nHaycTpHuje: MnentudukoBarn u enuMuHKcaTH (hakTope
KOJM HABOJIC KYIILIE JIa IIPaBe KOMIIPOMHKCE u3Meljy ajnTepHaTuBa.

2. Pasamorpuru crparenike rpyre: [Ipedanutu GoKyc ca cTpaTelkuX rpymna Ha Ipyre Tako
Jla ce pazyMe IITa MOACTHYE KYIILE Jia TPryjy Marbe WK BHILE ca jelHe TPYIIe Ha APYTY.

3. Ilornen mpeko JaHua Kymamna: JJoHeTH 3akjby4ak O ToMe KO Tpeba aa Oyae UMIBHH
Kynan ¥ peaeUHUCATH TPYIy Kymara.

4. Tlpernenati KOMIUIEMEHTapHE TMOHY/AC MPOM3BOAA M yCiyra: Pa3sMOTpUTH YKYITHO
pelemhe Koje Ky Tpaxe Kaaa Oupajy Npou3BOJ UIH YCIYTY.

5. PasmMoTpuTy (pyHKIIMOHAIHY WJIM €MOIIMOHAIHY MPUBIAYHOCT Kynana: OTKPUTH Ja 1
ce HMHIYCTpUja TaKMH4YM Yy (YHKIUOHAIHO] WJIM EMOLMOHAIHO] MNPHBIAYHOCTH, a 3aTUM
peneduHMCATH OBaj TPUCTYIIL.

6. 'menaru kpo3 Bpeme: CXBaTUTH Kako he CrOJbHU TPEHAOBU YTHIATH HA HHIYCTPH]Y H
npeobaukoBaru rpanuie’ (Kim, Mauborgne, 2014).

dokycupame Ha MMPY CIUKY YKJbY4yje pa3BOj CTparerdje Koja HHje BoleHa camo
OpojeBuMa, Beh BU3yau3aiiijoM ¥ KOMyHHUKAIIA]OM CTPATEIIKOT mpasiia. Jla 01 moMoriu y Tome,
Kum u Maj6opH npennaxy ynorpeOy CTpaTelIKor IJjiaTHa, KOju OeNeXH TPEHYTHO CTame Y
MO3HATOM TPIXKUIIIHOM MPOCTOPY U TMOMaXKe y BHU3yanum3aluju Oyayher cCTpaTemkor mpasiia.
I TaTHO CTpaTeruje uMa JBe TIIaBHE CBPXE:

—  VYXBaTHTH TPEHYTHO CTamke Y MO3HATOM TPKUIIHOM IPOCTOPY.
— Jla moMorHe Jia ce BU3yenu3yje Kako Jia ce CTBOPH IUIaBH OKEaH MoMepameM Qokyca ca

KOHKYpEHaTa Ha ajJTepHaTHBE U ca Kymnaina Ha He-kiujente (Kim, Mauborgne, 2015).

Jocer Ban nocrojehe norpaskme noxpasymena IeAame gajbe o TpeHyTHe 0aze Kymana
Ja Ou ce OTKJbydYald HOBH Kynuu. ,,OBO ce MOXke ypaauTH (OKyCHpameM Ha TpU HHBOa He-
KJIM]CHTH:

— IlpBu HEBO: ,,YCKOPO* HE-KJIMjEHTH KOjH Cy Ha UBHUIIM TPXKUIITA U YEeKajy Ja MPECcKoUe.
— pyru vHuBo: ,,On0ujame’ He-KIIMjeHTH KOjU CBECHO OMpajy MPOTHB TPKHUIIITA.
— Tpehu HuBoO: ,,HencrparkeHn He-KIMjEHTH KOjH Cc€ Haja3e Ha yJMaJbeHUM TP KHUIITHMA

(Kim, Mauborgne, 2009).

PazymeBameM 3ajesHnuKor Mel)y OBUM He-KITHjeHTUMa, KOMITaHHj€ MOTY OTKPUTH HAauMHe

Ja CTBOPC HOBY MOTPAXBY U OTBOPEC ILIABC OKCAHEC.
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OnapeauTu NpaBu CTpaTelIKN peociien — McnpaBad cTpaTenikKu pelocien ,,yKibydyje

OCHTYpam€ J1a HoBa ujeja nparu onpeheHu pemociiesl Kako Ou ce MAaKCUMH3HMPao yCIex:

1.

KopucnocT 3a kymma: YBepuTy ce Ja Ipou3BOJ WU yCIyra HyIu W3y3eTHY KOPHUCHOCT

KyTIIMa.
2. llena: [TocTaBuTH CTpaTeUIKy IEHY KOja MPHUBIAYX MACy ITUJBHUAX KyTana.
3. Tpomxosu: Ocurypartu aa ce TpOILIKOBH OJp:KaBajy JOBOJFHO HUCKHM 1a O ce oaprkaie
BUCOKE NIpoHTHE MapiKe.
4. VYcBajame: YKIOHHTH CBE IpENpeKe y ycBajarby HOBOT Mpou3Boaa miu ycayre™ (Kim,
Mauborgne, 2015).
[Iparehu oBaj pemociien, KOMImaHHje MOTY MaKCHMHM3HMPAaTH CBOj€ ILIAHCE 3a YCIEX H
PO(UTAOMITHOCT.

IIpeBazuiakeme KJbYUHHX OPraHM3alMOHMX MPeNpeKa je o CyIITHHCKOI 3HaJyaja 3a

e(ukacHO cripoBoheme crpareruje miaBor okeaHa. Kum m MajOoopH MaAeHTUOUKY]Y ,,9€TUPU

TJIaBHE MPCIIPLCKE:

1.

2
3.
4

KorautreHa npemnpeka: [IpoMeHa HaunHa pa3MUNbamkba 3aOCICHUX.

[Ipemnpeka pecypca: epukacHo mpeycMepaBambe pecypca.

MotuBanuona npenpeka: MOTUBUCAa®kE KIbYUYHUX UIPAya.

[onmutnuka mnpenpeka: [IpeBasmnaxeme yHyTpalmke U crojbHe omosunmje” (Kim,
Mauborgne, 2014).

Crpareruje 3a mpeBa3WIaXeHE OBHX NpENpeKa yKbY4yjy JIMISPCTBO U ¢ep Mmpolec.

,»JINIEPCTBO TIpEJIOMHE Tadke ce (QOoKycHupa Ha WACHTH(HKALUjy U Kopumheme dakTopa Koju

uMajy Hecpa3MepaH yTullaj Ha npooujame bapujepa’ (Burke, 2019). [IpaBenan nporiec ykibyuyje

YKIbYYUBAKLC 3aIllOCIICHUX Y MNPOUEC CTPATCHIKOI JOHOLICHa OIJIYKa KaKO ou ce ocurypaio

yuemthe u mocBeheHoCT.

YrpahuBame u3BplIemHa y CTPAaTerujy ocurypasa fia crpareryja Hije camo ruiad Beh

mpaxca. ,,OBO yKIbydyje:

Komynukanmjy: JacHO peHOIIeHke CTPATEIIKe BU3Hje CBUM 3aIlOCTICHAMA.
Ycknahenoct: YcknaljuBame OpraHU3almoOHAX CTPYKTYpa, Ipolieca U KyIType ca HOBOM
CTpaTertjoM.

MonuTopuHr: YcmoctaBipame cucreMa mnpahema 3a mpaheme HampeTka W BpLICHE
HeomxonHuX npmiarohasama* (Kim, Mauborgne, 2009).

,,/IHTeTpamjoM H3BpIIEHa y CTPaTerHjy, KOMIIAHUjEe MOTY OCUTYpaTH lla C€ FHHXOBE

CTpaTeTryje IUIaBOT OKeaHa UMILIEMEHTHPajy edukacHo u ofapxuso™ (Holiday, 2017).

dopMmynucame CTpareryje mIaBor OKeaHa ,,yKJbydyje HEKOJIMKO KJbYUYHHMX KOpaka:
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Busyenmno wucrpaxuBame: Kopumheme BU3yenHHMX alaTa 3a Malupame TPEHYTHOT
TP>KHUITHOT IMPOCTOpa M HISHTU(HUKOBame MOTyhHOCTH 3a nmudepeHnnjamnm;jy.

BusyenHo Oyheme: YnopeljuBame mocioBama ca KOHKYPEHTHMA M HACHTU(DUKOBAHE
MOTyYNHOCTH 32 HHOBAIIHj€ BPEITHOCTH.

Buzyenne wu3noxkeHOCT crpareruje: TecTupame W ycaBplIaBamhe HOBE CTpaTervje
Npe/ICTaBbakbeM PA3HOBPCHO] TPYITH 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHA.

Busyenna koMmyHHKanuja: JacHO caolllTaBame HOBE CTPATETHje CBUM 3arloCiIeHHMa
Kako Ou ce ocurypaino pasymeBame U ycknahenoct (Kim, Mauborgne, 2015).

CHpOBObeI—Be CTpaTel"I/Ije IJIaBOI" OKCAaHa 3aXTeCBa ,,AUCHUIIIIMHOBAH NPUCTYII KAKO ou ce

OCHTYpaJIO Ja ce cTpaTeruja epuKacHo MpuMembyje:

Wsrpagma jakor tuma: OKymubamke THMa Ca IPaBUM BEIITHHAMA W HAYHHOM
pa3MuIlbama 3a CIpoBoleme cTpareryje.

VYcknahuBame pecypca: Ocurypame Jia ¢y pecypcH epUKacHO aNOIMPAHHU 3a MOJPIIKY
HOBOJj CTpaTeruju.

[Mpaheme HanpeTka: YcrnocTaBibambe METPHKE U cucTeMa rpahera 3a npaheme HanpeTka
W HEOIXOIHa TpHiiarolaBama.

[MpunarohaBame W TOHaBBaWme: bUTH QuekcnOWIaH W cHpeMaH Ja IPUIAroau
CTpaTerujy 3acHOBaHy Ha IOBpAaTHUM HH(OpMaldjaMa ¥ MPOMEHJbUBHM TP)KUIITHHM
ycnmoBuma“ (Aithal, 2022).

HNaxo cTparermja miaBor OKeaHa HyAM MHOTe IPEJHOCTH, OHA Takohe INpeacTaBlba

,,HEKOJIMKO M3a30Ba U MOTCHIIM]jaTHUX 3aMKU:

Heycxnahenoct: Heyckial)eHocT opraHu3anMoHMX CTPYKTypa M Ipoleca ca HOBOM
CTpAaTETHjoM.

Orpannuema pecypca: Iloremkohe y mpepacmomenu pecypca 3a HOAPIIKY HOBOJ
CTpaTerujH.

Kynrypau otmop: OTmop 3amocieHuX KOju Cy HAaBUKJIM Ha TPaJAWIMOHAIHE HAYHHE
[OCTIOBAbA.

Pusuk um3Bpmema: M3a30Bu y epukacHOM M OOPXKHBOM CIpOBOhEmY cTpareruje’
(Denning, 2017a).

BynyhHoct cTparerwje miaBor okeaHa BepoBaTHO he YKIbyYMBATH KOHTHHYUpPaHY

€BOJIYIHMjY TPIKUIIHUX CTpareryja 0K KOMIIaHHje Tpake HOBE HAYKMHE JIa Ce PAa3NINKYjy U CTBOpE

BpeIHOCT. ,,OB0 he yKJbyunBaTu:

Hururanny tpancopmaiyjy: Kopumheme TexHonoruje 3a ctBapame HOBUX TPKHITHHX

npocTopa u MOOOJBIIAKE KOPHUCHUYKOT UCKYCTBA.
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—  OnpxuBocTt: UHTErprcame 0P >KUBOCTH Y TIOCTOBHE CTPATETH]e KaKo O1 e 3a7]0BOJbHIIA
pactyha moTpaxma 3a eKOJONIKY MIPUXBATIEUBUM IPOM3BOANMA U yCIyrama.

— llepconamuzanmja: Hyheme nepcoHanu3oBaHuX MNPOHM3BOAAa M yciayra Kako Ou ce
3aJ0BOJBHJIE jeAUHCTBEHE MoTpede M mpedepenuuje mojennHauyHux Kymana“ (Burke,
2019).

Texnonoruja u miodanuzauuja he HaCTaBUTH Aa Urpajy 3HAYajHy yJOTY Y OOJIHMKOBamY
OyayhHocTH cTparerdje IUIaBOI OkeaHa. ,,HoBe TexHomoruje Kkao INTO Cy BEIITa4Ka
WUHTCIMICHIIMja W WHTEpHET he CTBOPUTH HOBE MOTYhHOCTH 3a WHOBalMje BPEIHOCTH H
mudepertyjaiujy tpxumra”“ (Leavy, 2015). [moGamuzanuja he kommanujama omoryhutu
NPUCTYI HOBUM TPXKHUIITAMA M CETMEHTUMA Kynana, omoryhapajyhu M s1a ucrpasxe MoryhHocTH
TUTaBOT OKeaHa Ha T00AJIHOM HUBOY. Hekonmko KJpy4HHX TpeH0Ba he BepOoBaTHO yTHUIATH Ha
,,0yayNHOCT cTpaTeruje miaBor okeaHa:

—  Ycnon exoHomuje uckycTa: Kommanuje hie ce GhoxycupaTy Ha cTBapame jeJJMHCTBECHUX
¥ He3a00paBHUX MCKYCTaBa 3a KyTIIE.

— llpenazak ka Kpy>KHOj €KOHOMHjU: KOMIaHHje he yCBOJUTHM NPHHLUIIE LHUPKyJIapHe
€KOHOMHU]Ee KaKo OU CTBOPHIIC OJIPIKUBY BPEIHOCT.

— lloBehana capanma: Kommnanuje he capahupatu ca mapTHepuMma, Kymniuma, Ma 4ak U
KOHKYpEHTHMa Kako OW 3ajeqHO Kpeupald BPEIHOCT M HCTPAKWIA HOBE TPIKHUIIHE
moryhuoctn* (Aithal, 2022).

Crpareryja miaBor okeana HyJu MohaH OKBHD 3a CTBapame HOBUX TPXKHIIHUX IPOCTOpA
U CTaBJbamkbe KOHKypeHIHje HeBaxkHoM. ,,Dokycupajyhm ce Ha WHOBamuje BpPEIHOCTH,
peKoHCTpyHIIyhH rpaHuIle TPXKUIITA U NpeBasmwiazehn mocrojehy morpaxmsmy, KOMIIaHHje MOTY
noctrhu 6p3 u nmpoduradunan pact™ (Cirjevskis, Genadijs 2017). [Ipuanmnm u anatu crpareruje
IUTaBOI' OKeaHa NpYKajy MpakTUYaH BoaWd 3a (opMynucame H CHpoBolheme WHOBATHBHUX
cTparerdja koje mokpehy MOCIOBHHM ycmeX. Y IIOCIOBHOM OKpYKEHBY Koje ce Op30 Mema,
CTpaTeryja IIaBOT OKeaHa OCTaje pesieBaHTaH M BPEJaH MPUCTYI 3a KOMITaHHUje Koje XKeJle /1a ce
IuQepeHnnpajy U CTBOpPE OAPXKHMBE KOHKypeHTcKe mnpernHocTd. llpuxBarajyhu mnpunimme
CTparervje MiaBor OKeaHa M KOHTHHYMPaHUM HHOBAlMjama, KOMIIAaHHje MOTY CTBOPUTH HOBE

MOryhHOCTH, TPUIOOUTH HOBE KYIIIE U MOCTHNH TPajHH yCIIeX.

6. AHAJIMTUYKU MHCTPYMEHTH CTpaTervje mjaaBor oKkeaHa

3a CTBapamC IJIaBUX OKCaHA, CTPATCT I/Ija MJIaBOI' OK€aHa HyAHW HCKOJIMKO aHAJIUTUYKUX
ajiara ,I[I/I3ajHI/IpaHI/IX Ja BOAC KOMHEIHI/IjG KpoO3 mpornec I/IHOBaL[I/Ija BpPCAHOCTU U CTPATCHIKOT

rtanupama. OBY allaTh ,,yKIby4yjy:
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OKBHUp YETHPH aAKITH]C;

CrpaTemniko miaTHo;

Mpexa Enumunnmu-Cmamu-Ilonuran-Kpeunpaj (ERRC);
Mara 3a momoh kyrry;

OKBHp IIECT ITyTeBA;

Tpu HUBOA He-KITHjeHATA,

Mana nroHup-mMurparop-aacesbenuk™ (Kim, Mauborgne, 2015).

CBakn O OBUX ajiaTa IpyKa je,I[I/IHCTBeH YBUA U OKBUPC 3a aHAJIM3Y U (bOpMYJ'IHC&I—be

CTpaTeruja Koje BoJe Ka CTBapamy IJIaBHX OKEaHa.

OxBHp YeTHPH aKLHje je TU3ajHAPaH 1a PEKOHCTPYUILE eIeMEHTE BPEIHOCTH KyTLa y

KpeHpamy HOBE KpHUBE BPEIHOCTH. ,,CacToju ce o1 YeTUPH KJbyUHa MUTamba:

Enumunancatn: Koju on ¢akropa koje mHIycTpHja y3uMma 30paBO 3a TOTOBO Tpeda
CITUMHUHUCATH?

Cwmamutu: Koje dakrope Tpeba cMambUTH 3HATHO UCTIO/ CTaHIapaa HHIyCTpuje?
[Toreharu: Koje dakrope Tpeba moauhu 3HaTHO M3HAMA CTaHIAPa HHIYCTpHje?
Kpenparu: Koje daxrope Tpeba cTBOpUTH KOje MHAYCTpPHja HUKAJAa HUje MOHyAMIa?*

(Kim, Mauborgne, 2014)

Cruxa 11. Knyuna numarea okeupa yemupu axkyuje

EnuvunncaTu CMmamuTH ITosehatn Kpeupatu
*Koju ox akTopa *Koje dakrope *Koje daxrope *Koje dakrope
KOje HHIyCTpHja Tpeba CMambUTH Tpeba moguhu Tpeba CTBOPHUTH
y3HUMa 31paBo 3a 3HATHO MCIIOJ 3HATHO M3HA] KOje HHAYCTpHja
TOTOBO Tpeda cTa”aapaa cTaHmapia HUKaJa HUje
eNUMHUHUCATU? uHIycTpuje? nHIycTpuje? HOHyuna?

Useop: Kim, W. C., Mauborgne, R. (2014) Blue ocean leadership: How to engage your employees and

stop wasting everyone s time. Harvard Business Review 92: 60-72.

OBaj OKBHp H3a3MBa KOMIIAHHMjE€ JAa KPUTHYKUA TMPOLEHE HHIYCTPUjCKE HOpPME H

MMPETIOCTABKE, ITO JOBOAXU N0 CTBapakba MHOBATUBHE BPCAHOCTH. HpI/IMepI/I KOMHaHI/Ija KOjC Ccy

KOpHUCTHUIIC OKBHUP UCTUPU aKLII/Ije Cy:

Cirque du Soleil: Enumunanujom 3Be3naHuX n3Bohada M KUBOTHHHA, CMABEHEM Opoja
eMHCH]ja, MOU3akeM KBAJMTETA MPOAYKINjE U CTBAPAHEM HMO30PHIIHE HapaTUBHE H

ymetHHuKe My3uke, Cirque du Soleil je CTBOPHO jeAMHCTBEHO 3a0aBHO HCKYCTRBO.
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Southwest Airlines: Ykunamem 00poka H JI0JIeJb€HUX CEIUIITA, CMAKEEHEM TPOIIKOBA,
noBehambeM ydecTanocTH ToJia3aka U CTBapameM 3a0aBHOT U MPHjaTeshCKOT MCKYCTBa
netema, Southwest Airlines je pa3Bno HOBU MOIeN HUCKOTapHu(HE aBUO-KOMIIaHH]C.

CTparelmiko MJATHO j¢ IUjarHOCTHYKA U aKI[MOHU OKBHUP 32 U3rpajmby yOeIbuBE

cTpareruje miaBor okeaHa. OH 0o0yxBara TPEHYTHO CTam€ y MO3HATOM TPXKUIIHOM MPOCTOPY U

IIOMake KOMITaHWjama Jia Buje oyayhe crame. ,,KibydHe KOMIIOHEHTE YKIBYUY]jY:

Xopuszontanuy ocy: IIpencraBiba HU3 (pakTopa Ha KOjUMa CE€ UHAYCTPHja TAKMUYU U Y
KOje yJaxe.

Beprukanny ocy: oOyxBara HHMBO IMOHYJ€ KOjH KyNIHM J00Wjajy y OIHOCY Ha OBE
KOHKYPEHTCKe (hakTope.

Kpusy Bpennoctu: I'paduuku npukas penaTUBHUX nepHOpMaHCH KOMIIAHU]E Y OJHOCY

Ha (akTope KoHKypeHuuje y uagyctpuju’ (Becker, 2018).

Cnuxa 12. Kpeuparwe cmpamewxoz niamna

*CXBaTUTH Ha KOJUM

UnenTudukanuja KJbyIHIX (akTopuma ce
(hakTOpa KOHKypEHIIH]e UHIyCTpHja
TaKMHYHU

LipTame KpHBE TPEHYTHE * IPOLICHUTH
BpPEIHOCTU TPEHYTHO CTabe
KOHKYPCHIIH]C
Unentudukanuja *OJPCUTH I/ie

nocroje MoryhHocTH
3a Kpeupame HOBe
KPHUBE BPEIHOCTH

HOTCHIII/IjaJ'IHI/IX MOKpETa
IIaBOT" OK€aHa

Useop: Ramli, S, Binti, A., Norhafizah, H. (2017) Blue ocean strategy in Rigby, D. (2017) Management

Tools 2017: An Executive s Guide. Boston: Bain & Company, Inc.
[InatHoO cTpateryje ce ,,kpeunpa Ha cinenehn HaumH:
Unentndukanyja KIbyuyHux GaxTopa KOHKYPEHIHje: CXBAaTUTH Ha KOjUM (pakTopruma ce
HHAYCTPHja TAKMHYH.
Iprame KpuBe TPEHYTHE BPEAHOCTH: IPOLIECHUTH TPEHYTHO CTamkbe KOHKYPEHIIH]e.
UneHTndurkanyja MOTEHIMjATHUX TOKpETa IUTABOT OKEaHa: OJPEAUTH TJe MOCTOje
MoryhHoCTH 3a Kpeupame HoBe kKpuse BpegHocTr' (Ramli, Binti, Norhafizah, 2017).

[Ipumepn KommaHHWja Koje Cy KOPUCTHJIE CTPATelIKO IUIAaTHO KAo AMjarHOCTHYKH H

AKLIMOHHU OKBUD 32 M3rpajiby YOeHJbUBE CTpaTeryje IaBor OKeaHa Cy:
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Nintendo: ®okycupajyhu ce Ha HOBe (pakTOpe Kao IITO Cy KOHTPOJIE 3a JCTEKIIH]Y
MOKpEeTa W urpe mnpuiaroheHe TOPOJUIM, Y3 HUCTOBPEMEHO CMambCHhe Harjacka Ha
rpa¢uky Bucoke aepununyje, Nintendo je ycrienHo CTBOpHO IJIaBH OKEaH Y HHAYCTPUjU
urapa.

®opx Mopaen T: EnuMuHaIMjoM TYKCY3HUX KapaKTEePHCTHKA, CMACEHEM PA3HOINKOCTH
Mojiena, noBehambeM W3IPKIBUBOCTH W CTBapambeM MPHCTYNAYyHOT W TOY3AaHOT
ayromobuia, ®op je HarpaBro PEBONYIIH]Y Y ayTOMOOKIICKO] HHAYCTPHjH.

Mpexa Eanvunnmm-Cmamu-Ilomurau-Kpeupaj (ERRC) je mpomupeme okBupa

yetpH akiyje. [Tomaxke pupmama na pearyjy Ha YeTUPH MUTamba KaKO OM CUCTEMATCKU TEKUIIH

U TudepeHnrjaniju 1 HOICKUM TPOIIKOBUMA. ,,Mpexa mojicThde KOMIIaHuje Ja:

Enumunuiie pakrope Koju ce y3umajy 31paBo 3a TOTOBO, Ik HE J10/1a]y BPEIHOCT.
CMmame (hakTope UCTIOA MHIYCTPUjCKOT CTaHAapa.
[Tosehajy ¢axrope M3Ha g MHAYCTPH]CKUX CTaHIApAA.

Kpewnpajy HOBe dakTope Koje HHAYCTpHja joun HHje moryamia’ (Agnihotri, 2016).

Cnuxa 13. Kopayu mpesce Enumunuwiu-Cmarou-Iloouenu-Kpeupaj

ITonymaBame Mpexe

/ .

* pa3syMeBame » Kopuctutu yBune
TPEHYTHOT CTarba 1 a OM Kpeupaju
uaeHTHpUKALH]a * Hapobeme panmn HOBH CTPATELIKH
obmacTy 3a HCIIOZ CBAKE OX npodun
mpoMeHe YETHPH KaTeropuje

Busyanmzanuja \_ PazBujame HOBE KpHBe
TPEHYTHOT CTPATEIIKOT e

npoduna

Useop: Agnihotri, A. (2016) Extending boundaries of Blue Ocean Strategy. Journal of Strategic

Marketing 24: 519-28.

[Ipaxktnana npumena npuHiuna Emmvuanmu-Cvamu-Iloguran-Kpenpaj ce omiena y

MIPUMEHH ,,clIefichnx Kopaka:

1.

Busyanmzanuja TpeHyTHOT CTpaTemkor mpoduia: pasymMeBame TPEHYTHOT CTamba U
uaeHTU(UKaLKja 001aCTH 3a IIPOMEHE.

[Monymwaame mpexe: HaBohemwe pajmu UCIO CBaKe OJ YETHPU KaTeropuje.
PasBujame HOBe KpHBe BpeqHOCTH: KOpuCTUTH yBHIE 1a OU KpEUpaId HOBU CTPATEIIKH

npodun (Agnihotri, 2016).
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[Ipumepn xommanuja koje cy kopuctwie Emmmuunmu-Cmamu-Ilomuran-Kpenpaj kao

JIUjarHOCTUYKH U aKIIMOHU OKBHP 32 U3rpafiby yOeIJbUBE CTpaTertje MIaBor OKeaHa cy:

Yellow Tail Wine: EnumMuHanujoM KBaJUTETa CTapema U CHOJIOIIKE TEPMUHOJIOTH]E,
CMameHkEeM CIOXKEHOCTH BHHA, mMoBehameM yuemha ManomnpogajHuX objekarta u
CTBapameM BHHa Koje ce j1ako nuje, Yellow Tail Wine je oTBOpHO 11aBu OKeaH y BUHCKO]
MHIyCTPHjH.

NetJets: Enumununmmyhn ciokeHOCT y BIaCHHIITBY, CMamkbyjyhu TpomkoBe Kopuihema
aBuoHa, mnoBchaBajyhin QaexkcuOumHOCT W ymoOHOCT M cTBapajyhul  JeTUMHYHO
BJIACHMINTBO HaJ Mia3maliuMa, Netlets je peaeduHrcao TpIKUIITE IPUBATHE aBHjallHje.

Mana 3a momoh Kynmy nomaxe KoMIIaHHjaMa J1a UICHTU(PHUKY]Y YATAB HU3 IIPOCTOpa

KOje TPOM3BOA WJIM YyCIyra MOTYy Ja IIOIyHe.
(ITponyxtuBHOCT Kynara, JemnocraBHocT, [lorogaoct, Pusuk, 3a6aBa u cnuka, Pacmonoxeme

npeMa KUBOTHO] CpeIMHM) Kpo3 miecT ¢asa Iukiyca KynoBHor uckycrsa (Kymosuna, Mcnopyxa,

,CarnenaBa IIEeCT KOPHUCHUX TMOJyra

VYnotpeba, onmau, Oapxaeame, Onnarame)” (Kim, Mauborgne, 2015).

Kopaiu kpeupama Mare 3a momoh kymiy

UnenTudukanuja KOpHUCHE MOIyTe

OnpehuBame Ha KOje 011
LIECT TI0JIyTa TOHy1a
MOJKE J]a yTHU4Ie

Manupame QUKIyca HCKYCTBa KyIIa

Sanpraru mrect ¢asza

JlomupaTu MoryhHOCTH

KYITYEBOT HCKYCTBA
NnentuduroBame rie

TOHY/Ia MOKE Ja CTBOPH
HOBY BPEIHOCT

Useop: Burke, E. (2019) Blue ocean versus competitive strategy: Theory and evidence. ERIM Report

Series Reference No. ERS-2009-030-ORG.
Koparu npuinnkoM kpenpama ,,Mare 3a rmoMoh KyIigy cy:
Unentuduranmja kopucHe nonyre: OapehruBame Ha KOje O] MIECT MOJTyTa TOHY1a MOXKE
Jla yTUuye.
Marnupame IUKITyca HCKYCTBa KyTIia: 3alpTaTy IIecT (a3a KyImueBOr UCKYCTBa.
Jloumparu Mmoryhaoctu: UneHTndukoBame rie moHya MoXxe Jia CTBOPY HOBY BPEAHOCT'
(Burke, 2019).

VYeneniHu npuMepH KOMITaHHja Kojé Cy KOPUCTWIIE Mally 3a TOMON Kymily Kao

JINjarHOCTUYKH U aKIMOHU OKBHP 3a U3rPpajiiby YOCIJbUBE CTpATerje IJIaBOT OKeaHa Cy:
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Apple iPod: [TorehaHa npoAyKTUBHOCT U yIOOHOCT Kymaia TokoM (asza kopuinhema 1
OJIp)KaBambAa.

Starbucks: @okycupan Ha 3a0aBy 1 UMHUII TOKOM (haza kopumhema 1 KyloBHHE.

Cnuxa 14. Kopayu oxeupa wiecm nymeea

Pasmatpame anrepHaTuBHE PasmaTpame anrepHaTuBHE
uHycrpuje: Pazmarpame uHycrpuje: Pazmarpame
ITCPHATUBHUX IPON3BOJa/yCiIyra JITEPHATHBHUX IPOU3BOJa/yCiIyra
IIpernename rpyne xynana: ®oxyc Iornen xpo3 Bpeme: Pasmarpame
Ha pa3IM4MTe IpyIie Kynama TPEH/I0BE ¥ IMXOBE MMIUTHKALH]E

Ipernenaame HyHKIIHOHATHO-
E€MOIIMOHATHE OPHjCHTAIIH]je
uanycrpuje: [Tomepame pokyca
HHIyCTpHUje ca QYHKIIMOHATHE Ha
E€MOLIMOHAIHY MM OOPHYTO

[Ipernename xoMmnIeMeHTapHe
MOHYJI€ IPOU3BOJA U yCIIyTa:
WnentnduxoBame KOMITIEMEHTApHE
MoryhHoCTH

Uzeop: Kim, W. C., Mauborgne, R. (2015) Blue Ocean Strategy, Expanded Edition: How to Create
Uncontested Market Space and Make the Competition Irrelevant. Brighton: Harvard Business School

Press.

OxBHp HmIecT MyTeBa MOMake KOMIaHWjama Jaa u3al)y W3 IPBEHUX OKeaHa W CTBOpPE

TUIaBe OKeaHe Ivie/iajyhin Mpeko KOHBEHIIMOHAITHIX I'paHuIla KOHKypeHIuje. ,,OKBUp MIeCT Iy TeBa

YKJbyUYje:

1. Pasmarpame antepHaTHBHE HHIyCTpHje: Pa3maTpame anTepHaTHBHUX
Npou3BOJa/yCiyra.

2. Pa3marpame antepHaTHBHE HHIyCTpHje: Pa3maTpame anTepHaTUBHUX
Hpou3BOIa/yciyra.

3. Ipernename rpymne kynana: Qokyc Ha pa3IUuUTe rpyIe Kymnamna.

4. Tlpernename KOMILTIEMEHTapHE TOHY/IE IPOM3BO/a U yciyra: VneHTudukoBame
KOMIUIEMEHTapHE MOTYHHOCTH.

5. Ilpernename (HyHKIHMOHATHO-eMOLMOHATHE OpUjeHTanuje nHaycrpuje: [lomepame
(hokyca nHAyCTpHUje ca QyHKIIMOHATHE HA EMOIIMOHATIHY HJIM OOPHYTO.

6. Tlornen xpo3 BpeMme: PasmaTpame TpeH10Be U lbrxoBe nMIumikanuje (Kim,

Mauborgne, 2015).

73



OKBHp IIECT MyTeBa CE MOXKE MPUMEHHUTH Y Pa3IHYMTUM HHAyCTpUjama, Kao IITO Cy
Manonpozaaja — KoMOuHOBame oHIIajH U 0()JIajH UCKYCTBA, 3PAaBCTBEHA 3allITUTA — HHTErpaIyja
wellness 1 MEIMIIMHCKUX YCITyTa.

[MpuMmepn koMmIaHWja KOje Cy KOPHCTHIIE OKBHp IIECT MyTeBa Ko JHMjarHOCTUYKH M
aKI[MOHU OKBHP 32 U3TPajiiby yOCIJbUBE CTPATETHje TIABOT OKeaHa Cy:

— NABI: Kpeupao HOBY KaTeropujy y HHAYCTPHjH TPOU3BOIKE ayToOyca mocmarpajyhu

CTpaTelKe rpyre U rpyrne Kynama.

— Bloomberg: Ilpernenao je koMmIuieMeHTapHE TOHYIE MPOU3BOJAa KaKo OW TIOHYIHO

(huHaHCHjCKe MOJIATKE ¥ PEaTHOM BPEMEHY.

Tpu HuBoa HekyMjeHaTa — OKBHp 33 TPH HUBOA HEKITMjeHATa MOMaKe KOMIIaHWjama Jia
naeHTU(UKY]y U MpUXBaTe He-KiIMjeHTe mienajyhu name on mocrojehe morpaxme. ,,Ipyu HUBOA
cy:

1. IlpBu HEBO: ,,YCKOPO™ HEKJIMJEHTH KOjJH Cy Ha UBHUIIM BaIlCT TPKHUIIITA.
2. pyru HuBo: ,,On0Mjame” HEKJIMJEHTH KOjU CBECHO OMpajy MPOTHB BalllCT TPXKHUIIITA.
3. Tpehu HuBO: ,,HencrpakeHn HEKJIMjEHTH KOjH CE Hajla3e Ha TPXKMIITUMA yIa/bEHUM OJ1

Bamer” (Kim, Mauborgne, 2015).

Cnuxa 15. Kopayu 3a udenmugurosarse u npuciyuKueare HeKiujeHama

XBaTUTH TIOTpeOE A3BUTH pPEIIeHha
auke 0oa

Kpeupatu nonyne koje
AHAIM3UPATH 3aIITO OBU 3a7I0BOJbaBajy OBE
He-KJIMjEHTH HE KYITyjy HE3aJJ0BOJbEHE TIOTpehe

H3zeop: Denning, S. (2017a) Moving To Blue Ocean Strategy: A Five-Step Process to Make the Shift.
Forbes, September 24.

Kopanu 3a ,,uieHTH(HUKOBaKE ¥ PUCTYIIKABAKE HEKIIN]CHATA CY:

1. Cxsarutu notpede U Tauke 00a: aHAJIM3UPATH 3aIITO OBH HE-KJIMjCHTH HE KYITY]V.

2. PasButu peniema: Kpenparu nonyne koje 3a/10BoJbaBajy oBe HE33JI0BOJbEHE MmoTpede™
(Denning, 2017a).
OKBHp 32 TPY HMBOA HEKJIMjEHATa KAa0 JAWjarHOCTHYKHM M aKIMOHM OKBHD 32 HU3TPaIby

ybenpuBe cTpaTertje IaBor okeana MpuMeHuIe ¢y cienehe ycrnenine koMmnanuje:
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Novo Nordisk: [lnpao je apyru HUBO HE-KIIMjEHTH KPEHpameM CHCTEMa 3a UCTIOPYKY
WHCYJIMHA 32 0c00€ ca aujabeTecoM.

Philips: Pa3Buo peniema 3a 31paBcTBEHyY 3alTHTY 32 IPBU HUBO HE-KOPHCHUKA TaKO ILITO
ce 0aBM morpebdama crapuje momyiIaLuje.

Mana nuoHup-murparop-HacesbeHuk (IIMC) nomaxe KoMImaHujama aa YIpaBibajy

CBOjUM mOPTQOIMOM Kareropuzauujom mnpenyseha y nHoHHMpe (MHOBAaTOpH), MHIpPaToOpe

(MHKpeMeHTalHi 1MO0O0JbIIMBAaUM) M HaceJbeHuke (crnembenunn). OBaj ajar MoOMaxe Y

OanaHcupamy noprdoiidja Kako O Ce OCHIypao OIp)KHMB pacT W HHOBamuje. ,,CTparelike

UMILTHKaLyje cy cieaehe:

l.
2.

[Muonupu: MHBecTHpajTe U HETYjTE CE Aa OUCTE MOJACTAKIN Oyayhu pacT.

Murpatopu: [To6osbiiajTe u HagorpaauTe 1a OUCTE OCTBAPHIN yMEPEHH pacT.
Hacespenunm: VYrmpapibajTe HOBYAHMM TOKOM M TIOCTEIIEHO Ta YKWAAjTe WIN
tpancpopmummte (Kim, Mauborgne, 2015).

[Mpumepn KommaHWja Koje Cy KOPHCTHIIE Mally MHOHHUP-MHIPATOpP-HACEJHEHUK Kao

JINjarHOCTHYKY ¥ aKIIUOHU OKBUP 32 M3TPajiby YOCAJbUBE CTpaTerHje IIaBoOT OKeaHa Cy:

Procter & Gamble: M36amancupao je cBoj mopThoIno y CBe TPH KaTeropHje Kako Ou
OCHUT'Ypao JyTOpOYHY OJPKUBOCT.
3M: ®okycupaH Ha HETOBambE MMMOHUPA Ja OACTHYY KOHTHHYHPaHe HHOBAIHje.

[IpaBa MOh aHATMTUYKKX ajiaTa CTpaTeryje MIaBor OKeaHa JISKH Y lbUXOBOj HHTETPALIUjH.

Kopumihemem oBux anara y KOMOMHAIIMjU, KOMIIaHUj€ MOTY Pa3BUTH CBEOOyXBaTaH MPHUCTYII

(dhopmynucamy crpareruje. ,, ] [pakTHUHNA KOpaly 3a UMILIEMEHTAI]y cy cieachu:

1.

[ponena u aujarao3a: Kopuctutn crparemko miaTHo 3a MPOLEHY TPEHYTHE CTPaTeIKe
CUTYyaIyje.

Bpennoct nroBanwmja: [Ipumenntn okBup yetnpu akurje 1 ERRC mpexy 3a mHOBarmje.
Wnentnduxanmja moryhaoctu: Kopuetntn mamy momohu Kymiry ¥ OKBHp IIECT MyTamka
na Ov naeHTUUKOBAIM HOBE MOTYhHOCTH.

Amnanmsa He-Kynana: YIOCIHTH TPY HUBOA He-KyTama Ja OW IMPOIIUPHITN TPIKHIIITE.
Ympasmame noptdoarom: Kopucturn [IMC mary na 6u ypaBHOTEKWIM WHOBAIM]E H
pact® (Kim, Mauborgne, 2014).

CrpoBoheme cTparermje IUTABOT OKeaHa MOXe Hawhw Ha OTHOp 300T YKOPEHEHOT

pa3MHILIBbamka O IPBEHOM OkeaHy. /la O ce mpeBa3uIui OBU H3a30B€, ,,HEOIXOIHO je:

[Toceehenoct pykoBoactBa: OcurypaTd JAa je HajBHIIM MEHAMEHT MocBeheH
CTpaTeruju.

Mebhydynknuonanna capanma: [lonctuname capamme y pasauuuTuM QyHKIUjama.
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— Kontunyupano npahemwe u npuiarohaBame: PenoBHO mperiiename U npuiarohaBame
CTpaTervje Ha OCHOBY NOBpPaTHHX WH(MOpMalMja TPXKUIITA ¥ METPUKE YYHWHKA

(Parvinen, Aspara, Hietanen, Kajalo, 2019).

Cruxa 16. Kopayu umniemenmayuje cmpamezuje niagoe okeana

INponena n mujarnosa - Kopucruru
CTPATEIIKO IUIATHO 32 MPOLEHY
TPEHYTHE CTPATEIIKe CUTYAIH]je

Bpennoct nnosanuja - [Ipumerutn
oxBup yeTrpy akiuje © ERRC
MpEXy 3a HHOBAIHje

Unenruduxanuja moryhuocty -
Kopuctutn Many nomohu kymiyy 1
OKBHD LIECT MyTama Ja ou
HIICHTH(HHKOBAIN HOBE
MoryhHOCTH

AHanuza He-Kymnana - Y IOCIUTH
TPY HUBOA He-Kymara aa 6u
TIPOIIMPHIIH TPIKHUIITE

VYnpassbame TopTHOIHOM -
Kopucturu [IMC many na Ou
YPaBHOTEXWIIM MHOBALIMj€ U PACT

Useop: Kim, W. C., Mauborgne, R. (2014) Blue ocean leadership: How to engage your employees and
stop wasting everyone's time. Harvard Business Review 92: 60-72.

,,CTpareruja mIaBor OKeaHa IpyXa peBOJyIHOHAPHU IIPUCTYTI CTPATEIIKOM YIIPaBIbatby
3anarameM 3a CTBapame HeoCopHOT TpxuiHor npoctopa’ (Holiday, 2017). tbenn ananutuiku
alaTh Cy KJbYYHH 32 CHCTEMAaTCKO IIOCTH3ame WHOBAaIlMja BpPEIHOCTH M ociiobahame on
MpUTHCaKa KOHKypeHnuje. Pa3ymeBameM 1 NPUMEHOM ajaTa, KOMIIaHUje MOTY CTPATEIIKH Ja Ce
kpehy Ha ImyTy ka CTBapamy IJIaBUX OKEaHa.

Kako Tpxuiita HactaBlhajy Ja ce pa3BHjajy M TEXHOJONIKH Halpenak MpeoOinKyje
WHIyCTpHje, IPUHIMIIM M ajaTH CTpareruje IUIaBOr okeaHa he ocratu peneBaHTHH. bymyha
UCTpaKMBamba W NMpPHMEHa MOry ce (okycupatn Ha mpuiiarohaBame OBHX ajlarta JUTHTAIHO]
TpaHc(hOopMaLUji, U3a30BUMa OIP>KUBOCTH U AMHAMULIM TPXKUILTA Y HAcCTajamy, 00e30ehyjyhu na

CTpaTeryja IiaBor OKeaHa HaCTaBH Jia HyIU YCIELIHA PelIea 3a CTPATeLIKe HHOBAIH]jE U PacT.
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IVIIPUMEHA CTPATEI'UJE IIJTABOI' OKEAHA OPKECTPA JOHANN
STRAUSS Y IIM/bY ITONYJIAPU3ALH]E KJIACUYHE MY3HUKE

1. Y1azak AHape Puy-a Ha TpKMIITE KJIaCUYHEe My3UKe

1.1. Panu »KUBOT U 00pa3oBawe My3ndapa AHjpe Puy-a

PazymeBame paHor kMBOTa W 00pa3zoBama My3Wdapa MOXKE MPYKUTH TyOOK YBHI Y
BUXOB YMETHHYKH pa3B0j W yTULATH Ha MyTamy IUXOBE Kapujepe. Anape Puy, Tajenar y
HacTajamby y CBETY KJIaCHYHE MYy3HKe, MMa M03aAUHY Koja KOMOHMHYje Oorato My3u4ko Haciele,
puroposny oOyKy u pa3nuuute yrunaje. Auape Puy je pohen y noponuiu ca 60orarom My3u4KkoM
TpaguuujoM. HberoBu poautesbu, 000je KIacCHUYHU My3HYapH, OAWTPANU Cy 3HA4ajHy YyIory y
HBETOBOM paHOM H3narawy mysuuu. Hberos oran, XKau-Iljep Puy, 6uo je mo3naru BHONIMHHCTA
KOJH je HAacTyIao ca HEKOJMKO MPECTHKHUX OpKecTapa, J0K je meropa Majka, Kiep Puy, Oumna
MUjaHUCTKUba M HacTaBHUIIA My3HKe. ,,JlomalinHcTBO Py OMIO je MCIyHEHO MY3HKOM, O
CBAaKOJHEBHUX BEKOU JI0 UMIIPOBU30BAHUX MOpoanyHHX KoHIepara (Rieu, 2008). OBo okpyxeme
j€ TIOZICTaKJIO JYOOKO TIOIITOBAKE KIIACHYHE MY3UKE O]l MAITUX HOTY.

Onpacrajyhu, ,,Puy je OMo OKpyXeH 3ByLIMMa KIACHYHHMX pEMEK-jeia, KOju Cy OwiIn
3BYYHHU 3alluC HBCTrOBOI' ACTUELCTBA. HOCBeheHOCT BCTOBUX pOAUTEIba CBOM 3aHATy U HBUXOBa
CTpacT 3a My3WKOM OWJIM cy 3apasHu, mHCnupuinyhu Puy-a na HacTaBm My3HUKy Kapujepy
(Garvin, 2012). O0umMHa mopoAnyHa 30WMpKa CHUMakKa, YKJbydyjyhum pgena JereHaapHUX
KOMITO3UTOpa Kao 1mTo ¢y bax, beropen u Momapr, 00e30enuna je PuyoBy Gorary u pa3HOBpCHY
MY3HWYKY MOJIOTY.

Puy-oBo popmaHo My3uuko 00pa3oBame MOYENO je ca YeTHPH TOANHE Kaja je oveo 1a
y31uMa 4acoBe BHOJHHE o7 cBor oma. [lemaromku npuctyn JKan-Iljep Puy-a 6uo je u puroposan
u Heryjyhm, ocurypaBajyhu qa AHApe pas3BHje CHa)XXHY TEXHUYKY OCHOBY, a MUCTOBPEMEHO je
HETOBao JbyOaB mpema WMHCTPYMEHTY. ,[log odeBmm BoljcTBOM, AHzpe je Op30 HampenoBao,
noka3yjyhu m3yseran taneHar u nocsehenocr. [lopesn Buonmae, AHpeE je TOKa3ao HHTEPECOBAbE
1 3a ipyre HHCTpyMeHTe. Ca IIecT ToAHa TI0Ye0 je Jja YU KIIABUP IO/ ITaCKOM CcBoje Majke. CTui
npenaBama Kiep Puy Hammamasao je My3WKaJIHOCT M €KCIIPECHBHOCT, JOMYHbYjyhH TeXHUYKH
(hokyc meroBux crynuja BmonmHe. OBa o0yka ca IyaTHUM HWHCTPYMEHTHMa HHje caMo
npomupuina AHApeoBEe My3WUYKe XOpH30HTe, Beh je W mo0oJpliana HEroBO pa3yMeBame

xapMmoHHuje u komnosuuje (DeNora, 2012).
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PuyoBo pano my3nuako obpa3zoBame HHUje OmI0 orpanndeHo Ha oM. [loxahao je moxanay
MY3W4Ky TIKOIy Tae je mobuo (opmaiHy 00yKy U3 TeopHje My3HKe, 0OyKe CiIyXa M CBHpamba
ancambOia. OBO cBeoOyXBaTHO 00pa30oBam-¢ MOCTABUIIO j€ OCHOBY 3a meroBe Oymyhe cTyauje u
IPY>KHJI0 My OCHOBHE BEIITHHE Koje fie ce mokaszaTy HepoLCHUBUM Y HETOBOj KapHjepH.

Hberop panu )XMBOT 00EJIEKUIIO j€ HEKOJIMKO 3HAUajHUX MCKYCTaBa Koja Cy OONHMKOBasia
ErOB MY3WYKH pa3Boj. JeqHo oa HajhopMaTHBHHUjUX OWJIO je HeroBo ydenihe Ha JIOKaIHUM
MY3HYKUM TaKMHYeHUMa U GecTuBanuma. ,,OBu norahaju cy Puy npyuimm NpuiimKy J1a HACTyIH
npen myonrkoM, 100uje oBpaTHe HH(opMaIje o] ICKyCHHX Cy/Hja U pa3BHje CBOje MPUCYCTBO
Ha crenu. [loOena Ha HEKONHMKO OBHX TaKMHYEHa moBehana My je caMomoy3iame W Iojadaia
KeJby J1a HaCTaBU MY3WYKy Kapujepy. JOII jelHO KJbyYHO MCKYCTBO OHJIO je FberoBO M3Jarame
JKUBUM HACTYNMMa PCHOMUPAHUX My3u4apa. POMUTEIbH Cy ra 4ecTo BOMUIIN HA KOHIIEPTE, IIE je
U3 TIpBE pyKe OMO CBEJOK YMETHOCTH M MajcTopcTBa m3Bolhada cBercke kmace* (Mulder, 2010).
OBa WCKYyCTBa Cy OCTaBWJIa TpajaH yTHUCak Ha Puy-a, mHcmmpumyhu ra ja omoHaia cCBOje
MY3HYKE U0JIC ¥ TEXKH U3BPCHOCTH Y COTNICTBEHOM CBUPALY.

Jeman on HajymeyaTIFMBHjUX TpEeHyTaKa PryoBor paHoT *uBOTa OMO je MajCTOPCKH Kype
ca JereHaapHiUM BUONMHUCTOM AjcakoM [epimanom. OBa npuinka ce ykasana kaja je [lepaman
MOCETHO MY3HUKY IIKOIY Kojy je Puy moxahao na 6u ogprkao HU3 MajcTOPCKHUX KypceBa. AHAPEOB
oTal] je OpraHM30Bao HEroBo ydyemihe, a HCKyCTBO Ce MOKa3allo Kao MPEeKPeTHHIA Ha HerOBOM
My3W4KoM TyTy. [lepiMaHOBM YBWAM M YIyTCTBAa OCTaBWIM Cy AyOOK yTHumaj Ha Puy-a,
,,TIpOIy0Jbyjyhin 1eroBo pasyMeBame BUOJIMHE W MHCIUpHUINYhU ra Ja JocerHe HoBe BUCHHE Y
cBoM cBupamy (Rieu, 2008).

Kako je Puy HanpeioBao y My3u4KkuM CTydjama, IOCTaJIO0 j€ jaCHO Jja MOCEyje U3y3eTaH
TaJeHaT U MOTeHIHjall. ,,Jla Ou ce MoAaTHO MIKOJIOBA0, POAUTEIHH Cy Ta YIHCAIH HA IPECTIKHA
MY3WYKH KOH3EpBaTOpHjyM Kaja je umao aecet roguna“ (Garvin, 2012). OBaj mote3 03HaYHo je
MOYeTaK HOBOT IMOIIaBJ/ba Ha FETOBOM MY3WYKOM IyTy, MOLITO je AOOHWO HAlpeaHy OOyKy oI
HEKHX O]l HajOOJPMX HACTABHHKA Y OBOj OOJACTH.

Ha xonzepparopujymy, Py je cTymnpao Ko HEKOJIMKO PEHOMHUPAHUX BHOJIUHIICTA KOjH
Cy TIOMOIVIH Jla yCaBpIM HHETOBY TEXHHKY M MPOIIUPU CBOj peneproap. HberoBa ocHoBHa
yuuTespHIla, nmpodecopka Enena Koran, 6mna je 6usima yaerumna jgeregnapaor Jlasmma Ojcrpaxa
1 JIOHeJa je 60raTo 3Hame U UCKYyCTBO Y CBOje TpenaBame. I1on meanm Boh)ctBOoM, Pry je pa3Buo
TyOOKO pa3yMeBame CTIOCOOHOCTH BHOJIMHE M HAYYHO J1a W3Pa3u MIUPOK CIIEKTap eMOITHja Kpo3
CBOj€ CBHpame.

Iopen crynuja Buonuue, Puy je HacTaBwo Ja ce 0aBU KJIAaBUPOM W IOYEO Jla CBUpA
BHOJIOHYENIO, YUME je JIOAAaTHO NPOIIUPHO CBOje My3Wuke Buauke. Takohe je cTyaupao

KOMIIO3UIIM]Y, OPKECTpalLlljy U AUPUIOBambE, CTEKaBIIM CBEOOyXBaTHO oOpa3oBame Koje he my

78



no6po mocyxkutn y Oymyhoj kapujepu. PUropo3snn HacTaBHM TUTaH B IPOTpaM KOH3EpBaTOPHjyMa
W BUCOKH CTaHJapJy TMOJCTAKIN Cy Puy-a Jla ce UCTaKHe, W OH je YCIEeO y OBOM HM3a30BHOM
OKpYKCHY.

TokoMm cBor OopaBKa Ha KOH3EpBaTOpPHjyMy, PHy je MMao NpUIMKY Ja YYECTBYje Y
OpojHUM OpKecTprMa W KamMepHHM aHcamOinma. OBa MCKYCTBa Cy My TPYXKHJA JparolcHe
BEIITUHE CBUparma aHcaMOia U M3JIOXKKIIA T'a MIUPOKOM CHEKTpY peneproapa. Takohe je ,,umao
MPUIKKY J1a HACTyIla Kao COJIUCTA ca OPKECTPOM KOH3EPBATOPHjyMa, JAONATHO ycaBpiiarajyhu
CBOje M3Bol)auke BEIITHHE U CTEKaBLIM AParoleHo UcKycTBo Ha cueHn  (Rieu, 2008).

Tokom cBOr paHOr XKMBOTa M oOpa3zoBama, Puy je mmao cpehy na mma HEKoIMKO
YTUIAJHUX MEHTOpPA U y30pa KOjH Cy HI'palld KJbYUHY YJIOTY Y HeTOBOM Pa3BOjy Kao My3udapa.
»llopen poautesba u npodecopa Korana, Puy-a cy uHCIIHpHCATX U MHOTH JPYTH My3WUYapH U
HACTaBHUIIM KOjH Cy OCTAaBHIIM TpajaH yTullaj Ha mera™ (Mulder, 2010).

Jenan on TakBHX MeHTOpa OWO je MaecTpo DoBaHu bennHM, MO3HATH JUPUTCHT KOjH je
y3eo Puy-a moj cBoje OKprJbe TOKOM CBOT' OOpaBKa Ha KOH3epBaTropHjyMy. bennHujeBo BolcTBO
U MEHTOPCTBO MOMOIIH Ccy Puy &a pa3BHje CBOje JAMPHUICHTCKE BEINITHHE M MPOMYyOU CBOje
pasyMeBame opKecTapcke My3uke. belnHujeB Harmacak Ha My3HUYKOj HHTEPIPETALUH U U3pasy
OJjeKHYO je KoJ Puy-a u yTHUIIa0 Ha HeTOB MPUCTYII CBUPAY U JUPUTOBARY. ,,JOII je1aH 3HaYajaH
YTHIIAj MIMaJa je MUjaHuCcTKuba MapTta Aprepa, kojy je Puy nmao npuiuky Ja yrmo3Ha v ca \boM
paau TOKOM JICTELET MY3HUYKOT (I)CCTI/IBaJ]a. ApFCpI/IHa CTpPacCT, MHTCH3UTCT U TCXHUYKa BEIITHHA
OCTaBWIIH Cy TyOOK yTHCaK Ha Puy-a, nHcnupuiryhu ra 1a moMepu rpaHulie CONICTBEHOT CBUpambha
M HCTPaXXH HOBE MyTeBe My3nuKor u3pasa“ (Mulder, 2010).

Kako cy PuyoB TameHar u BemITHHE HACTaBWJIM Ja C€ Pa3BHjajy, IIOYEO je Ja CTHYC
npu3Hamke Ha Mel)yHapomHO] CIIeHH. YYeCTBOBAO je€ Ha HEKOJIMKO MPECTIKHUX TaKMHUUCHaA,
ocBajajyhu BpXyHCKe Harpaze u moxsajie cyauja u myomuke. OB ycrecu HHCY caMO TOAWTIN
HBETOBO CaMOIIOy3/1amhe, Beh Cy MOMOTIIM U Aa yCIIOCTaBU CBOjYy PeMyTanyjy Miagor My3udapa
koju obehasa. ,JenmHO o& Haj3Ha4YAjHHjUX TaKMHYEHa Ha KojuMa je Puy ydectBoBao Omio je
MelhyHaponHo TakMudeme YajKOBCKH, jeflaH O]l HajIPECTIKHAjUX norahaja y CBETy KIaCHYHE
my3uke (Garvin, 2012). BberoB HacTyT je HaWIIA0 HA MIMPOKO MPU3HAKE, & OH j€ OCBOJHO TPBY
Harpamy y kareropuju puoinae. OBa nodena je Onia 3HadajHa MPEKPETHUIIA Y FHeTOBOj KapHjepH,
JIOHEJNa My je Mel)yHapoTHO TpU3Hamke U OTBOPHUIIA BpaTa HOBUM IPIITUKAMA.

Haxon 3aBpieTka cTyauja Ha KOH3epBaTOpHjyMy, Py je cTekao BHCOKO oOpa3oBamke Ha
HEKUM Ol BOehMX CBETCKMX MY3WMUKuX WHCTUTynHja. IlpumibeH je y [lymujapacky mkony y
Bbyjopky, rae je yuauo Kof JiereHaapHor BuoauaucTe Ajcaka [lepiamana. ,,OBaj mepron HanpeaHe
0o0yke OHMO je KJbydaH 3a Ibera, jep je Jajbe ycaBplllaBao CBOje BEIITHHE W MPOAYOHO CBOje

pasymeBame BuonuHe. Ha [lynujapny, Puy je Takohe mmMao npuinuky Aa cTyaupa KOMIIO3ULIN]Y U
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OpKECTpanujy Koi HEKHMX OJ HajOoJbMX HacTaBHUKA y oBOj oOmactu® (DeNora, 2012). Oo
CBEOOYXBaTHO 00pa3oBame IMOMOIVIO My j€ Ja pa3BHje€ JEAMHCTBEH IIaC Kao My3Wdapy H
KOMIIO3UTOPY, cliajajyhu KIacHuHy TpamullMjy ca caBpeMeHHM yTunajuma. [lopen cryiauja Ha
[lynujapny, Puy je ydyecTBOBao Ha MajCTOPCKMM KypceBUMa W paJIMOHUIAMA Ca JPYTHM
PEHOMHUPAHUM My3UYaprMa, TOAATHO npoiupyjyhu CBoja 3Hama 1 BelTHHE. Takolje je HacTaBhuo
Jla PEIOBHO HACTYIA, U KA0 COJIUCTA M Kao JICO Pa3IMYuTUX aHcambana, cTuuyhH JparoieHo
UCKYCTBO U u3rpalyjyhu cBojy npodecruoHaiHy MpExXY.

Mysnukn yTumaju AHzapea Puya cy pasHOBpCHHM, IITO OApa)kaBa HETOBO ILIMPOKO
MY3HYKO 00Pa30Bambe U U3JI0KEHOCT Pa3IMYUTUM CTWIOBHMA U TpaguLyjama. ,,tberos peneproap
oOyxBaTta nena W3 mepuoga Oapoka, KiIacMKe, POMAaHTHKE W MOJAEPHE, NOKa3zyjyhu HeroBy
CBECTPAHOCT U AyOOKO yBakaBame Oorarctsa kiacuuHe mysuke™ (Mozart, 2018).

PuyoBo paHO IIKONOBamE YKIJbYYHBAJIO j€ OICEKHO IpOydYaBame Jella OapOKHHX
koMmo3uTopa nonyTt baxa, Buannuja u Xenmra. [Ipennsaoct u jacHoha motpeOHe 3a 6GapoKHO
u3BOheme TMOMOIIe Cy My Ja pas3BHje CHaXHY TEXHHYKY OCHOBY. bberoBe crymmje o
KOMITO3UTOpPHMa W3 KIACHYHOT Tepuona monmyT Morapra, XajaHa u beroBeHa momaTHO cy
OTUIEMEHHIIE FETOBY TEXHUKY U MY3UKAIHOCT. PUyoB pemeproap ce mpommpro Ha POMaHTHIHE
¥ MOJIEpHE KOMITO3UTOpE Kao mro cy bpamc, Yajkoscku u llocrakoBuy. ,,EMonmonanta nyouna
W TEXHWYKH H3a30BH OBHMX Jiela TypHynIu cy Puy-a ma pasBuje Behy ekcnpecHBHOCT u
BUPTYO3HOCT. Takohje je HCTpaKMBao caBpEeMEHE KOMIIO3MIIWje, MpUXBaTajyhin HWHOBaTHBHE
TEXHUKE W pa3IMyuTe CTUIOBE MojepHe My3uke. [lopen knacuune mysuke, Puy je Ouo mox
VTHLAjeM pPa3HUX CBETCKUX MY3MUYKHMX TpaaMluja W KpocoBep sxaHpoBa™ (Garvin, 2012).
CapaluBao je ca My3uyapuMa U3 pa3IHIUTUX KyITYpHUX CpPEIrHa, yHOcehr eleMeHTe HapoIHe,
Ie3a U NoIyJIapHe My3HKe y cBOje HacTyne. OBU YTUIAjU Cy O0OTaTHUIIH H-ETOB MY3HUYKH jE3UK H
JOTIPUHENN HETOBOM jEIMHCTBEHOM YMETHUYKOM TJIACY.

Mysnuka oOyka u ytunaju Anape Pruy-a cy cBeJo4aHCTBO Ba)KHOCTH CBEOOYXBATHOT H
pasHOBpCHOT 00pa3oBama y 00IHKOBamY KapHjepe myzndapa. O paHuX JeKIfja ca poAuTeIbuMa
JI0 HaNpEIHUX CTyAWja Ha MPECTKHUM MHCTUTYIMjama, PuyoB myT je obenekeH pUTOpPO3HOM
00yKOM, YTHIIajJHUM MEHTOpHMAa W JTyOOKHM TIOMITOBAaEkEM 3a OOTaTCTBO KJIACHUYHE MY3HKE.
HberoBu paznmunTa yTHIAJH, YKIBYIYjyhu peHOMIpaHe BUOJIMHHUCTE, TTHjaHUCTE F KOMIIO3UTOPE,
00NHMKOBAIM Cy FHETOB jENWHCTBEHH MY3WUYKH IJIaC M HACTaBJhajy /a WHCIUPHUIILY HETOBY

YMETHUYKY BHU3H]Y.
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1.2. OcHuBame opkecTpa JoxaH llTpayc

OcnuBame opkectpa Joxan LlTpayc o3Haumiio je 3HauajHy HPEKPETHHIY y KapHjepH
Amnzpea Puy-a u cBety knacuuHe my3uke. [lo3HaT 1o cBOM jeTMHCTBEHOM MPHUCTYIY KIACHYHOM
u3Bohemwy u nmoceehenocru my3urm Joxana IllTpayca, oBaj opkecrap je 3ay3eo moceOHO MECTO Y
cpuuMa JpyOHuTeshba My3HKe HIUPOM CBETA.

On manux Hory, Anape Puy je 6mo ayboko mHcmmpucan mys3ukoM Joxana Lltpayca,
4YecTO Ha3WBaHOT ,KpajbeM Bajiepa”“. PackomiHe wMenoauje, PUTMHUYKAa BUTATHOCT H
emMoloHanHa ekcnpecuBHOcT LITpaycoBux kommosuuuja oudapaiu cy Puy-a, ynuBmm my
JOXMBOTHY CTpacT mpema OedkoMm Bajiuepy d Ipyrum aenuma nopoxune Lllrpayc. OBa pana
(dacuuHanuja ogurpaia je KJby4dHy yiory y PuoyoBoj oanynu na mOCBETH 3HadajaH JIe0 CBOjE
Kapujepe OBOM perepToapy.

Wneja o ocHuBamy opkectpa Joxan IlITpayc mpoucTekina je u3 Puoyose sxebe 1a pagocHy
u ouapasajyhy mysuky Joxana [llTpayca npuOmmwkn mmpoj myOiauiu. 3aMHUCIHO je ,,0pKecTap
koju He camo Jia hie uzBoautu llITpaycoBy My3uky ca TexHHUKOM u3BpcHomthy, Beh u jga yxBaru
nyx u OyjHOCT Oeuke Tpaguuuje (Rieu, 2008). Puy je umao 3a unsb 1a cTBOpU ancamOI Koju Ou
KOMOWHOBAO MPEIU3HOCT KIACUYHOT MY3UIMpama ca MPHUBIAYHUM M 3a0aBHUM €JIEMEHTHMA
KOHIIepara IoImyJapHe My3HKe.

Puy je mpeno3Hao ja3 y KIacHYHO] MY3MYKO] CIICHM TJI€ CYy CE€ MHOTH OPKECTpHU
(hoxycupanu NpBEHCTBEHO Ha CUM(OHM]CKH U OTIEPCKH PENepToap, 4ecTo 3anemMapyjyhu jnakury,
aJy TofjemHako coUCTUIMPaHy MY3HWKy Kommosurtopa momyT Joxana llltpayca. OcHuBameM
opkectpa, Puy je HacTojao 1a MOMyHH OBY MPa3HUHY, HyJiehH ImyOnHuiy MpUIuKy /1a JOKHBH IapM
U eJeTaHnujy Oedxor Baepa y mocBeheHOM U ayTeHTUIHOM OKPYKEHY.

OcHuBame OpKecTpa IOYEIo j€ TaKo IITO je Piy OKymuo TpyIly TaJeHTOBaHUX My3Udapa
KOjH Cy JIENIN BeroBy cTpacT npema LltpaycoBoj mysuitu. Tpaxuo je HHCTpYMEHTAINCTE KOjH
HUCY OMJIM caMO TeXHHYKHU BEIITH, Beh Cy TOCeoBaIl U BYX 32 U3BOheme U CIIOCOOHOCT 1A ce
MmoBeXXy ca mybOmmkoMm. OBaj OCHOBHH aHCcaMON YKJbYYHBaO je Tynade, AyBade, yaapajbke,
onpaxasajyhu TpaannnonanHy opkectpannjy LllTpaycoBux xommosuiiyja.

,,OCHUBamEe HOBOT OpKECTpa 3axTeBAJO j€ 3Ha4ajHy (WHAHCH]CKY H JIOTHCTHYKY
noApmiky. Puy je o00e30eano moueTHO (GUHAHCHpame KOMOMHAIMjOM JIMYHUX YyJarama,
CIIOH30PCTaBa M MOJpIIKe MOoKpoButTesha ymMeTHocTH * (Mulder, 2010). Takohe je ycmocraBmo
MapTHEPCTBa ca MPOMOTEpHMa KOHLEpaTa, MPOCTOpHMAa W HU3[aBaukuM Kyhama Kako Owu
00e30e11o 1a HacTy U OpKecTpa Jol)y 0 IMUPOKe MyOTHKe.

Ca ¢opMupaHuM OCHOBHMM aHcaMOJIoOM U 00e30eheHoM (hMHAHCHjCKOM MOAPILIKOM,
opkecrap Joxana LlTpayca je 3amoueo cBoje mpoOe. ,,Puy je ncrakao BaKHOCT MY3HUKE

MNpeUrU3HOCTU, CTUJICKC AYTCHTUYHOCTU U IPUBJIAYHC npe3eHTaque. Pann HACTyIiu OpKECTpa
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oIp>KaBaHM Cy y MambHM IIPOCTOPUMA, TIE CY OP30 CTEKIIH pEITyTaIlijy 300T CBOJUX KUBAXHUX U
3anuBJbyjyhux usBohema Illtpaycose mysuke* (DeNora, 2012).

OcuuBame opkectpa Joxan IllTpayc mHuje Ommo 06e3 m3aszoma. ,,Pmy ce cyoumo ca
CKETITUIIM3MOM HEKHX KPYroBa eCTaOIHIIMEHTa KIIACUIHE MY3UKE, KOJH Cy JIOBOJIIIIU Y MTUTAHE
OIP)KUBOCT opkecTpa noceeheHor npeeHcTBeHo My3uiiu Joxana Il tpayca“ (Keith, 2012). ITopen
TOra, MOCTOjalid Cy JIOTMCTUYKU M3a30BH y BE3U Ca OPraHM30BameM TypHEja, 00e30ehuBamem
MeCTa 3a U3BOhehe U yNpaBibamkbeM (PHHAHCH]CKUM aclieKTHMa Bol)ema opkecTpa. YIIPKOC OBUM
n3a30BUMa, opkectap Joxana Llltpayca 6p30 je 70OHMO MpHU3HAKE KPUTHUKE U OYIICBIEEH MIPHUjEM
nyOnuke. Periensuje cy moxsanuie TEXHUUKY H3BPCHOCT OpPKECTpa, KUBAaXHE HHTEPIIPETALje U
Xapu3MaTHyHO BohcTBo AHzpe Puo-a. [lybnuka je Ouma ouapana cmocoOHomhy opkecTpa Aa
oxuH LITpaycoBy My3uKy.

[Ipo6oj opkecTpa 101120 je ca ceprjoM 3HaYajHUX HACTYIa U CHUMaKa KOjU Cy TIOKa3alln
BUXOB jefiMHCTBeHU npucTyn LlTpaycoBoj My3uiy. Jenan o Haj3anakeHUjUX PaHUX ycrexa OHo
j€ TeJeBU3H1jCKM HOBOTOUIIHH KOHIEPT, KOjH j€ HACTyIIe OpKecTpa JOHEeOo NI00aIHOj myOnuiy.
ORBo M3narame je 3Ha4ajHO TOAUDIO MPOQUI OPKECTPa U YCIMOCTABWIIO FHErOBY PEMyTalHdjy Kao
Bojicher uHTepIperaropa GeuKor BaIepa.

Kako je opkecrap Joxana IlItpayca ctunao Ha 3Ha4ajy, Pry je modeo na mmpu penieproap,
yrpalyyjyhu fena Ipyrux KOMIo3uTopa Oeuke Tpaaulidje, Kao U Jiea Koja Cy JOIymaBaja CTHI U
nyx IlrpaycoBe my3uke (Rieu, 2008). OBa ekcnan3uja je omoryhuia opkecTpy Jia MOHYIH
Pa3HOBPCHHj€ KOHLIEPTHO MCKYCTBO Y3 3aJpKaBamke CBOT OCHOBHOT (OKyca Ha My3HKy JoxaHa
IIrpayca.

ProyoB MHOBaTMBHM MPHUCTYIN NpOrpaMHUparmy U MPE3eHTALMjH KOHIEpaTa OIHUrpao je
KJbYUHY YJIOTY Y €BOJYLHJH OpKECTpa. YBEO je eleMeHTe Kao INTO Cy TeMaTCKH KOHLEPTH,
MYJITUMEMjaliHe Tpe3eHTaluje U yuelnhe myOnuke, cTBapajyhn MMIOpecuBHIje U 3aHUMIbHBH]E
KOHIIEpTHO HCKycTBO. OBe MHOBalLMje Cy MOMOIVIC NpHUBIAYeHy LIMpe MyONuKe, YKIbydyjyhn
Mialje ciymaone 1 OHe KOju Cy HOBH Y KJIACHYHO] My3HIIH.

Opxkecrap Joxan Llltpayc kpeHyo je Ha orcexHe MeljyHapoaHe TypHeje, HacTymnajyhu y
BEJIMKUM KOHIIEPTHUM JIBOpaHaMma 1 Ha (ecTuBainMa mupom ceeta. OBe TypHEje He caMo J1a Cy
MIPOIITUPHIIE TOMET OpPKECTpa, Beh Cy W ojadare mEroBy pemyTanujy mmodamHor ambacamgopa
Oeuxor Banmepa. Capajma ca peHOMUPAHUM COJIUCTHMA, TUPUTECHTAMA U JPYTHM OPKECTPHMA
JIOIaTHO je 00oraTuia yMEeTHUYKH paji OpKecTpa U NpyKuiia MOTyhHOCTH 3a KpEeaTuBHY pa3MeHy.

,Ilon PuyoBum pykoBomctBoM, Joxan IllTpayc opkecrap je oCTao NMPHUBPIKEH CBOjOj
OCHHMBAYKOj MUCHJHU CllaBJberba My3uke Joxana Illtpayca u Oeuke Tpamuruje” (Mulder, 2010).

Opkecrap HacTaBjba Ja PEJOBHO HACTYNA, OAylICBIhaBajyhu MyONUKY CBOjUM JYXOBUTHM U
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yora)eHUM HHTepIpeTanyjama. PruoyoBa mocBelieHOCT My3MYKO] M3BPCHOCTH M HHOBATHBHO]
MIpEe3eHTANNjH 00€30€IMIN Cy TPAjHH YCIIEX OPKECTpa U TpajHy MPUBIAIHOCT.

ITopen cBojux u3Bohaukux akTMBHOCTH, opkectap Joxan IllTpayc je OuMO yKJbydYeH y
paznnuuTe 00pa3oBHE U TepeHCKe MHHUIKjaruBe. OBU MPOrpaMu UMajy 3a IUJb Jia HHCITUPHUIITY H
o0pa3yjy cienehy resepaiyjy My3udapa u JjbyOuTeIba My3HKe, nmoactuuyhn ay0jbe yBakaBame
kinacuyHe My3uke u Hacnieha Joxana IllTpayca. MajcTopcku KypceBH, PaHoOHHIIE U TPOjeKTH
aHTa)KOBaa 3ajeJHUIIE Cy CACTABHU JIEO MHUCHjE OPKECTpa JIa MPOMOBHIIIE My3UYKO 00pa3oBame
U KyATYpHO oborahuBame.

OcHuBambe OpKecTpa HMMalo je 3HayajaH YTHLA] Ha Tej3aX KIacHYHEe MY3HKeE.
3aroBapajyhu my3uky Joxana IlTtpayca m Oeuky TpaauiLujy, OpKecTap je PEBHTAIM30BA0
MHTEPECOBAKE 32 OBaj PEIepToap U MOKa3ao HEeroBy 0e3BpEeMEHCKY NMPHUBIIAYHOCT. MIHOBaTUBHU
MIPHUCTYTI OPKECTPA KOHIIEPTHO] MPE3CHTAIM] M YTHLIAO j& U Ha Ipyre aHcaMmOIe, HHCIUpUITyhu ux

Ja UCTPAKE HOBC HAYMHE aHT'a’)KOBamba Ca HY6J'II/IKOM.

1.3. CrpaTewku npuctyn opkectpa Joxas Lltpayc

Knacuuna my3uka je myro Oumia IiemeHa 300r cBor Ooraror Hacicha ¥ yMeTHHUKE
CJIOKEHOCTH, alld C€ Ha CaBPEMEHOM MY3MUKOM TPXHIUTY CyouyaBa ca 3Ha4ajHUM H3a30BHMa Y
Homieny NOMyJapHOCTH U pUcTynayHocTy. CTpareruja IiaBor OKeaHa Hy/Id OKBUP 3a CTBapambe
HOBUX TP)KUIIHHUX IPOCTOpa, YMHEhM KOHKYPEHIIHjy UPEIEBAaHTHOM U HCTOBPEMEHO MOCTH3amE
nudepeHijauje 1 HUCKE LeHE.

Opxkectap Joxana llltpayca, mon BohctBoM AHapea Puy-a, ycmemHo je NpUMEHHO
MIPUHLMIIE TJIABOT OKeaHa Kako OW 3ay3€0 jeIMHCTBEHY HHINY Ha TPXKUIUTY KIACHYHE MY3HKE.
WnoBanuja BpeHOCTH je OCHOB cTpareryje miasor okeana. Opkecrap Joxan Ll tpayc je mocturao
BpPEOHOCHY HMHOBAalMjy KOMOWHYjyhM BHCOKOKBAJIMTETHO MY3WYKO H3BOHCH:EC Ca eleMEHTHMA
3a0aBe U MPUCTYNAYHOCTH.

Hactynu opkecTpa HHCY caMO KOHLEpTH Beh MMIpecHBHA HCKYCTBa KOja YKJBYUY]y
BU3YyEJIHE €JIeMEHTE, MHTEPaKuujy ca MyOIuKkoM M Temarcku mporpam. OBaj MpHUCTYN YMHHU
KJIACUYHY MY3UKY IIPUBJIAYHH]OM U IIPUBJIAYHM]jOM 3a IIUPY MyOJINKyY. Yiarame y HajcaBpeMeHH]je
TEXHOJIOTHje 3a ayAro M BHIIEO CHHMame o00e30el)yje ma HacTynmu Yy)KMBO M CHUMJbEHH Oymy
HajBUIIIET KBaNIKUTETa, MoBehaBajyhn ykynHy BpeTHOCT 3a IyOJIHKY.

OBaj je opkecrap ycmemHO mnpuMeHno mnpuHiun Emmmuanimm-Cmamu-Ilonurau-
Kpewnpaj npunukoM Kpeupama cTpaTerije iaBor OKeaHa:

Enumunuwu: Opxecrap Joxana IllTpayca eauMMHHHCAO je elleMEHTE 300T KOjuX Cy
KJIACUYHM KOHLEPTH H3IVIEAald EIMTUCTUYKH W HempuctymadHu. OBO ykJbyuyje (opMaiHe

KO7IOBe o0Jiauera U KpyTe (hopMare KOHIepara.
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Cmarou: CMamnIN Cy Haracak Ha YMCTO aKaIEMCKHM IPE3eHTalljaMa My3HKe, yMECTO

TOTa OJUTYYWIIN Cy ce 3a 3a0aBHUjH U MPHUCTYMAYHHjH CTHIL.

Ioouenu: OpkecTap je TMOOUra0 HHUBO AaHTXOBakha W HWHTEpAKIWje MyOIHKe.

noMaxy y pasoujamy Oapujepa 1 cTBapamy HHTUMHH)ET KOHIIEPTHOT HCKYCTBA.

Xapu3MaTn4HO TPHCYCTBO AHIApe Puy-a Ha ClieHM M JUpPEKTHAa KOMYHHKAIMja ca IyOInKOM

Kpeupaj: CtBoprim cy HOBO KOHIIEPTHO MCKYCTBO YKIbYUMBAKEM BH3YETHHX e(eKara,

Cnuka 17. lpaxmuyuna npumena npunyuna Enumunuwu-Cumarou-Iloouenu-Kpeupaj

(. B
*Opkecrap Joxana IlITpayca

€JIMMHHICAO je eJIeMeHTe 300T
KOJUX Cy KIJACUYHU KOHILIEPTH
U3IJIEANN CTTUTUCTUYKH 1
HETPUCTYMAYHH.

*OBoO yKJby4yje (opMasHE KOJIOBE
obJauera 1 KpyTe opmaTte
KOHIIepaTa.

JUHAMUYHHUJUM U IPUBJIAYHUAjUM CaBPEMEHO] IyOIHLIH.

e CMamuIH Cy HarjiaCak Ha YuCTO

JUMUHUUUU

~

*OpKkecrap je moIurao HuBO
aHTKOBaka U HHTEPAKIIH]je
myOJTHUKe.

* Xapu3MaTUIHO MPUCYCTBO AHJIpe
Puy-a Ha clieHH U JUPEKTHA
KOMYHHUKaIlFja ca MyOIuKoM
MOMaxy y pa3oujamy Oapujepa u
CTBaparmby HHTUMHHjET
KOHIEPTHOT UCKYCTBA.

aKaJeMCKUM Ipe3eHTaljaMa
MY3HUKE, YMECTO TOTra OJTYy4HIIH
cy ce 3a 3a0aBHUJU U
MPUCTYIIAYHUJU CTHUIL

MareU

* CTBOpMJIM CYy HOBO KOHLIEPTHO

*OBe MHOBAIIM]j€ YHHE KOHIIEPTE

o0ucHU

HCKYCTBO YKJbYYHBAbEM
BU3YeITHUX edeKkaTa,
MYJITHMEANjaTHUX IpEe3eHTaIHN]a
¥ TEMATCKHX HACTYIIA.

JTMHAMUYHUJUM U TIPUBJIAYHUJUM
CaBPEMEHO] IMyOITHUIIH.

(peupaj

Hszeop: Aymop

MYJITUMEMjalTHUX Tpe3eHTaluja W TeMarckux Hactyna. OBe HHOBalMje 4YWHE KOHIIepTe

Kako je KJby4HU acrleKT cTpareruje IIaBOr OKeaHa je MICHTH(UKOBAkhE U IUJbabe Ha

He-KJIMjeHTe, OHE KOjU TPEHYTHO HUCY JICO TPXKHUIITA, ,,0pKecTap je ypaauo ciezehe:
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— Moianu u nopoauiie — Opkectap nmujba Mialjy myonuky u nopoauiie Hyaehu odpaszoeHe
nporpamMe, IOpOAXYHE KOHIIEPTE U MHTEPaKTHUBHA UCKYCTBA KOja KIIACUYHY My3UKY YHUHE
JOCTYITHOM M IIPHjaTHOM 3a CBE y3pacTe.

— JbybOutemsn xpocoBep My3uke — ChnajambeM KIacH4HE MY3HWKE ca eJIeMEHTUMa
MOTyJIAPHUX JKaHPOBA U CapaJikbOM Ca YMETHULINMA U3 PA3IMUUTHX MYy3UUYKHX CPEIHUHA,
OpKecTap MpUBJIaYH JbyOUTEJHE KPOCOBEP MY3HKE KOjH OOMYHO He mocehyjy KiacuuHe
KOHLIEpPTE.

— TI'mobGanna myGnuka — MelyHapoaHe TypHEje OpKecTpa U TUTMTAIHO IPUCYCTBO UMa]jy 3a
Wb Ja JONpYy OO0 IyOJMKe M3BaH TPAaJULIMOHATHUX TPXKHINTA KIACHYHE MY3HKE,
yKJbyuyjyhu peruoHe ca cBe BeliMM HHTEpECOBamEM 3a 3amlaJHy KIACHYHY MY3HKY
(Burke, 2019).

Crparemixo miatHo opkectpa Joxan IlTpayc oTkprBa HEKOJIMKO KIbYUHUX Pa3JIHKa:

— Adraxmad — Bucok HHBO aHraxoBama MyOJIMKE M MHTEpaKHje W3Baja OpKecTap Of
TpaJUIMOHAIHUX aHcaMbara KIIaCHYHE My3HKe.

— Ipucrynaunoct — Hactojama 1a ce KOHIEpTH yUYUHE IPUCTYIIAYHHjUM, KaKO Y TIOTIIETY
[[EHEe TaKo ¥ 1o (opMary, IpuBiIade UIMPYy MyOJHKY.

— Hnomammja — KoHTHHYHpaHe WHOBalHWje Yy KOHIIEPTHO] MpPE3CHTANWjU, YKIbY4yjyhu
ynoTpedy TEXHOJIOTHje M MYJITHMEIHje, OIpXaBajy IOHYAY OpKEcTpa CBEXOM U
y30yIJbUBOM.

Opxectap Joxana Llrtpayca, moxg BohctBom Anzmpe Puya, ycmemno je mpUMeHHO
MPUHLUIIE CTpaTervje IUIaBOI OKeaHa Yy MOMylapH3aluju KiacuuHe Mysuke. Kpeupamem
JEAMHCTBEHOT KOHIIEPTHOT HCKYCTBA, KOPUIHEHEM TEXHOJIOTH] e, TPOIINPEHEM CBOT pereproapa
U aHT@KOBambeM Ca Pa3HOIMKOM ITyONMKOM, OpKecTap je 3ay3e0 NpENo3HATJbUBY HHUINY Ha

TPXKUIITY KJIaCUYHE MYy3HUKE.

2. PEeKOHCTpYKIIMja TP>KULIHUX IPaHMUIA

Opxkecrap Joxana llTpayca, koju je ocHoBao AHzpe Puy, oqymieBno je myOiuKy IIUPOM CBETa
CBOjUM >KMBaxXHUM HACTYNIMMa U HHOBATHBHUM MPHUCTYIIOM KJIaCHYHO] My3uld. MelhyTum, na 6u
ce oapxao M moBehao WEroB ycmex, OX KJ/bYYHOT je 3Hadyaja CTaJIHO NpPEUCTIUTHBABE U
PEKOHCTpYHUCae TPKHUIIHUX TpaHula. Tp)KUIIHA OrpaHUYeHha ce OAHOCE Ha IpaHMLE YHYTap
KOjUX OpraHu3anyja mociyje, ooyxsarajyhu ¢akTope Kao mTo cy reorpad)cku IOcCer, IUJbHA
nyOnuKa, MOHYJa NMPOW3BOJAa W KOHKYPEHTCKH mej3ax. 3a opkecrap Joxana Illrtpayca, oa

orpaHuuema Cy y TOUYeTKy yKJbyuuBana (okyc Ha my3uky Joxana Illtpayca u Hactyme y
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TPaJUIIMOHATTHIM KOHIIEPTHHM canama. /la Ou pacTao W HalpeaoBao, OpKecTap je Mopao jaa

UIeHTU(DUKY]e MOTYNHOCTH Ja ¢ MPOIIUPH U3BaH OBUX IMOYECTHUX OTPAHUYICHA.

2.1. UpenTudukanmuja KOHKypeHIUje

KonkypeHuuja y WHAYCTpHjU KJIaCMYHE MY3HMKE j€ BHILUECTPYKa, YKIbYy4dyje
TpaauIMOHATIHE OPKECTPE, KaMepHE IpyTie U Apyre KJIacuyHe aHcamOIie, Kao U HeTpaJulIMOHATHE
TaKMHYape Kao LITO Cy KPOCOBEp YMETHHIIH, 3a0aBHE KOMIIaHHje M AUTHTANHE miatdopme. Ja
0u ce eukacHO KpeTao OBUM Iiej3axoM, opkectap Joxan LlTtpayc je Mopao uaentudukoBatu u
pa3syMeTH CBOje KOHKYPEHTE U F’bUXOBE CTpareryje.

TpanuuuoHamTHU KOHKYPEHTH Ha TPXKHUIUTY KJIACHYHE MYy3HKE YKIbYUYjy APYIe OpKecTpe
1 aHcaMOJIe KOj! U3BOAIE CIIMYHE PeIepToape 1 3a710B0JbaBajy yrnopeause cerMente myonuke. OBu
KOHKYPCHTU CC MOI'y KaT€ropucatu Ha OCHOBY HHUXOBC BCIUMYHHC, peHyTauI/Ije " IIporpamMckor
(doxyca. CuMPOHHU]CKH OpPKECTPH IPECTaBIbajy 3HaUajaH Je0 TPaAUIUOHAIHOT TAKMUYCHA 32
opkecrap Joxan lItpayc. OBu yK/by4yjy:

1. Bepmuncky ¢unxapmonujy: IlozHara mo cBojoj Ooraroj MCTOPHjH H HM3y3€THOM
My3ulupamwy, bepnuHcka QuinxapMoHHWja je jemaH on BoxehMx CBETCKHX opkectapa. Mma
JQYTOTOAMIIY PEMyTalyjy U3BPCHOCTH U JIOjalTHe IyOIInKe.

2. beuky ¢unxapMmonujy: Joumr jemaH Beoma IEHEH opkecTap, beuka ¢uimxapMmoHuja,
M03HaTa je 1Mo CBOM rouliikbeM HoBOrouIlIlk-eM KOHIIEPTY Ha KOME CE€ U3BOJIM My3HKa TIOPOIMIIC
HTpayc. CHakxHa MPETIO3HATIEUBOCT OpEH/Ia OPKECTPa U BUCOKOKBATUTETHOT M3BOeka YMHE Ta
BEJINKUM KOHKYPEHTOM.

3. Bbyjopmiky ¢pmnxapmornjy: Kao jeman onm HajcTapujux cUMQOHHjCKUX OpKecTapa y
Cjemumennm /[[pxaBama, Ibyjopmka ¢uixapMoHHja ce MOXKE TOXBAIUTH Pa3HOIUKHM
pernepToapoM M BEIWKNM OpojeM mparuiara. HberoBa orcexxHa KOHIIEPTHA CE30HA W TIIOOAITHU
JIOMET JIOTPHUHOCE HETOBOj KOHKYPEHTCKO] PEITHOCTH.

Mame, pexcuOmiHMje TpyTie Takohe mpencTaBibajy KOHKYpeHIH]jy. OBH YKIBYUY]y:

1. Kamepuu opkecrap Axkanemuja Cetor Maptuna: [lo3Har mo cBojuM mpeQumeHnM
HacTynmuMa ¥ OOMMHOj IOUCKOTpaduju, 0Baj KAaMEPHH OpPKECTap je 3HadajaH Wrpaqy Ha CIEHH
KJIacu4He My3HKe. heroBa cBeCTpaHOCT M BHCOKH CTaHAAPIN My3HIUpara YMHE Ta 3HAYajHUM
KOHKYPEHTOM.

2. Kamepnu opkecrap Opdej: [lo3nar mo cBojuM Hactynuma 0e3 aupurenrta, KamepHu
opkectap Opdej Hyau jeIMHCTBEH MPUCTYN KIacW4yHO] My3uuu. OBaj MHOBaTWBHU (opmar
MIPUBJIa4YX MyOJIUKY KOja TPa)KH APyravnje KOHIEPTHO UCKYCTBO.

OpxkecTpu Koju ce QoKycupajy Ha onpeleHe 5kaHpOBE WM KOMITO3UTOPE TIPEICTABIbA]Y

JOIII jejaH CJIoj TpagULMOHATHE KOHKYPEHLH]e:
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1. beuku Joxam IlTpayc opkecrap: Iloceehen my3umm Joxana Illtpayca um meroBux
CaBpEMCHHKA, 0Ba] OPKECTap j¢ MUPEKTaH KOHKYPEHT IO perepToapy U MPUBIAYHOCTH ITyOJIHKE.
Hberose npencrase cy BeoMa IiemeHe 300T CBOje ayTEHTHYHOCTH U IapMa.

2. Momapt opkecrap Cammbypr: Chnenmjaim3oBaH 3a jaena Momapra u APYyTHX
KOMITO3UTOPa KJIACHYHOT IEePHOMAa, OBaj OpPKECTap NPHBIaYM MyOIHMKY ca YKyCOM 3a OCuKy
KJIacuuHy Tpaauuujy. HberoB ¢okyc Ha oapeheHOr KOMITO3UTOpa JONPHUHOCHU H-ErOBO)

KOHKYPEHTCKO] TIPEITHOCTH.

Tabena 1. SWOT ananuza mpaouyuonainux KOHKypeHama y cmpameuju opkecmpa Joxau
Impayc

IMpenHocTH TPATHITHOHATHHX
CnabocTu TPAAULIHMOHAJHNX KOHKYpPEeHATa

KOHKYpeHaTa

1. Ycnocmasmwena penymayuja u

npenosnammusocm 6penda 1. Yspcmo npozpamuparse u He0oCcmamaxk

uHosayuja
2. Bucoxu cmanoapou my3uyuparea
2. Bucoxu onepamuenu mpouwikogu
3. ObumHu penepmoapu
3. Hemoepaguja nyonuxe
4. Jlojannocm u aneadicosarbe nyonuke
4. l'eoepagpcka u 1o2ucmuuKa 02panuiersa

MoryhHocTH 32 TPaAMIUOHAJIHE

IIperme TpaIUIMOHATHUM KOHKYPEHTHMA
KOHKYpeHTe P paitt yp

1. Ilpuxeamarbe mexHONOUKO2 HANPEMKA 1. Taxmuuerne HeMpaOUYUOHATHUX

makmuyapa
2. lnosamugHo npozpamuparse u capaora

2. ExonomcKu u3a308u u Heu3gecHocm

3. Hluperve 06pazoenux unuyujamuea u
Qunancuparea

UHUYUjamuea Ha mepemy

4. Kopuwhere mapremunea u OpyumeeHux S5 Moo R TR

meouja 4. Texnonowku nopemehaj

HerpaguuuoHanHu KOHKYPEHTH C€ MPOTEKY M3BaH KIACHYHE MYy3WUYKEe MHIYCTpHjE U
YKJbY4yjy EHTUTETE KOjU C€ TaKMHYe 3a HCTO BpEME, MaKiby H JAUCKPEIMOHY MOTPOIIRY
nyOnuke. OBH TAKMUYApH C€ MOTY TPYNUCATH Y HEKOJIMKO KaTeropuja:

YMETHUIM KOjH CTajajy KITACHYHY MY3UKY Ca MOMYJIapHUM JKaHPOBHMA MPUBIIAUE ITUPY
nyOJuKy, yecTo npusiadehu 00okaBaolie koju 00MYHO He rmocehyjy KiacuuHe KOHIepTE:

1. Jluag3u Crupiaudr: BHOMMHHCTKHIA KOja KOMOHMHYjE KJIaCH4YHY MY3HMKY ca
€JIeKTPOHCKOM TuiecHOM My3ukoM (EJIM), CtupiuHr je cTekiia Beluku Opoj ciendoeHuka mehy
mutaljom myOnrkoM. HbeH HHOBaTHBHU MPHUCTYI U TMHAMAYHU HACTYIH U3/IBajajy je Y KIIACHIHOM

KPOCOBEP JKaHPY.
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2. 2Cellos: OBaj ayo craja KJIaCHUHY MY3HKY Ca POKOM M TIOIIOM, IIPHBIIauehy pa3HOIHUKY
nyOJIMKY CBOjUM €HEPrUYHMM HacTynuMma. IbuxoBa ymorpeda MojepHE TEXHOJOTHjE U
MYJITUMEIMjalTHAX eJIeMeHara JTOMPUHOCH HBUXOBO] MPUBIAYHOCTH.

PazymeBame KOHKYpEHIIMje YKIbyUyje TPOIEHY TPaAUITUOHATHUX U HETPAUIIMOHAITHUX
TaKMU4apa, WICHTH(QHUKAIN]Y lbUXOBUX CHara u ciabocty u ofpeljuBame Kako ce opkecrap JoxaH
[IITpayc Moxe pa3nUKOBaTH.

SWOT ananuza TpaJWIMOHAIHUX KOHKYpeHara y ctpareruju opkecrpa Joxan Illtpayc
mpy’ka CBEOOyXBaTHO pa3yMeBame TaKMHUYApPCKOT Tiej3axka, HarlaniaBajyhu TpeaHoCTH,
cnabocTr, MOrYNHOCTH | TIPETHE KOje YTHUYYy Ha CTPaTelIKo IIaHupame opkectpa. Kopucrehn
OBY aHAJW3y, OPKECTap je Pa3BHO LUJbAHY HMHUIIMjaTHBY 3a MOOOJBINAE CBOJUX MPESTHOCTH,
pelaBame caboCTH, KAMUTATU30Bakhe MOTYNHOCTH U yOIaKaBamke MPETHH.

IpeaHocTH TPAAMIUOHAIHIX KOHKYpeHATa

1. Yenocmasmwena penymayuja u npenoznamsugocm 6penoa

Bepnuncka ¢unxapmonuja: OcHoBana 1882. ronune, bepnuncka ¢puixapmonyja je jenan
0J] HajIPECTMKHUJUX OPKECTapa Ha CBETY, MO3HAT 10 CBOM HU3Y3€THOM MY3HIUpPAhy U OOUMHO]
muckorpaduju. EbeHo CHaXHO MPHCYCTBO OpeHIa MPUBIAYM CHTY3MjACTe KIACHYHE MY3HKE
HIMPOM CBETA.

Beuka ¢dunxapmonmja: Ca ucropujom koja nmarupa jomr ox 1842. roamne, beuka
(bunxapMoHHja je CHMHOHUM 3a OCuKy KJIacCH4Hy Tpaaulujy. HberoB romumimu HoBoromunimu
KOHIEPT je 3HayajaH KyATypHH aoralaj, Koju ce eMHTyje IIUpOM CBeTa, YUME Ce IojadaBa
NPENo3HATIEUBOCT OpeHa.

Bbyjopmika ¢unxapmonuja: Kao jeman ox Hajctapujux cuM(OHHUjCKUX OpKecTapa y
Cjenumennm JIp>xaBama, Hbyjopiika ¢puixapMoHHUja ce MOXKE MTOXBAJIUTH OOTaTOM MCTOPHjOM H
CHO)XKHUM clen0eHuMa. IberoBa pemyTanuja 3a yMETHHYKY H3BPCHOCT M HHOBaTUBHO
nporpaMupame mo0oJblIaBa MUY OpeHaa.

2. Bucoku cmauoapou my3uyuparsa

Kganurer nepdopmancu: Tpa JuilnOHAIHN TAKMUYAPH Cy TIO3HATH 10 CBOJUM H3y3€THUM
cTa"gapauMa neppopmancu. My3ndapu y OBUM OPKECTPHMA CY YECTO JMILUIOMIIU MPECTHKHUX
MY3HYKHUX IIIKOJA U ITOCEY]y BHCOK HUBO TEXHHYKOT 3HaHha U YMETHHUYKOT H3pa3a.

JIMpUreHTCKO PYKOBOJICTBO: PeHOMUpaHU TUPUTEHTH TPENIBOJIC OBE OpKecTpe, JoHocehH
CBOJy CTPYYHOCT, BH3Hjy W xapu3my. Jupurentn kao mto cy Cup Cumon Parn (bepmuacka
dunxapmonuja) u Pukapno Mytu (Hukamku cCMMQOHH]JCKU OpKecTap) 000IbIIaBajy YMETHHUKY
KBaJIUTET U Mel)yHapoaHy penyTalidjy cBojux aHcamOara.

3. Obumnu penepmoapu
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Pasnonuk mnporpam: TpagunumoHamHW TakKMH4Yapyd HyA€ Pa3HOIWK W CBeoOyxBaTaH
pemneproap, koju oOyxBara jaena of OapoOKHOT Iepuofa JO0 caBpeMeHuX kommosunmja. OBaj
OOMMHH TIpOTpaM 3aJI0BOJbaBa IIMPOK CIIEKTap NpedepeHirja myOoluKke U OJpiKaBa MOHYILY
KOHIIEpaTa CBEKOM U TIPUBIAYHOM.

[Mpemujepe u HapyunBama: OBH OPKECTPH Cy YECTO YKIBYUYCHHU Y TIPEMHjEPHO H3BOhEHHC
HOBHUX JIella ¥ HApyYHBaKkE KOMITO3UIIMja CAaBPEMEHNX KOMIIO3UTOPA, JonpuHOcehn eBoynmju
peneproapa Kilacu4He My3HKe.

4. Jlojannocm u aneasicosarbe nyonuke

baza nojanne my6nuke: TpaauuoHATIHN TAKMUYAPH Cy YCIOCTABUIIN JIOjaJIHY ITyOIUKY
Koja penoBHO mnocehyje koHuepte, 06e30ehyjyhu crabmiaH TOK NPUXOAa M CHAXHY HOAPIIKY
3ajeTHUIIE.

O0pazoBHU TIporpamMu U mporpamu 3a uHpopmucame: OBH OPKECTPU CE aHTaXKYjy ca
CBOjUM 3ajemHuIlaMa Kpo3 0oOpa3OBHE WHUIMjaTHUBE, MporpaMe WHGOpMHCama U Capalmpy ca
IIKOJIaMa ¥ YHUBEp3UTeTHMa. TakBH HAIMOpH Tpajie JyropodHe OJHOCE ca MyOIIMKOM U HEryjy
Oymyhe rerepariyije eHTy3HjacTa KJIaCHIHE My3HKe.

CaabocTi TPagUIUMOHAJIHUX KOHKYpeHaTa

1. Yspcmo npoepamuparse u He0ocmamax uHosayuja

KonzepBaruBau u3bopu peneproapa: ok cy TpaJulMOHATHA TaKMHYapy MO3HATU MO
CBOM OOMMHOM pemepToapy, MOHEKaJ ce MOTY HpPEBHIIE CTPOrO MPHApPKAaBaTH KIACHUYHUX U
KaHOHCKUX JieNa, orpaHuuaBajyhm MoOryhHOcTH 3a WHOBalWjeé M EKCIIEPUMEHTHUCAKE Y
NpOTrpaMupamy.

OTtnop npoMeHama: eTabJIMpaHu OPKECTPH CE MOTY OIYTIPETH yCBajamkby HOBHUX (popmara
KOHIIEpaTa WKW MHTErPalliji MOJIEPHUX €JIEMEeHATa Y CBOje HACTyIe, NOTCHIMjalTHO oTyhyjyhu
mial)y ¥ pasHOBPCHH]Y ITyOITHKY.

2. Bucoku onepamuénu mpoukosu

Benuka Bennumnaa ancamb6na: OnpxaBame BETHUKOT CUM(GOHH]CKOT OPKECTpa YKIbyUyje
3Ha4YajHE OTepaTHUBHE TPOIIKOBE, YKIbYUyjyhu miare My3udapa, aAIMIHUCTPATHBHE TPOIIKOBE M
HaKHaJIe 32 W3HAjMJbUBame IIpocTopa. OBH BUCOKH TPOIIKOBH MOTY OTPAaHHYNTH (BUHAHCH]CKY
(hIIEeKCMOMITHOCT M YTUIIATH Ha CIIOCOOHOCT yilarama Y HOBE HHHITH]aTHBe.

3aBucHOCT on (MHAHCHpama W JOHanWja: TpaguIMOHATHA KOHKYPEHTH C€ YeCTO Y
BEIINKO] MEPH OCJIamkajy Ha jaBHO (hMHAHCHpamhe, TPAaHTOBE U JOHaNHje. EKOHOMCKHY TTaJ0BH FITH
NpOMEHE Y IPUOPHUTETHMA (PUHAHCHPaha MOTY TIPE/ICTaBIbaTH (PHHAHCHjCKE M3a30BE W YTHIATH
Ha O/IP’KUBOCT FHHXOBOT MTOCIIOBAA.

3. Hemoepagpuja nyonuxe
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Crapuja mybnauka: MHOTH TpaauIllMOHATHA TAKMAYapH CE€ CyodaBajy ca W3a30BOM CTape
nemorpadceke myonauke. Kako ce crapuju 4iaHOBH MyOJIHKE IMOBJAYe M3 MOCETEe KOHIEPTHMA,
MOCTOju MoTpeda Ja ce mpuBy4e Miaha myOnrka Kako O ce ocurypaia JyropodHa Ofp>KHUBOCT.

OrpanuueHa mnpuBiadHoct miiahoj myOmunu: TpagurpoHanHu (opMmar KOHIEpTa M
nporpamMu Moxkaa Hehe uMaTu ofjexa kox Miahe myOnuke, Koja KJIaCHUHY MY3HKY JOXKHBJbaBa
Kao 3acTapely WIH HeJOCTYITHY.

4. l'eoepagpcka u nocucmuuka ocpanuierba

dukcHa MecTa 3a u3Boheme: TpaaAuuoHaIHN TAKMUYApY Y€CTO NMajy (PUKCHA MECTa 3a
u3Boheme, orpaHnyaBajyhu BHUXOBY CIIOCOOHOCT Ja JOMpy A0 IyONWKe Ha pa3induTHM
reorpadckuM okauujama. Type Mory OUTH JTOTUCTHYKH CIOKEHE U (UHAHCH]CKHU 3aXTEBHE.

OrpaHndeHo AWTUTAIIHO MPUCYCTBO: Hekn TpaaunnoHaIHN KOHKYPEHTH MOXa Hehe y
MOTITYHOCTH MCKOPUCTUTH TUTHUTATHE TUTaTPOpPME 32 CTPUMOBAH-E KOHIIEpaTa MITH aHTaKOBAHe
ca TI00aTHOM ITYOJIMKOM, ITPOIyIITajyhu mpuimke aa mpoImpe CBOj AOCET.

MoryhHocTH 32 TPaIMIIMOHAJIHE KOHKYPEHTe

1. Ilpuxeamarbe mexHonoWKO2 HANpemKa

JururanHu ctpuMuHT KoHIepaTa: Kopuniheme AuruTamHnx miathopMu 3a CTPUMOBAE
KOHIIepara MOK€ MPOIIMPUTH AOCEr MyOJIMKe M3BaH Teorpa)CKUX OrpaHHueHa, NpuBnadehn
ro0aiHe Teaolle U reHepuinyhu 1o1aTHe TOKOBE MPUXO/A.

Buptyenna peannoct (BP) u mpommpena crtBapHoct (AP): UcrpaxuBame BP u AP
TEXHOJIOTHja MOXKE Jla CTBOPH UMIIPECHBHA M MHTEPAKTHBHA KOHIIEPTHA HCKYCTBA, IPUBJIavyHa 32
TEXHOJIOIIKY 1 Mial)y myOIuKy.

2. Unoseamugno npoepamuparse u capaorba

Capagma y pasnuuuTHM XaHpoBUMa: [lapTHEpCTBO ca yMETHHIIMMA W3 Pa3iIUYUTHX
MY3HYKHX KaHPOBA, Ka0 LITO Cy [ie3, IO WIIM CBETCKa MYy3HKa, MOXKE CTBOPUTH jeJMHCTBEHA U
3aHMMJbHBA KOHIIEPTHA MCKYCTBa KOja NPUBIIaue pa3HOIUKY MyOIHuKYy.

Temarcku v BHUIIECEH30pHHU KOHIIEPTH: J{M3ajHUpame KOHIlepaTa OKO Clielu(pIIHIX TeMa
WM YKJbYUNBamke BU3YEITHUX W CEH30PHUX €JIeMeHara Mo)Ke IMOOO0JBIIaTH IeTOKYITHO HCKYCTBO
myOJIMKe ¥ pa3TUKOBATH MPOTPaMHUpAhE.

3. Ulupere 06pa3zoeHux uHUYUjamuea u UHUYUjamued Ha mepery

[Iporpamu 3a aHra)koBame MiIaaux: Pa3Boj mporpama Koju aHTaxyjy Miazue Jbyae Kpo3
IIKOJICKA TAapTHEPCTBA, PAJAMOHHUIIE M WHTEPAKTUBHE KOHIIEPTE MOXKE [a KYJITHUBHUILIE HOBY
TEHEPAIH]jy €HTY3HjacTa KJaCHIHE MY3HKE.

[MaptHepctBa y 3ajennunm: Capaama ca opraHuzanyjama 3ajelHUIe U KyITypHUM
WHCTUTYI[MjaMa MOXE Ojadard Be3e y 3ajeqHuiy, moBeharm goctymHocT u mpuByhu HOBY

My OITUKYy.
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4. Kopuuihere mapxemunea u Opyumeenux meouja

[lwpane MapkeTHHIIKe Kamname: Kopumheme MapKeTHHIIKAX CTPaTeryja 3aCHOBAHUX
Ha TOJalMMa 3a IUJbamke CIENU(UYHUX cerMeHara IMyOlHKe MO)Ke MOOOJBIIATH aHTaKOBamke
myOmke U moceheHocT KoHIepTrMa.

[MpucycTBo Ha ApymTBEeHUM Meaujuma: V3rpaima CHOXKHOT TIPUCYCTBA HA JAPYIITBEHUM
MeJIUjUMa MOXKe CTBOPHTH NPHUIIUKE 32 IUPEKTHY HHTEPAKIIN]y ca MyOJIHKOM, JeJbehe caapkaja
u3a CIIeHE U IPOMOBHCame npejacrojehux gorahaja.

Iperme TPaANIUOHATHUM KOHKYPEHTHMA

1. Takmuyerse HeMpPAOUYUOHATHUX MAKMUYAPA

VMEeTHHIM yKPIITSHUX U TOITYTAPHUX My3UKe: YMETHHIH KOjH CT1ajajy KIIaCHYHY MY3HKY
ca TOMyNapHUM >KaHpOBUMa, Kao mTo je Jluumsum CTupnuHr, nmpuBlade Mupy MyOIHKy WU
MIPECTaBJbajy 3HauajHy KOHKYPEHIIH]Y.

Komnanuje 3a 3abaBy: llpoaykumje xommnanmja kao mro je Cirkue du Soleil nyne
jeIMHCTBEHA M WMIIPECHBHA MCKYCTBa KOja C€ TaKMHMYe 3a HCTe jJojiape 3a 3a0aBy Kao U
TPaJANIMOHATHN KJIACHYHH KOHIIEPTH.

2. EKOHOMCKU U3a308U U HeU36eCHOCH PUHAHCUPAILA

Exonomcku namosu: ExoHOMCKa perecrja MOKe YTHLATH HA JAUCKPEIUOHY MOTPOIIY
Ha KyATypHE forajaje u cMambHUTH jJaBHO U TIPUBATHO (PMHAHCHPAkHE YMETHOCTH.

[Ipomene y npuoputeTnmMa GuHaHCHpama: [IpoMeHe y BIauHUM HIH GUIAHTPOIICKUM
NpUOpUTETIMAa (UHAHCHpAmha MOTY YTHIATH Ha (DUHAHCHCKY CTaOMIIHOCT TPaJWIIMOHAITHUX
KOHKypeHaTa, OrpaHH4YaBajyhn lBHX0BY CIIOCOOHOCT Jia OpiKe TIOCIOBAkbE U HHOBUPA]Y.

3. [Ipomena npegpepenyuja nyoauxe

PasBujame mpedepenuuja y Be3u ca 3abaBoM: Ilpedepenunje mybnuke 3a 3abaBy ce
CTaJIHO Pa3BHjajy, ca cBe BehoM MOTpakiOM 32 HHTEPAKTUBHUM, UIMIPECUBHUM U Pa3HOBPCHUM
UCKYCTBHMA.

[Tan wmHTepecoBama 3a KiIacMuHy My3uky: I[loctoju ommrTn man mHTEpecoBama 3a
KIIacnyHy My3uky Mel)y mmahuMm reneparnujama, Koje Moxknaa mpedepupajy caBpeMeHy U
MIOMYJIApHY MY3HKY.

4. Texnonowku nopemehaj

Hampemak y agururannuM MeaujuMa: bp3u Hampemak y IWTHTalHEM MeXWjuMa M
TEXHOJIOTHjaMa CTPUMHUHTa MOXKE ITOPEMETHTH TpaJulMOHaIHe (opMare KOHIEpara W KaHaje
IUCTpUOYIHje, 3axTeBajyhin o1 KOHKypeHara aa ce Op30 MpHiIaroie.

[TuparcTBO M AOCTYMHOCT caapxaja: Heopnamrhena nuctpulyiiija CHUIMaKa KOHIIEpaTa U

JUTUTAJTHOT caﬂpmaja MOXC yTHULIATHU Ha MPUXOAC U KOHTPOJIY Hal MHTCIICKTyaJTHOM CBOj HNHOM.
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PazymeBame SWOT (akTopa TpamumuoHATHIX TaKMUYapa MPYKUIO je BpeaaH yBUI 3a
opkectrap Joxan Illtpayc na ycaBpiiu CBOjy CTpaTerdjy W 3aJpKd KOHKYPEHTCKY MPETHOCT.
Kopucrehu oBy ananmu3sy, opkecTap je pa3BuoO LUJbaHE MHHUIIMjATHBE Kako OW 100OJBIIA0 CBOjE

NPEAHOCTH, PEIINO CIA00CTH, HCKOPUCTHO MOTYRHOCTH H yOJIQKHO TIPETHE.

2.2. 0p HenmocpeHe KOHKypEHIUje 10 CTBapama IJ1aBOT OKeaHa

AHanu3upame ImyTa oJ] TUPEKTHE KOHKYPEHIIH]je 0 CTBapama IIaBOT OKeaHa 3a OpKecTap
Joxan IlITpayc moapasymena ynyOJbUBame y CTPATEIIKA MEHAIMEHT, MAPKETUHIIIKE TPUHIIUIIC H
nej3ax OpKecTapcke WHAycTpHje. ,,OpKeCTpH Cy TpaIulMOHAIHO JEJIOBaJd y BeOMa
KOHKYPEHTHOM OKpyKewy. OHM ce TakMHUue 3a MaXmpy MyOiauKe, (UHAHCHUpame U TaJCHAT.
KoHnkypeHTcke cHare cy nojadane (paktopuma Kao IITO Cy ONaJIamke HHTEPECOBamba 32 KIACHYHY
MY3HKy, TIpOMeHa JieMorpaduje myOnuke u pa3Boj TexHonomkux mejzaxa” (Becker, H2018).
Opxkectpu ce yecto Hal)y y Urpu ca HYJITOM CyMOM, IJIe je CTHIAme MPEIHOCTH y OJHOCY Ha
KOHKYPEHTE H3a30BHO, a AudepeHIyjanrja nocTaje KjbydHa 3a omncrtanak. Opkecrap JoxaH
ITpayc, ka0 ¥ MHOTH JAPYTH, BEPOBATHO CE CYOUHO ca OBMM H3a3oBuMa. OHH Cy paauid y
UHAYCTPHUJU Y KOjOj CY KOHKYPEHTCKH IapaMeTpH OWin a00po nedUHHUCAHU: HACTYIIH,
peneproap, IPOCTOPH U OpeHAupame. TpaJuinOHATHN MOJEN OPKECTpa YKJbydyje H3Bohewme
KIIAaCUYHHUX KOMHOSI/IHI/Ija Y KOHBCHIIMOHAJIHUM KOHIIEPTHUM CajiaMa.

Annpe Puy, ka0 BU3MOHAp, MPENO3HAO j€ OrpaHUYCHa OBOT TPAIMIIMOHATHOT MOJIEIIa.
Cxsaruo je na je opkecrap Joxan IllTpayc, na 6u ycrnieo Ha 3acuhieHOM TPIXKUILTY, MOPao Jia ce
0CI000/IM OTpaHNUYCHHA JUPEKTHE KOHKYPEHIIH]jE U 3al[pTa HOBH CTPATEIIKH MyT. PrHoyoBa BU3Hja
je BepoBaTHO oOyxBaTraia pefeUHICAkE BPSAHOCHE MOHYE OpKeCTpa, MHupeme 0aze myomuke
U HCKOPUINTABAE HEUCKOPUINTNCHUX TPXKUITHUX MTPHIIHKA.

PuoyoB crTpareimikd ToOMak Ka CTparerdju IUIAaBOI OKeaHa O3HayaBa OTKIOH Of
KOHBEHIMOHAITHOT pa3MHIILIbarba 3aCHOBAHOT HA KOHKYpeHIUjU. CTpareryja miaBor OKeaHa BPTH
C€ OKO CTBapama HEOCIIOPHOT TPXKHIIHOT MpOCTopa, YnHehW KOHKYPEHIIU]Y MPEICBAHTHOM W
cTBapajyhn HOBy motpaxmy. To ykibydyje WHOBalpje y Pa3NMYWTAM TUMEH3Hjama: MOHy/Aa
BPEIHOCTH, IIMJbHA ITyOIInKa, MEXaHH3aM HUCTIOPYKE M CTPATEIIKH (QOKYC.

[Tyt o HEMOCpeTHE KOHKYPEHIIHje 10 CTBapama IIaBor okeaHa opkectpa Joxan LTpayc
je moapaszymeBao cienche:

1. UnoBanuja Bpennoctu: Puy je mpenBonuo opkecrap Joxan llltpayc y penedunucamy
CBOje TOHYyAE BPEIHOCTH. YMECTO Ja ce (OKycHpa HCKJbYYMBO HA KIACHYHU pPEIepToap,
OpKecTap je TpOIIMPUO CBOjy TIOHYHy. YKJbydyje €JEMEHTE MOIyJlapHe MY3HKe,

MyJITUMEIUjaTHUX MCKYCTaBa M TeMarckux mnepdopmanca, npusiauehn Ha Taj HauMH IIUPU
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cnekrap myoOnuke. OBa WHOBaIMja BPEIHOCTH oMoryhuiia je OpKecTpy Ja ce pas3liuKyje ol

KOHKYpeHaTa U CTBOPH jeJMHCTBEH TPXKHIIHHU ITPOCTOP.

Tabena 2. Tabenapnu npukas nyma o0 HenocpeoHe KOHKypeHyuje 00 Cmeaparsd nideoe OKeaud
opxecmpa Joxan LlImpayc

Puny je npenBonmo opkectap Joxan llItpayc y
peneduHMCamky CBOjE TOHYAE BPEIHOCTH. YMECTO 1a ce
(hokycupa UCKIBYYHBO Ha KJIACHYHU PEIICPTOAp, OPKECTap je
MPOIIMPHO CBOjY MOHYAY. YKIbYUyje CIEMCHTE MOMYJIapHe
MY3HKEe, MYJITUMEIH]aTHIX UCKYCTaBa U TEMATCKUX
nepdopmanca, npusnadehu Ha Taj HAYMH MUPU CIICKTAP
nyomuke. OBa WHOBaIMja BpeaHOCTH oMoryhua je
OpKecTpy Jla ce pa3iiKyje 0Jf KOHKypeHara U CTBOPH
JEAMHCTBEH TPKMIIHU ITPOCTOP.

Wuosaruja
BPEIHOCTH

JenHa o1 KJbYYHHX KOMIIOHEHTH CTPATErHje IIaBOT OKeaHa
500 opkectpa JoxaHna [llTpayca OmiIo je mupeme NUbHE
myOIuKe. YMECTO J1a CITy>KH UCKIbYYHBO €HTY3HjacTHMa
Mo TPAIMIHOHAITHE KIACHTHE MY3HKE, OPKECTap je? HCKOPUCTHO
T T HOBY ,[[eMOI‘pa(I)I/IJ}". Ipupelhyjyhu koHnEepTE KOjU Cy OMITH
e000000 npuBiadHy Miial)oj myOnuim, mopoariama u KyarypHo
Pa3HOIMKHM 3ajenHuiiama, opkectap Joxan Illtpayc je
MIPOIIMPHO CBOj IOMET U TUBEP3U(HUKOBAO Oazy
o0oxaBaJiana.

Puy je Heroao crparelnika IapTHEpCTBa U capa/iby Kako Ou

(— nojauao yruuaj opkecrpa Joxan Illtpayc. Capanma ca
() Crparemxa PEHOMHUpPAHUM YMETHHILIMMA, KYJATYPHUM MHCTUTYLHjamMa 1
P KOPIIOPAaTUBHUM CIIOH30pHMa rosehalia je BUAJbUBOCT U
MapTHEPCTBA U
capaiba KpenuouauTeT opkectpa. OBa nmapTHEPCTBA Cy OJIaKIIaia
‘ & & P TIPUCTYTI HOBUM PecypcuMa, IMyOIuIy 1 IpoCTOpUMa,

omoryhaBajyhu opkecTpy 1a rnpeBasul)e TpaIuIIHOHATHE
TpaHUIIe U UCTPaXyje MHOBaTHBHE (popMmare m3Bolema.

IIpeno3Hajyhu 3HaYaj TEXHOIOTH]E Y MOJIEPHHU3AIIH] T

OPKECTapCKOT UCKyCTBa, Pry ce 3amarao 3a TEXHOJIOUIKY

unTerpaiyjy. Opkecrap Joxan IllTpayc je mpuxBaTHO

WTHTAJHE TUIaT(GopMme, yCIryre CTPIMOBaba U
TexHomnomika . D ; yeayre ¢Tp
(e . MHTEPAKTUBHHU CaJIP)Kaj KaKo OM aHTra)koBao MyOJIMKY BaH

HHTErpaiyja

rpanuia GU3NIKUX KOHIIEPTHUX caja. Bupryeimnu

KOHIIEPTH, TOKYMEHTapHU (DMIMOBH U3a KyJIUCAa U KaMIIakbe
Ha JIPYIITBEHUM Mpexama mosehaiiu cy 1oMeT u
PEJICBAHTHOCT OPKECTPa Y TUTUTAITHOM J00Y.

Kao neo cBoje cTpareruje miaBor okeaHa, opkecTap JoxaH
[ITpayc je a0 TPUOPHUTET ONEPATHBHO] €(HUKACHOCTH H
OIP’KUBOCTH. PanmoHanu3anuja aaMUHUCTPATUBHUX
Tporieca, ONTUMH3AIIHja aIOKaIHje pecypca U yCBajarbe

OrneparnBHa

SKOJIOLIKH IPUXBATIBHBUX ITPAKCH HE CAMO JIa Cy CMAaFbUIIN
euxacHoCT U

TpormkoBe Beh ¢y 1 M000sbIIaTH AYyTOPOIHY OAPKUBOCT
OAP’KUBOCT

opkecTtpa. [IpuxBarajyhu ofpKUBOCT Ka0 OCHOBHY
BpeaHocT, opkectap Joxan Illtpayc je anenosao Ha
JPYLITBEHO CBECHE MOTPOIIAUe U Pa3IuKoBao Ce OJf
KOHKypeHara.
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2. Ilpommpeme muibHE MyOauKe: JeaHa on KJbYYHHUX KOMIIOHEHTH CTpPAaTerHje IUTaBOT
okeana opkectpa Joxana Illtpayca Owmo je mupeme IUJbHE IyONMUKe. YMECTO Ja CIYXH
UCKJbYUYMBO CHTY3HMjaCTHMa TPaJMIIMOHAIHE KJIACUYHE MY3HKE, OPKEeCTap jeé MCKOPUCTHO HOBY
nemorpadujy. Ipupehyjyhin koniepre koju ¢y Oniv npuBiadHu Miahoj myOauiy, mopoauiama
U KYJITYpHO Pa3HOJIMKHM 3ajefHuiiaMa, opkecrap Joxan llltpayc je mpomupuo cBOj IOMET H
nuBep3nuKoBao 0azy obokaBanana.

3. Crparemka mapTHepCTBa M capajrba: Py je HeroBao crparelika MapTHepCTBa U
capammy Kako Ou mojagao yrtuiaj opkectpa Joxan Illtpayc. Capanmma ca peHOMHUpaHHM
YMETHHUIIUMA, KyITypHUM HWHCTUTYIIMjaMa M KOPIOPAaTHBHUM CHoOH30puMa moBehanma je
BUJJBUBOCT W KpeAHOWIMTET opkecTpa. OBa mapTHEpCTBA Cy OJaKIIana MPUCTYN HOBUM
pecypcuma, myOnuiy U npoctopuMa, omoryharajyhin opkectpy aa mpeBasulje TpaauIHOHAITHE
IpaHUIle U UCTPAXKyje HHOBAaTHBHE hopmare u3Bohema.

4. Texuonomka wHTerpanyja: llpeno3najyhm 3Ha4aj TeXHOIOTHjEe Yy MOJEPHU3ALN]U
OpKeCTapCKOr UCKYCTBa, Puy ce 3anarao 3a TexHomnouiky uarerpanujy. Opkecrap Joxan Illtpayc
j€ MpUXBAaTHO JUTHTANHE TardopMme, yCIyre CTPUMOBamka M MHTCPAKTUBHU CAPiKaj Kako OH
aHra)koBao TMyOJNWKY BaH TpaHHIAa (U3UYKUX KOHIEPTHHUX calla. BUPTyenHH KOHIEPTH,
JOKyMEHTapHHU (HUIMOBH HM3a KyJIHCa M KaMIlamke Ha JPYIITBEHUM Mpekama roBehaiu cy JoMeT
Y PEJIEBAaHTHOCT OPKECTPa y JUTUTAITHOM JO0Y.

5. OneparuBHa eQUKACHOCT U OAPKHUBOCT: Kao meo cBoje cTpareruje miaBor okeaHa,
opkecrap Joxan Illtpayc je nao mnpHOpHUTET OMNEPaTUBHO] €(PHUKACHOCTH W OJPKHBOCTH.
Panmonanu3zanuja aqMUHUCTPATUBHUX TPOIIECa, ONITUMHU3AIM]a ajJoKalllje pecypca U ycBajame
EKOJIOIIKK MPUXBATJBHBUX TPAKCH HE caMoO J1a Cy CMambHIN TPOIIKOBEe Beh cy u mobosbimanu
QYTOpOYHY OIpPXKHUBOCT opkecTpa. [IpuxBarajyhu ogp>KMBOCT Ka0 OCHOBHY BPEAHOCT, OpKECTap
Joxan LTpayc je anenoao Ha APYIITBEHO CBECHE MOTPOILAYE U PA3IUKOBAO CE OJ] KOHKypeHaTa.

BohcrBo Annpe Puy-a Owiio je kibyuHO y ycMepaBamwy opkectpa Joxan IllTpayc ka
ycIexy y TIaBoM okeaHy. theroBa cTparerika BU3Hja, HHOBATHBHO Pa3MUIILIBAKE U CApaTHUYKH
MIPUCTYN TpaHC(HOPMHUCAIH CYy MyTalky OPKECTpa, Typajyhin ra y HemosHare BOJE TPIKUIIHUX
npunuka. ProyoBo Hacnelhe ce mporexe gasbe o GUHAHCHjCKUX METPHKa; 00yXxBaTa KylITypHH
YTHIIAj, AHTAKOBAE 3ajeHHUIIC U YMETHHUKE WHOBaImje. [IyToBame 0j AUPEKTHOT TAaKMHUCHA
JI0 CTBapama IUIaBOT OkeaHa 3a opkecrap JoxanH Crpaycc mon BohctBom Amnupe Puy-a
npezicTaBJba IpUMep TpaHcHopMaTUBHE MONHM CTPATENIKOT yIPaBJbakha U BASHOHAPCKOT BOlCTBA.
JoBonehn y nurame KOHBEHIIMOHAIHY MYAPOCT, MPUXBaTajyhu HHOBAIH|E U N1ajyhHu IpUOPHUTET
CTBapamy BpenHocTH, opkectap Joxan IlITpayc He camo j1a je mpekuBeo Beh W HampemoBao y

JKECTOKO] KOHKYPEHTCKOj WHAyCTpuju. EBojyliMja opkecTpa CIyKd Kao yOeI/buBa CTyauja
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ciydaja 3a OopraHm3aldje Koje sKelle Ja ce€ 0CI000jie OKOBa KOHKYPEHIIHMjE M 3aIpTajy Kypc Ka

OIIP>)KMBOM PACTy U pelieBaHTHOCTH Y 21. Beky.

3. Busyesin3sanuja ctpareruje

,»CTparelka BH3yaiu3alnuja yKJbydyje YHoTpeOy BH3yeNHHMX ajlaTa U TEeXHHKa 3a
NpeAcTaBJbabe CTpareryja, MiaHoBa M LuibeBa opranu3anuje” (Agnihotri, 2016). Ilomaxe y
pasyMeBamby CIOKEHHX CTpaTerdja, AOHOIICHhY HWHPOPMUCAHHX OMIyKa U ePHUKACHO]
KOMYHHUKalllju ca 3alHTEpecOBaHMM cTpaHama. 3a opkecrap Joxan Llrtpayc, crparemka
BU3yalM3alldja je OAWrpana KJbydyHY YIOry y yckiahuBamy mEroBe BH3Hje, NoBehamy
aHrakoBamwa IMyOJIMKe U NOCTH3aky TUdepeHIrjaluje TPKULITA.

,IlTaTHO cTpaTeruje mpyka BU3YEJHU NPHKa3 TAKMUYAPCKUX (akTopa OpKecTpa H
nepdopmancu y onHocy Ha koHkKypeHTe“ (Gandellini, 2011). Hctmye xipyuHe oOnmactu
JuQepeHijaimje, Kao MITo ¢y HHOBATUBHO MPOTrpaMUpame, aHTaKOBambe MyOIrKe U I00aTHA
nocer. [InarHo cTpareryje ykibydyje pakTope Kao IITO Cy KBAJIUTET epHOpMaHCH, Pa3HOIMKOCT
perieproapa, UHTEpaKiMja ca IMyOIIMKOM, TUTUTAIHO MPHCYCTBO M MapKETHUHIIKA €(UKACHOCT.
Crpareliko IjiaTHO MOMaXke OpPKeCTpy Ja UAeHTHU(UKYyje o0macTu 3a mobosbliame, ehUKaCHO

pacroiesii pecypce U pa3BHje cTpareruje 3a modoJblllamke CBOje KOHKYPEHTCKE TO3HUIIH]e.

3.1. BusyesiHo ocBemhuBamwe

Busyenno ocBemhuBame mozmpasymeBa Mperiea KOHLEPTHE WHAYCTPHje, MapKeTHHT
CTpaTervja, U MECTO OpKecTapa y MY3MUYKOM I€j3axy. Y CaBpEMEHOM [IpYIUTBY, MYy3H4YKa
MHIyCTpHja ce cyouyaBa ca OpOjHHUM M3a30BHMa M MPOMEHaMa. TeXHOJIOMIKY HalpeaK, IPOMEHe
y MOTPOLIAYKUM HaBHKaMma, 1 JeMorpadcke npoMeHe o0JIMKyjy HOBE TPEHIOBE.

Opxkecrap Joxan IlITpayc ce mo3HaTUM perepToapoM M KBaJTUTETHUM H3BohemnMa Beh
JielleHrjaMa HCTHYE y KOHIIEPTHO] MHAYCTpUjU. MeljyTum, ca 1ojaBoM HOBUX KOHKypeHaTa W
NPOMEHOM Yy MY3WYKHM TpedepeHnrjama IMyOoliuKe, OpKecTap ce cyouaBa ca H3a30BOM
3aapkaBama cBor mocrojeher craryca. KonkypeHnmuja Moxke nohin M3 pasInYMTUX H3BOpA,
YKIBY4yjyhu npyre opkecTpe, COIHMCTE, WM YaK BUPTYyEITHE My3HUKe IutaTgopMe.

Amnppe Puy, kao Boha opkecTpa, nMao je BaXHy yJaory y GopMupamy CTpaTerdje koja je
opkectpy Joxan lllTpayc momoria a ce U3BOjU U3 KOHKYPEHIIMje W OOJHUKYje HOBO TPXKHILTE.

EBo Hekux crpareruja koje cy Ouiie 1eo BeroBor IJiaHa:
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Hugepenyujayuja penepmoapa: YBoheme HOBHX, HHOBAaTHBHHX KOMIIO3MIIMja KOje ce
Pa3NHKyjy OF TPaJULHOHATIHOT PENepToapa MOXKe aTpakTHBUPATH HOBY IyOIHKY M MOCEOHO MX
Pa3aBOjUTH O KOHKYpPEHIIHjE.

Hcemuyaree nepgopmancu: KpeartuBHe mnephopMaHCe KOje HHTETPHILY Pa3IHUNTe
€JIEeMEHTE, Kao IITO Cy CBETIOCHU e(eKTH, TuIoBehHM MO30PHUINHU NW3ajH, WM MHTEPAKTHBHU
€JIEMEHTH MOTY CTBOPUTH YHUKaTHO HCKYCTBO 32 TIOCETHOIIC U W3JBOJUTH OpKecTap O
KOHKYpEHIIHje.

Lumano mapxemuparse: AHanM3a W LIWHAHO MapKeTHpPame Ka HOBUM CETMEHTHMa
myOJIMKe, Kao IITO Cy MM JbYIH WU MOPOJHIIE, MOKE JOHETH HOBa JocTHrHyha n oMoryhuTu
OpKeCTpY Ja NPOILINPH CBOjy Oa3y ¢aHoBa.

Hnmeepayuja ca mexnonoeujom: YBoheme TexXHONOTHje y nepdopMaHce, Kao MTO Cy
JajB-CTPUMHUHT KOHLEPTH WJIM HMHTEPAKTHBHE AaIUIMKaIHje, MOoke oMoryhurm opkectpy naa

JOCTUTHE HOBY ITyOJIMKY KOja je BaH IpaHHULA TPAIULHOHATHUX KOHLIEPTHHUX caja.

3.2. BusyeJsIHO MCTpaKUBamwbe

,,BU3yeITHO UCTPAKUBAKE j& TIOpa3yMeBalio HACHTUGHUKAIIN]Y (DakTOpa HEOMXOAHHX 3a
[PTae CTPATEUIKOI IUIaTHA jep jeé OHO CYIITMHCKH JeO0 Ipolleca aHalnu3e M IUIaHupama
cTparerdje mpeMa IpHHIMIAMA cTparerdje miaBor okeana®™ (Heusinkveld, 2013). ,,OHo mpyxa
BU3YEJIHU IPUKa3 KOHKYPEHTCKUX (akTopa M rneppopMaHCH OpraHM3alMje y OJHOCY Ha HCHE
pusane” (Hill, 2017). 3a opkecrap Joxan IlITpayc nmoa pykoBoacTBom AHjpea Puy-a, crpareiiko
TUIaTHO oMoryhaBa yBHJ Y TO KaKo Ce€ OpKecTap MO3MLHMOHUPA Ha TPXKUIITY KIACHYHE MY3HKE U
OTKpHMBa OOJIaCTH y KOjUMa MOXeE Ja WHOBUpPA M 1moOO0JbIIa CBOjeé KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH.
Kopauu y npramy cTpaTemkor 1iaTHa cy noapasymenanu cienehe:

1. Hedunucame nmpa u obuma aHanmze — llpe Hero mro ce NMPUCTYNH LPTamby
CTpATELIKOT IUIaTHA, BAXKHO je AeduHucatu b 1 oouM ananuze. 3a opkecrap Joxan Hltpayc,
Wb je 0Mo uaeHTH(UKaMja o0IacTH y KOjUMa OpKecTap MOXE J1a ce Mo0O0Jblla, OTKPUBAE
HOBMX MOTYhHOCTH 3a pacT W yTBphUBame Kako Ce OpKecTap IMO3MIMOHHpPA Yy OTHOCY Ha
TPaJAMIIOHATIHE U HETPAJANIIMOHAIIHE KOHKYPEHTE.

2. Unentudukaunja KoHKypeHTCKuX (aktopa — Cnenehn kxopak je uaeHTH(UKaIM]ja
KJbYYHUX KOHKYPEHTCKUX (pakTopa y MHIYCTpHjU KiacuuHe My3uke. OBU (haKTOpH MPeAcTaBIbajy
acTeKTe Ha KOjiMa ce OPKeCTPH TaKMUYe U y Koje ynaxy pecypce. 3a opkectap Joxan llTpayc,
KJbYYHHU KOHKYPEHTCKH (DaKTOPH Cy YKIbYUHBAJIH:

— Kganuret uzBohema
— PasHonukocT peneproapa

— AHraxosame IyOJIuKe
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3abaBHa BPETHOCT
— IIpucrynaynoct

- HpI/ICYTHOCT Ha JUT'MTAITHUM rmaT(bopMaMa

EdukacHocT MapKeTHHTa

— Ilpeno3natsuBOCT OpeHIa

Cnuxa 18. Kopayu y npoyenu nepgpopmarcu opkecmpa

KpanuteT n3Bohema

*IIporeHa TeXHIYKE MPEIU3HOCTH, YMETHHYKE U3PA3UTOCTH H OIIIITH YTUCAK
nepdopmanca.

Pasnonuxoct peneproapa

* AHaJM3a HUPHHE U Pa3HOBPCHOCTH periepToapa Koju OpKecTap U3BOJIH.

AHTa)KOBamE MyOJINKE

°OueHa HHUBOA I/IHTepaKI_II/IjC ca HYGJII/IKOM TOKOM U U3BaH KOHLIEpaTa.

3a0aBHa BPEAHOCT

*[IporieHa KOJIMKO Cy HACTYIIH OpKecTpa 3a0aBHU M aHTaxyjyhu 3a myOIuKy.

* AHaJIM3a KOJIMKO Cy KOHIIEPTH MPUCTYIIAYHH y TIOTJIEY [IeHa KapaTa, JIoKanuja u
JIOCTYITHOCTH OHJIAjH CaapKaja.

[IprcyTHOCT Ha TUTHTATHNAM IUTATGOpMama

*[IpomeHa akTHBHOCTH M yTHIAj OpKECTpa Ha JPYIITBEHUM MpekaMa U JIpyruM
JUTHTATHAM Iu1aTdopmama.

EduxacHoct MapkeTuHra

*O1ieHa YCICUIHOCT MAPKETHHIIKUX CTPATETHja Y IPUBJIAYCHY U 3apKaBatby
myOJIHKe.

[Ipeno3natprBOCT OpeHIA

*[IporeHa KOIKKO je OpeH I OpKecTpa MPErno3HaTIbUB U ITO3HAT IIUPO] jABHOCTH.

3. Ilpouena mepdopMaHcH opkecTpa — 3a CBaKM HICHTH()UKOBAHU KOHKYPEHTCKH
(akTop, OuIo je moTpeOHO NMpOoIeHUTH TpeHyTHe nepdopmance opkectpa Joxan [ITpayc. Opaj
KOpaK je YKJbY4YHBAO MPHUKYIIJbalbe MOJaTaka U aHAIM3y KaKo OpKecTap CTOjH y OMHOCY Ha OBE
(dhakrope. Ha nmpumep:

— Ksanurer usBohema: IIporieHa TEeXHHYKE MPEIM3HOCTH, YMETHHYKE H3Pa3UTOCTH U

OMIITH YTUCAK MephopMaHca.

— PasHonmkocT pemeproapa: AHann3a MIHUPUHE M Pa3HOBPCHOCTH perepTroapa Koju

OpKECTap U3BOJIH.
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— AnraxoBame myOnuke: OreHa HHBOA WHTEpaKIHje ca ITyOJMKOM TOKOM W HW3BaH

KOHIIepara.

— 3abasna BpegHocT: [IporeHa KOIMKO Cy HACTyNH OpKecTpa 3a0aBHM M aHTaxyjyhu 3a
myOnuKy.
— Ilpucrymaynoct: AHanm3a KOJIHMKO Cy KOHUEPTH MPUCTYNAYHK Yy MOTJIEAy LIeHa KapaTa,

JIOKAIMja 1 JOCTYIIHOCTH OHJIAjH CaapiKaja.

— IlIpucyrHoct Ha nurntanauM mardopmama: [IponeHa akTHBHOCTH M yTHIIA] OpKecTpa

Ha JPYIITBEHUM MpeKama U JPYTHM JUTUTATHUM IuarhopMama.

— EduxacHoct mapkerunra: OrnieHa yCrenHocT MapKeTHHIIKUX CTpaTeryja y MpyuBIavyeHhy

U 3aJip)KaBamby MyOJInKe.

— IIpenosnarsemBoct Openpa: IIporena Kommko je OpeHA OpKecTpa NMPEeHno3HAaTJbHB U

MTO3HAT ITHUPOj jABHOCTH.

4. Wnentudukanumja maBHUX KoHKypeHara — Crenehu kopak je wmaeHTH(HKaimja
IIaBHUX KOHKypeHara opkectpa Joxan Illtpayc. OBo ykibyuyje W TpaauLUOHAIHE H
HEeTpaJuIHOHATHE KOHKypeHTe. TpaauiroHaTHU KOHKYPEHTH Cy CHM(OHHJCKH OPKECTpPH,
KaMEepHH OpKECTPU M CIELHUjaIn30BaHd OPKECTPU KOjU HW3BOJE CIHMYaH peneproap, a
HETPaIMINOHATIHNA KOHKYPEHTH Cy M3BohauM KOjH MeIIajy KIaCHYHY MY3HKY ca IMOIYJIapHHM
YKaHpOBHMa, 3a0aBHE KOMIIAHHU]€ U TUTHTAIHE IUIaTGopMe 3a CTPUMOBALE MY3HKE.

5. Ilpouena nepdopmancu KOHKypeHara — [IporeHa nepopMaHCcH TIaBHUX KOHKYpeHaTa
y OZIHOCY Ha UCTe KOHKYpeHTCcKe (hakTope. OBaj KOpaK je yKJby4dyjUBao NPUKYIJbabEe IoaTaKa o
TOME KaKo KOHKYPEHTH M3BOJIE CBOj€ HACTYTIE, KOjH j€ FbHXOB PErepToap, Kako aHraxyjy Iy OJIHKy,
Y KOje MapKeTHHIIIKe CTpareruje kopucre. Ha mpumep:

— Kako ce kBanuter u3Bohema koHKypeHara ynopelyje ca opkectpom Joxan llltpayc?
— Komuko je penieproap KOHKypeHaTa pa3HOJIMK U HMHOBATHBAH?

— Koje MeTone KOHKYpEeHTH KOpUCTE 3a aHTa)KOBambe ITyOnnke?

— Komnuxko cy HacTynu KOHKypeHaTa 3a0aBHH 1 TIPUBJIAYHU 32 IIHPOKY MTyOIHKY?

— Komnuko cy KOHIIEpTH KOHKypeHAaTa MPUCTYNAYHN Y CMUCITY [I€Ha Kaparta ¥ JoKanuja?
— Konuko cy KOHKYpeHTH aKTUBHHU M YTHIAjHHU HA AUTUTATHUM TuiaTgopmama?

— Koje mapkeTHHIIKe cTpaTerHje KOPUCTe KOHKYPEHTH U KOJHMKO CY YCTenHe?

— Komuxko je OpeHn KOHKypeHaTa Npeno3HaT/bUB U MO3HAT?

6. Llprame crparemkor miatHa — Kaga cy cBHM mojanyl NMPHUKYIUBCHN W aHAIN3UPAHH,
cnenehn Kopak je mprame cTparemkor miarHa. OBo TUIaTHO BU3YENHO MpHKa3yje nmepdopmMance
opkectpa Joxan LlTpayc n meropux KOHKypeHara y OfHOCY Ha HIACHTH(UKOBaHE KOHKYPEHTCKE

¢dakTope. Ha xopu3oHTanHOj OCH HaBoae ce MACHTH()HUKOBaHM KOHKYPEHTCKH (aKTOpH, a Ha
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BEpPTUKATHO] OCH TIPHKa3yje Ce HHMBO IMOHYyAC KOjH KyNIM A00H]jajy 3a CBAKM KOHKYPEHTCKH
(hakrop.

7. AHanm3a W TyMmMademe CTparemIkor ruatHa — [locie mprama CTpaTemkor IJIaTHa,
aHanM3upaHu cy pesynrard. OBaj KOpak je YKJ/bYYHBAO HACHTHU(DHKALM]Yy OOJACTH Y KOjUMa
opkecrap Joxan llITpayc MMa KOHKYPEHTCKY ITPEIHOCT, K0 M OHUX Y KOjMa ITOCTOje MoryhiHoCTH
3a odoJblame. [Inrama Koja cy pasMarpaHa YKIbY4yjy:

— Koje cy xpyune oOmactu y kojuma opkectap Joxan Illtpayc Hammariryje cBoje

KOHKYypeHTe?

— VY kojuM o01acTIMa OCTOjH IIPOCTOP 32 MOO0bIIame?
— Kako ce MOry MCKOPHUCTHTH TPEAHOCTH W MOTYNHOCTH Jia ce YHaIlpeJu CTpareruja
opkectpa?

8. Pa3Boj cTpareruje Ha OCHOBY pe3ynTara — Ha oCHOBY aHanu3e CTpaTeIIKOr IUIATHA,
opkectap Joxan Llltpayc je pa3Bujao crpareruje 3a noOoJblLIamke CBOjUX NepHOPMAHCH U jadarbe
KOHKypeHTCKe no3unuje. OBaj Kopak je YKJbYUHBao:

— Upentudukanujy crpaTelKuX WHHULWjaTHBA: Pa3Boj KOHKPETHHX WHHUIMjaTHBA 3a
1mo0oJbIake ephHOPMAHCH Y KJbYUYHHUM 00J1aCTHMA.
— TlocraBmpame mpuoputera: OnpehuBame NMPHOPUTETHUX HHUIMjaTHBA Koje he mMaTu

HajBehu yTHaj Ha TOOOJBIIAKE KOHKYPEHTCKE MO3HIIH]E.

— Axnuonu mias: M3pagy akuuoHOT 1iaHa Koju AeUHHMIIEe KOpaKe, pecypce U BpeMEHCKU

OKBH 32 HMIUICMEHTAIH]y CTPATEIIKNX HHUIIAjaTHBA.

9. Ilpahemwe u eBanyanuja — [locnenmy Kopak je KOHTUHYUpaHO Mpaheme U eBalyaruja
pesyntara. OBaj mpolec je YKJbYYHBAaO PEOBHO aKypHparme CTPATEIIKOr IuarHa, rnpaheme
nephopMaHCH OpKecTpa M KOHKYpEeHaTa, W mpuiiarohaBame CTparervje Ha OCHOBY JOOHMjEHHX
yBuja. [Tutama koja cy pa3MoTpaHa yKby4yjy:

— Kako ce nepdopmaHce opkecTpa MeHajy Y 0OJIHOCY Ha KOHKYpEHTCKe (pakTope?
— Koje cy HOBe mpuiiKe WK IPETHE KOj€ Ce T0jaBIbyjy Ha TPKUAIITY?
— Kako ce crparermja opkecTpa MOXKe MPUIATOJUTH J1a OATOBOPH Ha HOBE HM3a30BE U

UCKOPHCTH HOBEe MoryhHOCTH?

Lprame crparemikor miarHa 3a opkecrap Joxan IllTpayc je kpuTuuaH npoIiecC Koju je
NpYy>KUO AYOUHCKH YBUJ Y KOHKYPEHTCKY MO3UIIN]y OpKecTpa u oMoryhuo pas3Boj cTpareruja 3a

1mo0oJbIIaE ¥ NHOBAIIH]C.

3.3. BusyesiHa U3/10)KEHOCT CTpaTeruja

,,CTpaTelIKo MaTHO je BUTAJIHO CPEACTBO y CTpaTerHju IJIaBOI OKeaHa Koje Tpyxka

BU3YEJIHU IPHUKa3 YYMHKA OpraHu3alje y pasInuuTuM ¢akTopuma KoHKypeHuuje* (Johnson,
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Whittington, Scholes, Duncan, Regner. 2017). 3a opkecrap Joxan IllTpayc cTpareIiko MmiaTHO
HaramaBa Kako ce OpKecTap paslihKyje oJl TPaAMIUOHAIHUX TaKMU4Yapa KIaCHYHE MY3HWKe U
uaeHTU(UKyje 00JacTh 3a MHOBallMje M MOoOOJbIIama. CTPATelIKo IUIATHO je MOMOIVIO Ja ce
BU3YyEJIM3yje JeNMHCTBCHAa BPEAHOCHA IIOHYJAa OpKeCTpa M HACHTU(HKYjy MOryhHocTH 3a
JnudepeHInjalujy 1 HHOBAIM]e BPEIHOCTH.

KibyuHe KoMITOHEHTE cTparemkor tuiatHa 3a opkectap Joxan Illrpayc ykibydyjy
HEKOJIMKO KJbYYHHMX KOHKYPEHTCKHX (haKTopa KOjU yTUYY Ha HETOBY TPXKHIIHY HO3UIHU]Y W
npuBnadHoCT myonuke. OB (akropu Cy:

1. KamuteT uzBohema

PasHonukocT peneproapa
AHTaxoBame myOsrKe

3abaBHa BPEOHOCT

2.
3.
4.
5. [Ipuctynaynoct
6. IlpucyTHOCT Ha JUrMTaTHUM IaTGopmMaMa
7. EdukacHOCT MapkeTHHTa
8. Ilpeno3HarseUBOCT OpeHIa
CTpareniko MiaTHO Ce IPTa TAKO IITO C€ Ha XOPU30HTAIHO] OCH HABOJIC UACHTU()UKOBAHU
KOHKYPEHTCKH (PaKTOpH, a Ha BEPTHKAIHO] OCH OlleHe epdopMaHce OpKecTpa U KOHKypeHara Ha

ckanmu ox 1 mo 10.

==@==Opxkectap Joxan [lITpayc ==@==TpaUINOHATHNA CUM(OHHU]CKU OPKECTPU

I'paghuxon 1. Cmpamewixo nnamuo opkecmpa Joxan Llmpayc u mpaouyuonainux
cumghonujcrux opxecmapa (Kpuea peoHocmiL)
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Jlasbe ce pau JeTajbHa aHAIHM3a KJbYYHHX (pakTopa KOHKYPEHIIH]je, a IIpe CBera opKecTpa
Joxan IITpayc u TpaaMIHOHATHUX CUM(POHHU]jCKHX OpPKecTapa.

1. KBanutet u3Bohema

KpanuteT n3Bohema je KibydHH (GakTop 3a CBaKH aHCaMOII KiacuuHe My3uke. OOyxBara
TEXHUYKY CTPYYHOCT, YMETHHYKH W3pa3 M YKyIHY H3BpCHOCT My3myapa. Opkectap JoxaHa
Tpayca je mo3HaT MO0 CBOjUM BHCOKOKBAJIMTETHHM HACTYITUMA, KOj€ KapaKTepPHITy NPEI3HO
MY3HIUpakE, eKCIIPECUBHE UHTEPIIPETAIM]e 1 JMHAMHYIHO IPUCYCTBO Ha clieHHu. Boheme AHpe
Puy-a m xapu3MaTuuHM CTWJI JUPHIOBama 3HAYajHO IONPHHOCE KBAJIHTETY H3BOhema.
Tpagurona Hu OpKecTpH Kao mto ¢y bepinHcka punxapmonuja u beuka punxapmonuja rakohe
Ce OIUIMKY]Yy KBAJIUTETOM U3BONEa, LITO CE YECTO CMarpa MEpUINMa y CBETY KJIIaCHUHE MY3HKeE.
[a 6u onpxao u mo0oJblIao KBaIUTET U3Bohemwma, opkecrap Joxan LlTpayc ynaxe y puroposse
npo0e, KOHTHHYHPAHO MPO(ECHOHANTHO YyCaBpIIaBamkbe My3Wuapa W capajipy ca roctyjyhum

YMETHHUIHMMA U JUPUTCHTHUMA.

» > & < < > ¥
& & & S & ?5\&\ & Q@Q&?
& & $ & & & & <O
N & & = & N & &
& & N 3 > v 5 ¥
S S 4 & & ¢ &
@@ 3 vf& ¥ & 3 A
& A $ ) & ¢ o
Q

==@==(pkecrap Joxau llItpayc =~ ==@==(Crossover u3Bohaun

I'paghuxon 2. Cmpamewxo nnamuo opxecmpa Joxan Llmpayc u Crossover uzséohaua (kpusa
8peonocmu)

2. Peneproapcka pa3HOIMKOCT

PasHonmukocT perneproapa ce OJHOCH Ha OINCEr W PasHOBPCHOCT MY3HMKE KOjy W3BOAU
opkecrap. [lok ce opkectap Joxana IllTpayca nmpBeHcTBeHO (hokycupa Ha aena Joxana IllTpayca
1 OSUKHU BaJILIEP, OH Takol)e yKIbyuyje pa3HOBPCHY JICTe3y KIACUYHE U TOMyIapHEe MY3UKE Y CBOM
peneproapy. OBa MelIaBUHA TPAJUIMOHAIHNAX U CAaBPEMEHHX JIeJia IPUBIIAUH IIUPOKY MyOJIHKY.
TpaaunuoHasHu cuM(OHH]CKH OPKECTPH Y€CTO MMajy OOMMHUjU pernepToap Koju o0yxBara jiena

13 pa3IMuMTHX IepUO/a U )kaHpoBa. MehyTum, Moxia UM HeZocTaje crienuduyan GoKyc u mapm
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[ITpaycosor peneproapa. OpkecTap HEPECTAHO UCTPaAXKY]e HOBE KOMIIO3UITH]e, MeljyKaHPOBCKE
capajiibe U TeMarcke KOHIIepTEe Kako OW MPOIIMPUO CBOj PENepToap W MPHBYKAO pa3IHIUTE
CEeTMEHTE ITyOJIHKE.

3. AHraxoBame IyOmKe

AHrakmMaH myOliKe YKJbydyje CTBapame CMICICHUX HHTEPAKIUja ca MyOIMKOM TOKOM H
BaH HacTymna. Opkectap Joxana llITpayca uctuue ce y aHra)xoBamy IyOJIuKe KpO3 HHTEPAKTHBHE
HACTyIe, JUPEKTHY KOMYHHUKAIWjy ca IyONuKoM W yrpajuBambe BU3YEIHUX M TIO30PHUIIHUX
elleMeHara y KoHuepTe. MHOTH TpaJnIIMOHAIHU OPKECTPHU OpkKaBajy GOpMaTHUjH U ylalbeHHjU
OIHOC ca CcBOjoM IyOnmkoMm, gokycupajyhu ce mpe cBera Ha cam My3uukd Hactym. OpkecTap
KOPUCTH WHOBATHBHE TEXHUKE Kao MITO cy yderrhe myOnuKe, MyJITHMEIMjaHe pe3eHTaluje U
TEeMaTCKO TPHUIIOBEAAEe Kako OM 1MO00JBIIA0 aHTaKOBAKE M CTBOPHO HE3a0OpaBHA KOHIIEPTHA
HCKYCTBA.

4. Bpennocr 3a0aBe

Bpennoct 3a0aBe onpakaBa IEJIOKYITHO YXKHBambe M 3a0aBy KOjy mpyxa nephopMaHc.
Opkecrap Joxana IllTpayca mo3Har je 1Mo BHCOKOj BpPEAHOCTH 3a0aBe, KOMOMHYjyhr My3nuKy
U3BPCHOCT Ca BU3YCIHUM e(EKTHMA, CIICHCKOM KopeorpadujoM U MpPa3HUYHOM aTMOC(HEpOM.
TpamunuoHamHU KIaCHYHU KOHIIEPTH YeCTO HariamaBajy My3HMYKO HCKYCTBO yMECTO 3alaBe,
IITO ce MOXKJa Hehe CBUJCTH CBUM CerMeHTHMa myonmuke. Auape Puy u opkecTap HempecTaHo
MHOBUPAjy CBOje KoHIEpTHE (opmare, ykibydyjyhin eeMeHTe Kao HITO Cy CBETIIOCHE EMHUCH]E,
pa3paljeHu KOCTUMH U TEMaTCKe MPeICTaBe Kako OM ce o0oJbIana BPpeIHOCT 3a0aBe.

5. IIpuctynagnoct

[MpuctymayHOCT ce OMHOCH Ha j1akohy ca KojoM MmyOJIrKa MOXKE J1a MPUCYCTBY|E U y)KUBA
y TpexactaBaMa, y3umajyhm y o0O3up Qakrope kao MTO Cy LEHE Kapara, JIOKaluje MecTa H
noctynHocT. Opkecrap Joxan IlITpayc HacToju na cBOje HACTyIE YYUHH JOCTYITHUM Hynehu HU3
[eHa Kapara, HacTynajyhm Ha pas3IuyuTUM JOKanujamMa © npyxkajyhu onmuje OHIajH
CTpUMOBama. TpaJuIMOHATHA OPKECTPH MOTY MMAaTH BHIIE IIEHE Kapara M Mame JOKaluja 3a
n3BOheme, MITO OrpaHrYaBa JOCTYITHOCT HEKHM CerMeHTHMa myOmmke. OpkecTap mpuMemyje
CTpaTeTvje TOMyT CHIDKEHWX VYIa3HWIA 3a CTyJIeHTe U CcTapuje ocobe, HacTyma Ha
HETPaJIMIIMOHATHIM MECTHMa W IUPU CBOj€ JMTMTAIHO NPUCYCTBO Kako OW Jiocerao HIMpy
My OIHKY.

6. JlurutaiHO IPHUCYCTBO

JIUruTamHo MpHCYCTBO YKIJbydyje aKTUBHOCT OpPKECTpa W BUIJBHBOCT Ha JIUTUTAIHUM
mwiarpopMamMa, YKJbydyjyhu ApyHmITBEHE MEIHWje, CEpBUCE 3a CTPUMOBAIE€ W IHETOBY BeO
crpanuiyy. Opxkecrap Joxam Illtpayc wMa CHa)XHO AWTHUTAHO TPHUCYCTBO, Ca AKTUBHUM

AHT'a’)KOBAalkbCM Ha rmaT(bopMaMa APYUITBCHUX Me,Z[I/Ij a, BUICOKOKBAJIMTCTHUM BUICO caﬂpmajeM Ha
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YouTube-y u cepBucumMa 3a cTpuMoBame. Heku TpaguiiMoOHaIHA OPKECTPHU Cy Takohe aKTHBHH
JUTHTAIHO, aJIM MO)KAa Hehe aHra)KoBaTH MyOIHKy Tako e(UKACHO WM JOCIETHO Kao OpKecTap
Joxan [ITpayc. OpkecTap KOPUCTH CTpATETrHje AUTHTAIHOT MapKETHHra, capaljyje ca yTuliajHIM
JbyIIMA U PEJOBHO @)XypHpa CBOj AUTHTAIHM CaApiKaj Kako OM Oap)Kao CHAKHO IPUCYCTBO HA
MPEXKH.

7. MapkeTuHIIIKa e(h)UKacCHOCT

MapkeTHHIIIKa e(DUKACHOCT MEPH YCIIeX MPOMOTHBHUX HAIOPa OPKeCTpa y MPHUBJIAYCHY
U 3a7pkaBamy myonuke. Opkecrap Joxan IlITpayc kopucTy pa3nuuuTe MapKETHHILKE CTPATerHje,
YKJbY4yjyhu ITUruTanHo oramaBame, KaMIamke Ha APYIITBEHHMM MEIWjUMa U HMapTHEPCTBa ca
Menujuma. TpaauLMOHAIHU OpPKECTpU Ce€ MOTry BHIIE OCJamaTd Ha TPaJULIHUOHATHE
MapKeTHHIIKE MeToze U Moxkaa Hehe mocehu Tako MMPOKY WK Pa3HONMUKY ImyOnuky. OpkecTtap
KOPHCTH MapKETHHI 3aCHOBaH Ha MOAAILMMAa, NEPCOHAIM30BAHM CaJpXkaj M IIJbaHE KaMIame
Kako O 1Mo00JBIIIa0 MAPKETHHIIKY e(PHUKACHOCT M JJOCET MyOIHKe.

8. Ilpeno3HaBame OpeHIa

[Ipeno3naBame OpeHIa je CTENEH y KOME je OpKecTap MO3HAT M MPENO3HaT y jaBHOCTH.
Opkectrap Joxan Ilrtpayc, mon Bol)ctBoM AHmpea Puy-a, yxmBa BeNHWKYy NPENO3HATIHUBOCT
OpeHza IMPOM CBETa, MO3HAT MO CBOM jEJMHCTBEHOM CIIOjy KJIACHYHE MYy3WKe H 3a0aBe.
Etabnupanu opkecTpu kao mto cy bepnuncka ¢unxapmonuja u beuka ¢uinxapmonuja takohe
uMajy BUCOKY IPETO3HATIBHBOCT OpeH/a, ajli ce MOTY CMarpaTtd TPaAULUOHAIHUJHUM U Mambe
npuctynadiuM. OpkecTap oprkaBa MPENo3HATIBUBOCT CBOT OpeHJIa KpO3 J0CIeIaH KBAJIUTET,

WHOBaTUBHH MPOTPaM U CHAXKHO MPUCYCTBO Y MEHjHMA.

3.4. BusyesiHa KOMyHUKalvja

Ha Ou oapkao u mo0oJbIIa0 KBANIUTET U3BOhema, opkectap Joxan LlTtpayc cripoBoam
HEKOJIMKO MHUIIMjaTHBA!

— Konrtunyupano npodecnonanto ycappmaname: [Ipyxkame ctamHe o0yke u MoryhHocTH
pasBoja 3a My3u4ape Ja YHAIpeIe CBOje BEMITHHE H YMETHOCT.

— Tocryjyhu ymetnurn wu pgumpurentd: Capamma ca PEHOMHpPAHUM TOCTYjyhum
YMETHUIIMMA W JWPUTCHTHMa Kako OM ce JIOHelie HOBE NEPCICKTHBE W MOIMIIN
CTaHIapAu u3Bohema.

— Puroposne npoGe: O6e3behuBame pUropo3HUX pacrmopena mpoda paau oAp)KaBama
BUCOKHX CTaHJap/a NPEIM3HOCTH 1 KOXe3Hje.

[Ipommpeme pazHOIUKOCTH pereproapa OpKecTpa YKJbYUyje YKIbYUHBaE HOBHX H
Pa3sHOBPCHUX MY3WUKHX Jena. HapyumBame HOBHX Jiella CaBPEMEHHX KOMIIO3UTOpa Kako Ou

periepToap OMO CBEX W pelieBaHTaH. [lapTHEPCTBO ca yMETHHIIMMA U3 Pa3IMUUTHX MY3HUKHX
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JKaHpOBA KaKko OM ce CTBOPWIIA jJeJMHCTBEHA M 3aHMMJBHBA KOHIIEPTHA HCKyCcTBA. OCMUIIIbAaBaHE
KOHIIEpaTa OKO ofpeeHnX Tema WM HapaTHBa Kako OW ce MpyKWia PasHOIMKOCT U IPUBYKIIA
pasHOBpCHA ITyOJIHKa.

Jla Ou noBehao aHraxoBame MyOJIMKEe, OPKECTap j€ YCBOjHO MHOBAaTUBHE CTpATErHje:

— HutepaktuBHe nepdopmaHce: YKIbYUnBambe WHTEPAKTHBHUX €IEMEHATa, Kao IITO Cy
yuemihe my0JIMKe 1 KOMEHTapH Y>KHUBO, 1a O Ce CTBOPUJIO 3aHUMJBUBH]E UCKYCTBO.

— Mynrtumenujanse mnpesentaudje: Kopumheme MynTHMeAMjalHUX —Ipe3eHTAlH]a,
yKJby4yjyhu BHICO NpOjeKIHje W aHUMAalMje, 32 M000JbIIAkE BU3YEIHOI U CIYIIHOT
HCKYCTBA.

— Temarcko npunoBename: MHTerpucame TeMaTCKOT MPUIIOBEIamha y KOHIepTe Aa Ou ce
CTBOPUJIO KOXE3UBHO M UMIIPECHBHO UCKYCTBO.

[Toehame 3a0aBHE BpeJHOCTH HACTyNa MOXKE MPUBYHH HIMPY MyOJIHMKY YKJbYYHBAHEM
BU3YEIHUX edeKara, CIeHCKe Kopeorpaduje U CIOKEHHX KOCTHMa 3a MOOOJbIAme BU3YETHE
MPUBIIAYHOCTH HACTYIIA, CTBAPAhEM NPa3HUYHE U ClIaBJbeHHYKe aTMocdepe Ha KOHLEpTHMA KaKo
Ou OunM mpujaTHUjU U He3a00paBHUjH, Ka0 M CIELHjaliHa TOCTOBama MO3HATUX YMETHHKA U

3abaBspava pagy JoaaBama y30yhema 1 pasHOIUKOCTH.
Cnuxa 19. Cmpameezuje 3a noseharwe aneaxcosarba nyonuxe opkecmpa Joxan Llmpayc

WuTepakTuBHe niepdopmance:
VYKIby4nBame HHTEPAKTUBHUX
eJleMeHara, Kao ITo ¢y yuenrhe myoauKe
1 KOMEHTapH yXKHBO, /1a OM ce CTBOPUIIO
3aHUMJBHBH]E HUCKYCTBO.

MynTuMennjaiHe mpe3eHTaluje:
Kopumheme MmyntumeujamHunx
Mpe3eHTaInunja, ykJbyayjyhu Bugeo
[IpojeKIHje U aHuMalllje, 3a T000JbIIaAkE
BU3YEITHOT U CIIYLIHOT HCKYCTBA.

Temarcko nmpunoBename: MuTerpucame
TEMAaTCKOT MPUIIOBEakha Y KOHIIEPTE J1a
Ou ce CTBOPHIIO KOXE3UBHO U
HUMIIPECUBHO UCKYCTBO.

[ToGoJspIIame MPUCTYNaYHOCTH OCUTYpaBa Ja BHIIE JbYIH MOXKE Y)KUBAaTH y HACTYIIUMa
opkecTpa. Y TOM LUJbY, OPKECTap HyAW HU3 LIeHa KapaTa Kako OM ce MPUIaroduiiv pasiuduTHM
HUBOoMMa Oylera H YYMHHIM KOHIEpPTe MpHCTynadyHujuM. Takohe Hactymajy Ha

HETpaAUIIUOHAJTHUM MCECTHUMA, KaO0 HITO Cy MApKOBU, APYIITBCHU HCHTPU W IIKOJIC, KAKO ou
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JIONLIA J0 HOBE IyOJIMKE W TIPOIIUPY]y OIMHja OHJIAJH CTpUMOBama Kako Ou ce omoryhmio
JbyIMMa U3 TIEJIOT CBETa Ja Y)KUBAjy Y HACTYIIMMa U3 yA0OHOCTH CBOjUX JOMOBA.

CHa)XHO NWUTHUTATHO TMPHUCYCTBO TOMaXKEe y TOBE3WBABY Ca IIOOATHOM ITyOIMKOM M
no0oJblllaBa BUAJBUBOCT OpeHma. OpkecTap CHPOBOAM PEAOBHO 00jaB/bHBAEKE 3aHHUMJHUBOT
cajpkaja Ha IularGopmMamMa JAPYIITBEHUX MeIHja paayd HHTEpakiyje ca o0okaBaoluMma H
NpOMOBHCama npejicTojehinx norahaja, kao v MPOU3BOIHA BUAEO CAJllpKaja BUCOKOT KBaIHTETA,
yKJbyuyjyhu CHHMKe KOHIlepara, CHUMKE M3a CIIeHE M MHTEpBjye, 3a JieJbehe OHMajH. Takole
KOpUCTE TapTHEPCTBO Ca YTUIAjHUM oco0amMa Ha JAPYIITBEHHMM Mpekxama M KpeaTtopuma
JMTHTAHOT CaJipKaja Kako OW TOCErNIM HOBE CErMEHTE Iy OIIHKe.

,E(rKacHe MapKeTHHIIKE CTpaTeruje npuBiade u 3aapxasajy myonuky* (Leavy, 2015).
OpkecTap KOPHUCTH aHAUTHKE TOAaTaka 3a pasyMeBame mnpedepeHnrja mnyoiauke u
npuiarohaBame MapKETHUHIIKHX KaMIlakba y CKJIAJAy ca TUM W Kpewpa TepCOHAIN30BaH
MapKETHHIIIKY CaJIpKaj 32 aHTKOBambe ofipel)eHnx cermMeHara myorKe ¥ U3rpaiby JI0jaTHOCTH.
CripoBoAiM LMJbAHE PEKJIAMHE KaMIlamke Kako OW ce Jocenia MOTEHIMjalHa MyONuKa MmyTeM
Pa3IMYUTHX KaHama, YKJbydyjyhin ApyIITBEHEe MEUje, e-MOMITY U OHJIAjH Oriace.

CHaxkHA TIPETNO3HATILUBOCT OpEHIA OCUTypaBa Jia OpKeCTap OCTaHE BPXYHCKH 3a
nyonuky. Opkectap Joxan LlTpayc KOHTHHYHpaHO Mpy’Ka BUCOKOKBAIUTETHE MEepPOpPMAaHCE KaKo
0u ce ojadaja penyTanyja OpKeCTpa 3a U3BPCHOCT, HY/IM HHOBAaTUBHE M jeIMHCTBEHE KOHIICPTHE
IporpamMe KOjH pasiifKyjy OpKecTap o KOHKYpeHaTa U oJpKaBa CHaYKHO MPUCYCTBO Y MeIUjuMa,
yKJbyuyjyhu MHTEpBjye, TpUIIOTE W TEJIEBU3WjCKE HACTYyIe, Kako O opkectap OO y ounmma

JaBHOCTH.

4. [IpeBasuiaxkemwe nocrojehe Tpaxme

[peBazunaxeme nocrojehe norpaxme je GyHAaMEHTATIHU IPUHIHI CTPATETHje IIaBOT
OKeaHa, TJe je LWb CTBapame HOBUX TPXHUIIHUX IMPOCTOpa MpHBIaYe-eM He-Kymama u
npeTBapameM y Kymue. 3a opkectap Joxan Lltpayc, mon BojctBom Anape Puy-a, oBo ykipyuyje
HE caMO TaKMUYCHE Y OKBHPY HOCTOjeher Tp)KMILTa KJIACHYHE MY3HKe, Beh W IIupeme H3BaH
TpaaUIMOHATHUX IPAaHHLIA KaKo OM MPUBYKJIO MDY U Pa3HOBPCHHU]Y IyOIHUKY.

Amnzpe Puy je ocHOBao opkecTap ca jaCHOM BU3HjOM: JIa IIMPO]j MyOJIUIHU TOHECE PagoCT
u y30yheme Baliepa U KIacuuHe My3uke. FberoB mpHuCTym ce pa3irKoBao O TPAJUIIMOHATHUX,
YecT0 CTPOTHX TIpe3eHTalfja KJIACHYHEe My3UKe, VKJby4dyjyhu eneMeHTe ecTpagHOCTH,
BU3YEIHUX edekara U JUPEKTHOI aHTaxkoBama myoOnuke. OBa BU3Wja je OwWiia ICHTpajIHA Y

CTpAaTeruju OpPKEeCTpa 3a MPeBasHwIKEeHE M0CTojehie moTpaKmbe.
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Y panmm rommHama, opkectap Joxan IllTpayc ce cyoumo ca 3HaYajHUM H3a30BHUMA,
yKJbyuyjyhu prHaHCHjCKaA OrpaHUYCH:a, IOTHCTHYKE MPOOJIEME M CKEITHIIM3aM €CTaOIUIIMEHTA
KIacu4yHe My3uke. [IpeBasmiiaker-¢ OBHX M3a30Ba 3aXTEBaJO j¢ MHOBATHBHO PAa3sMHILBAKE U
CIIPEMHOCT JIa CE€ OJIBOjH O Tpaauiiyje. TpiKUIITE KIaCHUHE MY3HKE TPaIUILHOHATIHO CE CaCTOjH
Ol CTapujuX, BUCOKOOOpa3oBaHMX JjgeMorpad)CKux Tpyna ca CcHenuUYIHUM YKyCHMa H
npedepenijama. OBO TPXKHUIITE KapaKTEPHILNy BUCOKH CTaHIApAM KBajuTeTa nepdopmMaHcw,
npedepeHyje 3a ycTajbeHW perneproap M KOH3epBaTHBHU (opmath KoHIiepara. Jla oOum
npeBasuinao nocrojehy norpaxmy, opkectap Joxan Ll tpayc je Mopao 1a HICHTUPHKY)E U LIHIba
HeknujeHTe. OHU ce MOTY KaTeropucaTt y Tpyu HUBOA:

1. Hexnujentn npBor HuBoa: Jbyan Koju Cy Ha MBHLM TPXKHIITA U TPEHYTHO OHMpajy
aNTEePHATHUBE TPAIUIIMOHATHUM KOHIIEPTAMA KIIACHYHE MY3HKE.

2. HeknujenTtu apyror HUBoa: Jbyiu KOjU CBECHO OJNTy4Yjy J1a HE YUECTBY]Y Ha TPIKHIITY,
4ecTo 300T YOUCHHX Mpenpeka Kao IMITO CY MPUCTYMAYHOCT, [IEHA WIH PEJICBAHTHOCT.

3. Hexnmjentu Tpeher HuBoa: Jbyau koju cy HajynajbeHHUjHU O] TPXKHUIIITA, YECTO HECBECHU

HJIM HC3AaMHTCPCCOBAHU 3a KIIACUYHY MY3HUKY.

Cauxa 20. Tpu nusoa nexnujenama opkecmpa Joxau Lllmpayc

Hexnujentu
Tpeher
HHUBOA

Hexnmujentn

Apyror
HHUBOA

Hexnujentn
IpPBOT HUBOA

Tpsxumire
OpKecTpa
Joxan
[Tpayc

Heknujentn mpBOr HHBOA WIH ,,yCKOPO* KJIHMjEHTH CY TOjEIUHIIM KOjH Cy Ha WBHIA
tpxkumTa. OHE 3Hajy 3a opkectap Joxan IlTpayc u mokazanu cy ogpel)eHO HHTEpEeCOBame, amn
JOII HUCY TIPHUCYCTBOBAIH KOHIEPTY WM KYITHIIA OUIIO KOjH CPOIHHU TIPOU3BO/I.

Crpareruja 1a ce MpUBYKY OBH HEKJIM]EHTH je Y Kpeupamy MPUBIaYHUX H3Bohema. Puy

OCHI'ypaBa [a HAaCTyIId HHCYy CaMO MY3WYKH H3y3€THHM, Beh M BHU3YEJHO M €MOLMOHAIHO
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npuBitadad. Croj KiIacHdHe My3HWKE ca CaBpEeMCHMM OOpTOM TIpHWBIAYd OHE KOjUMa Cy
TPaJUIIMOHATTHA KJIACHYHHM KOHIIEPTH MpeBUIle (opMallHM WM HENPHUCTYNauyHH. ATpPECHUBHE
MapKETHHIIIKE KaMIlambe, YKIbY4yjyhu TeIeBH3H]jCKe KOHIIEPTE, aHTaKOBAE PYIITBCHUX MEIH]ja
U capaliiby ca IMOMyJIapHHM MEIWjCKHM IuiardopmamMa, MOMaxKy y MPHBIaYCHy MaKkbe OBHX
MOTEHIIWjATHUX Kymnana. Puy je yYHMHHO KOHIIEpTE JOCTYIHMM TakKo INTO jeé HACTyNnao Ha
Pa3IMYIUTHM JIOKAIHjaMa IHPOM CBETa ¥ TIOHYIMO YIIa3HHIIE [0 Pa3IMIUTUM [leHaMa cMamyjyhu
Oapujepe 3a yja3ak 3a OBE OTEHIH]jaJIHE KIIM]CHTE.

CrBapameM npuBiadHe arMocdepe n ynHehn K1acHyHy My3UKY MPUCTyNAdyHUjoM, Py
j€ YCIELHO NPEeTBOPUO OBE ,,yCKOPO* HEKJIMjEHTE y CTBAPHE yUECHHUKE 1 000XKaBaolle.

Jpyru HUBO HEKJIMjeHaTa Wil ,,010ujajyhn® HeKIIMjeHTH CBECHO OIUTy4y]jy Jla He paze ca
opkectpoM Joxan IlITpayc. Moxa umajy yHamnpe | CTBOPEHE HJIgje O TOME J1a je KJIaCHYHA MY3HKa
JI0CaHA, CITUTUCTHYKA WM UPETICBaHTHA 32 FbUXOBA HHTEPECOBAbA.

Crparermja opkectpa Joxanm Illtpayc 3a mnpuBmayeme OBUX HEKIMjeHATa je
JeMHUCTH(HKAIIU]a KITACHYHE My3UKe: PHy 4ecTo KOMyHHITUPA ca MyOIMKOM TOKOM HACTYTIa, JICTH
aHerJoTe U o0jalmhaBa Mo3auHY Jelia Ha 3a0aBaH HaurH. OBO TeMHUCTU(UKY]E KaHP ¥ YMHH ra
noxeJbHUM. VHTErprcame ereMeHara W3 JPYruX MY3WYKHX >KaHpoBa (Imom, (ONK, UTH.) Y
KJIACUYHE HACTyIle YMHHM KOHIIEPTE NMPHBIAYHUjUM 3a OHE KOjH HMHa4e oadujajy aa ce OaBe
KJIACHYHOM MY3HKOM. [lapTHepCcTBO ca IIKoiama, JOKIHUM MY3HYKHAM Tpyrama U KyJITypHUM
opraHm3almjaMa paay npyxama 00pa30BHUX PaIMOHUIIA U oral)aja y 3ajeTHUIM j€ TIOMOIJIO 1
ce MPOMEHH TepIIelija KJIacuYHe My3Uuke Mel)y OBOM IpyTIOM.

Pymehun youene 6apujepe n unnehu kiaacuuHy My3uKy 3a0aBHOM M HHKIY3MBHOM, Puy
yCIeBa Ja IPEeTBOPU HEKE Of] OBUX 010Wjajyhux HeKIHMjeHaTa y eHTY3HUjacTe KOjU IIeHe O0raTCcTBO
JKaHpa 1 jeMUHCTBEHU CTHJ OPKECTPa.

Hexnujentn Tpeher HuBoa Wi ,,HEUCTPAXKEHHN * HEKJIMjEHTH CY 110jeIUHIN HajyaaJbeHUj !
ol TpeHyTHor Tpxkuiuta. He 3Hajy HuM 3a opkecrap Joxan llltpayc, HU 3a KIacH4Hy MY3HKY
YOIIIITe, YeCTO 300T KyNTypHUX, TeorpadCKuX WU COIMHOEKOHOMCKUX (axTopa. Ilytyjyhm
IIFPOM CBETa M HAcTymajyhu y 3emspama ca Mame M3JI0KEHOCTH 3alagHoj KIACHYHO] MY3HIIH,
Puy npencrarsba )xaHp MOTITYHO HOBOJ ImyOnmin. Kopumrheme ri1o0aTHiux MeIjCKUX T1aThOpMu
kao mTo ¢y YouTube, Netflix u mehynapomun TemeBU3MjCKH KaHATW 3a €MHTOBAm-C HACTYyIIA
MOMaXKy y Jocesamy IyOrke koja OM WHade ocTtayia HeucTpakeHa. [lapTHepCTBO ca JIOKaTHAM
YMETHHIIMMA, TIO3HATUM JIMYHOCTHMA W YTHIIAJHUM JIHIHOCTHMA U3 Pa3THYUTHX PErHOHa Paju
cTBapama MehykynTypanHux meppopMaHca MOKe NPUBYNH Maxmy OBUX HEUCTPAKEHUX

HEKJIMjeHaTa.
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Kpo3 crparemku rmobanam noMeT u Kopuitheme Meauja, Puy ycrenrHo u3na3u Ha HOBa
TPKUIITA, TOHOCEhH pamoCT KIIaCHIHE My3UKe JbyIHMa KOJH je MOXKa HUKaIa He OW cMarpaim
Jpyraduje.

Crpareruja Auzape Puy-a ca opkectpom Joxan IllTpayc je OpuibaHTaH IpUMEp Kako
pasyMeBame€ W IWbhakbe pPA3IUYATAX HUBOA HEKIHjeHaTa MOXKE MPOIIMPUTH TPIXKHUIITE.
CrBapajyhu npejicTaBe Koje Cy NMpHcTyIadyHe, pUBJIavyHe U TI00anHo npuBliadHe, Puy je ycneo
Jia TpaHchopMHuIlie HEKIIMjeHTe y mocBehene oboxkanaoiie. OBaj IPUCTYIT HE CaMo Jia MPOLIUpYje
0a3y myOnrke Beh 1 O)KHMBJbaBa HHTEPECOBAKE 32 KIACHYHY MYy3UKY, YHHEhU je pelieBaHTHOM 3a

caBpeMeHy IyOJIHKy IIUPOM CBETA.

5. Moaenvpame cTpaTeruje

3a Mozpenupame cTpaTeryje IUIaBoT OKeaHa, OJHOCHO 3a CTBapame IUIABOT OKeaHa, Puy je
kopuctro Mpexy Emmvumanmu-CMamu-Ilonurau-Kpenpaj (ERRC). OBaj crparemku amar ce
KOPHCTH y CTPATETHjH IUIABOT OKeaHa 3a UACHTU(UKAIN]Y (haKTopa KOjU C€ MOTY CIIMMHHHCATH,
CMamUTH, TIoBehaTH WM CTBOPHTH Ja OM ce OTKJbydaia HOBa MOTpaxma M JudepeHiupana
nonyna. 3a opkectap Joxan Illtpayc mpexa Enuvunnmu-Cmamu-Iloguran-Kpenpaj n3riena va
cienaehy HauMH:
- Emumvunnmu: Enementu 300r KOjI/IX CYy KiIIaCMYHM KOHICPTHU U3TJICAATIN CIIMTUCTUYKH U
HENPUCTYTAaYHH, Kao IITO CY CTPOTH KOJIeKcH o0Jadema v KpyTH ()OpMaTH KOHIIEparTa.
— Cwmamu: Harnmacak Ha 4HMCTO akaJeMCKHM TNpe3CHTalfjaMa MY3WKe, YMECTO TOora 3a
3a0aBHUJU M IPUCTYAYHHjU CTHIL.
— Toaurau: HuBo aHraxxoBama my0rke 1 HHTEpaKIyje, Npyu yeMy PUyoBoO Xapu3MaTuaHO
MPUCYCTBO HA CIIEHN Urpa 3HAYajHy YJIorTy.
— Kpewupaj: HoBa koHIIepTHA HCKYCTBa YIpamhoM BU3yEITHUX edeKaTa, MyJITUMEIN]jATHIX
Mpe3eHTalnrja ¥ TEMaTCKUX HACTYTIA.
3a opkecrap Joxan LlITpayc, cTpaTenKo IaTHO je UCTAKIIO KJbyYHE 00JacTH y KOjuMa ce
opKecTap HcTakao y nopehemy ca TpaaulMOHaTHHM CHM(OHHU]CKAM OPKECTpUMa, Kao MITO CY
BpeIHOCT 3a0aBe, aHra)KOBambe IMyOJIMKe U TPUCTYITa9HOCT.
[Mpumena okBupa 3a detnpu akuuje (Mpexxa Enmvunnmm-Cmamu-Iloguran-Kpeunpaj)
opkecrpa Joxan IlITpayc noapasymesana je cienehe:
Enuvunnmu — J{a Ou ctBOpHo 1U1aBU OkeaH, opkecrap Joxan Illtpayc je enuMuuucao
HEKOJIMKO (paKTopa Koje KOHIIEPTH TPaJAUIIHOHAIIHE KIIACHYHE MYy3HKe OOMYHO HaINIallaBajy:
— ®opmanna atmocepa: YkiamameM (GOpMalHUX MpaBuiia o0jauerha W PUTHIHOT

KOHLIEPTHOT €THUKETA, OPKECTap je YUMHHO KOHLEPTE OMYIITCHUjUM U IPUBJIAYHU]UM.
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Exckny3nBHa Mecta: YMecTo Ja orpaHM4aBa HAcTyIe Ha TPaTUIIMOHAIHE KOHIICPTHE
cajie, OpKecTap je HaCTyIao Ha Pa3INIuTHM MECTHMA, YKJbY4Iyjyhu OTBOpEeHE IIPOCTOpe
U HETPaIUIIMOHATHE JIOKAIIje.

Cmamu — OpkecTap je cMamb1o aclieKTe MPe3eHTaluje KIIacHIHe My31Ke KOjU HUCY OMiH

Yy CKi1agy ca lbUXOBOM BI/IBI/Ij OM IIPUBJIAYHOT U 3a0aBHOT KOHLCPTHOT UCKYCTBA:

Axkanemcku (okyc: CMameme Harjacka Ha akKaJIeMCKHM H TEXHUYKHM aclieKTUMa
My3HKe OMOTYNhIIIO je 3a0aBHU]Y M MPUCTYTIAYHU]Y TPE3CHTAIH]Y.

Ilena npucyctBa: Hynehu HU3 11eHa Kaparta, OpKecTap je YIMHHO KOHIIEPTE JOCTYITHH] M
LIMPO] ITyOJIUIIH.

Monurnm — [MokpeHyTo je HEKOJIHMKO acreKara Kako O ce T000JBINANI0 YKYITHO HCKYCTBO

KOHLECPTA:

Untepakumja ca myOnukom: IloBehame aAWpeKTHE HMHTEpakuuje ca MyOJHKOM,
yKIbyuyjyhu meBame W IUiec, CTBOPWJIO jeé MCKYCTBO KOje je BHILE YNEeyaTJbUBO U
npyjaTHH]E.

Keanurer mnpoxaykuuje: Iloauszame  KBaquTeTa MNPOAYKIMje  KOHIlEpara ca
HajCaBpeMEHUjIM 3BYKOM, OCBET/HCHEM M BH3YEIHUM e(eKTHMa 0000 je
HEJIOKYITHO UCKYCTBO.

Kpeupaj — Konauno, opkecrap je CTBOPHO HOBE €JIEMEHTE KOjH CY Pa3lUKOBAIN HBUXOBE

KOHILICPTEC O TpaAUIINOHAJTHUX I/I3BOb€H>a KJIIaCUYHC MY3HKC:

Temarcke neppopmance: Kpenpame TeMaTcKuX KOHIEpaTa U HHTETPHCAbE eJIeMeHaTa
NPUIIOBEIaba YINHIIIM Cy HACTYIIe KOXE3UBHUJUM M 3aHUMJbHBUjHM.

Wuterpanmja  mynrtumenuje:  YKIbYYHMBambe MYITUMEIUjaTHUX —Mpe3eHTanuja |
BU3YENHUX eekara fajo je MojiepaH oOpT KOHIIEPTUMA KIIACUYHE MY3HKE.

Penociien crpareruje miaBor okeaHa yKJbydyje HEKOJIMKO KOpaka Kako O ce OCUrypajio

YCIEIITHO KPeUpame U J00Hjambe HOBE IOTPaKbE:

1.
2.

KopuchHocTt: Obe36ehuBame 1a HOBa MOHyAA NPYXka U3Y3€THY KOPUCHOCT KOPUCHULIUMA.
Lena: OnpehuBame cTpaTelike eHe Koja MpUBIadu [UJbHY MyOIIMKyY y3 00e30ehuBame
po(UTaOMITHOCTH.
TpomkoBu: YrpaBibame TPOIIKOBUMA 32 OIpXKaBambe NPO(YUTAOMITHOCTH Y3 UCTIOPYKY
BHCOKE BPEHOCTH.
[IpuxBarame: PemaBame MOTEHIINjATHAX MIPETIpEKa 3a yCBajamke Kako Ou ce 006e30eauto

LIMPOKO NPUXBATAE.
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Cnuxa 21. Pedocned cmpameeuje niasoe oxeana opkecmpa Joxan LlImpayc

1 KOPAK

O06e30ehnBame 1a HOBa MOHYAA MpyXKa
H3Y3eTHY KOPUCHOCT KOPHCHUIIUMA

Kopuchoct 3a xymia

OppehuBame cTparelke IeHe Koja
[PHUBIAYX HWBHY yOIHKY y3
00e30ehuBame MpohUTAOMIHOCTH

Ilena

YnpaBibame TPOIIKOBUMA 33 OJIP)KABAHE
TpomukoBu ’ poHUTaOMITHOCTH Y3 UCIIOPYKY BUCOKE
BPEIHOCTH

4 KOPAK

yCBajame Kako Ou ce 00e30eIUII0 IUPOKO
MIPUXBATAE

PemaBame NOTEHIIMJATHUX MPEMpeKa 3a
[IpuxBarame

Komepuujaano onp:kuBa ujieja muiapor okeana opkecrpa Joxan llrpayc

VY napenHoMm ey he OuTH aHaNM3MpaHH CBH KopalM Koje je opkecrap Joxan ltpayc

npeays3co y InuJjby CTBapama IjIaBor OKeCaHa.

5.1. KopucHocT 3a KyI1ie

.Kpenpame Marne noMohu KyIiumMa je CTpaTelKH MpoIiec Koju MoMake KoMIaHujama aa
UACHTUGUKY]Y pa3THuUTe HHUIIE KOje HUXOB MPOU3BOJ WA YCIyTra MOXE MOMYHUTH aHAIH30M
pasnuyuTUX acrekara kopucHWIKor uckycta“ (Loh, Sha’ri Mohd, Lau, 2018). 3a opkecrap
Joxan IlTpayc, oBo ykJbyuyje pasyMmeBame MOTpeda W mpedepeHirja BUXOBE PasHOBPCHE
my0OJIHMKe U Mo00JbIIakhe BUXOBOT HCKYCTBA y Pa3InIuTHM (pa3ama IUKIyca Ky[OBUHE. AHAI3a

he MCTpakuTH Kopake yKJbY4eHEe y Kpeupame Mare MmomMohn kopucHunmMa kopucrehu mect
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nonryra (IIpomykTuBHOCT Kymana, JemnoctaBHOCT, [Toromnoct, Pu3uk, 3a6asa u civka, Exosomntko

pacmookemne) Kpo3 mect ¢asa 1ukiyca KynmosHor uckycrsa (Kymosuna, Mcnopyka, Yorpe0a,

Honataa onpema, OnprkaBame, Omrarame).

[ukimyc KymoBHOT HCKYCTBa CacTOjU ce oJl IiecT ¢asza Kpo3 Koje KyIId Ipoiase

MIPUJIMKOM MHTEPAKIMje ca POM3BOIOM MK ycayroM. 3a opkectap Joxan lltpayc, oBe da3se cy:

1.
2.

Kynosuna: [Iporiec KyrnmoBrHE KapaTa WK NPETIDIaTe Ha JUTHTAIHU CaJpKaj.
Ucnopyka: HaurH Ha KOju ce KapTe WK JUTHTAIHYU CaIpiKaj UCTIOPYUY]y KYIIILY.
VYnorpeba: CTBapHO HCKYCTBO Onjacka Ha KOHIEPT YKHBO WIH NPUCTYHame
JUTUTAITHOM CaapxKajy.

Honatna onpema: JlogaTHu IpOU3BOAM WIIM YCIIyTe KOjU AOMYHbYjy TNIaBHY HOHYY, Kao
mro cy poba unu BUII uckycrsa.

OnpxaBame: [lompmka m yciayre koje ce MNpyXkajy HaKOH KyHOBHHE Kako OM ce
OCHUTypaJio 3aJ10BoJbaBajyhe HCKyCcTBO.

Omnarame: Kpaj >KHBOTHOT IIMKITyca NMPOM3BO/IA, KOjU OU ce, y OBOM KOHTEKCTY, MOTA0
OJTHOCHTH Ha NOTPOIIbY AUTUTATHOT CaJipKaja Wi GU3HIKe MeMopalOuiuje.

[lect momyra xoje Tpeda UCTIMTATH y CBAaKOj (ha3H IUKIyca KyITOBHOT HCKYCTBA CY:
[ponyxruBHOoCcT KOopucHuKa: [loBehame edukacHocTH U epEeKTUBHOCTH KOPUCHUKA Y
MHTEPAKIINjH Ca OPKECTPOM.

JenqHocTaBHOCT: YUMHHTH MPOIIEC jeTHOCTABHUM M JIAKHM 32 pa3yMeBambe.

[MoroxnocT: Ocurypatu aa je UICKycTBO 0e3 mpodiiemMa U JOCTYITHO.

Pusuk: MuHHMH3Mpame HEM3BECHOCTH WM TOTEHLMjaIHUX HETaTUBHUX HMCXO/Aa 32
KyTia.

3abaBa u umul: JlomaBame eleMeHaTa yKHWBamba U MOOOJbLIAE JTUYHOT WMHUNA HITH
cTaTyca Kymia.

Exonomxko pacnionoxeme: CTBapame pHujaTHE U MOroJHe aTMoc(epe TOKOM LIEJIOT IyTa
KyTIIa.

3a cBaky a3y IuKIyca KyllOBHOT MCKYCTBa, aHAJM3UPAHO j& KaKO OpPKecTap MOXe Ja ce

1mo3adaBu CBaKoM off IrecT moiyra. OBo yKIbYyUyje HIACHTH(HUKOBAHE TPEHYTHUX MPEAHOCTH U

MTOTSHITHjATHUX 00JIaCTH 32 MMO00JBIIIAKE.
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Tabena 3. Mana xopucnocmu 3a kynye opkecmpa Joxan LlImpayc — emana Kynosuna

AKTyenHO
IIponykTHBHOCT Kynana

TTo6ospIame

AKTyenHO
JeaHOCTAaBHOCT

TTo6ospiame

AxtyenHo
IpuknaagHocT

TToGosbiame

AxtyenHo

TToGossiame

AxtyenHo
3a6aBa u UMHI

TTo6ospIname

AKTyenHO
Exomomxo
pacHoJioKeme

TTo6ospiame

Kynosuna

OHJIajH CHCTEM 3a MPO/Ajy Kapara ca jaCHUM
VITyTCTBAMA.

[MoHyauUTH MIEPCOHATM30BAHE IPEIIOPYKE HA
OCHOBY IIPETXOHMX KyITOBHHA MJIH
npedepeHnuja.

Be0 srokanuja mpuiaroljeHa KOPUCHUKY H
MOOMJIHA alUIMKallKja 3a Ky[TOBUHY Kapara.

[MojenroctaBuTH mporec miahama ca Mame
KOpaKa | OII[{jaMa KyIMOBUHE jEIHUM KIIUKOM.

Bure onnuja miahama u goctymHoct 24/7.

VmmemeHTHpaTy onuujy KylnoBUHE Kapara
IPEKO IUIaT(OpMH APYIITBEHUX MEIH]ja HIIH
aTuIMKaIyja 3a pa3MeHy IopykKa.

Be36ennu npucTynu 3a iahame U jacHe
CMEepHHIIE 32 peyHIupame.

[Monymuty onuujy ocurypama Kapara 3a
nokpuhe OTKa3MBamba WK IIPOMEHa.

AHraxoBarme POMOTHBHOT CaJpikaja U BHIECO
CHHMaKa Ha BeO JIOKAIHjH.

Kpenparu exckiry3uBHe forabaje mpe mpoaaje
3a JIOjaJIHe KYIIIIE KaKO O M00O0JbIIAIN BIX0B
ocehaj npuBHIIeTHje U CTaTycCa.

BusyenHo npuBiadHa BeO JIOKaImja ca
CITMKamMa M BUICO 3allHCHMa BHCOKOT
KBAJIUTETA.

VBectu niperien BUpTyeiHe peasrHoctu (BP)
MecCTa Ofip’KaBarba KOHIEPTa M pacnopena
Ce/UIITA.

Tabena 4. Mana xopucnocmu 3a kynye opkecmpa Joxan LlImpayc — emana Hcnopyka

AKTyenHo
IIpoaykTHBHOCT Kynana

IToGosbIIame

AKTyenHO
JeaHoCTaBHOCT

IToGossiame

o

TpeHyTHa UruTaNIHa UCIOPYKA YIA3HUIA TyTEM
e-Iomire.

HMIuieMeHTHpaTH HHTETPANU]y MOOVITHOT
HOBYAHHWKA 32 CKJIQJAUIITEHE U MPUCTYI
yIa3HULAMA.

JacHa ymyTcTBa 0 TOME KaKo Jia IIpey3MeTe U
OZILITaMIIaTe KapTe.

006e30e1uTH BHICO BOAMY KOPaK MO KOPaK 3a
KyIIlie KOjU Cy Mambe ynyheHH y TeXHOJIOTHjy.

MoryhHocT npumama QU3NYKKX Kapara IMOIITOM.
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IMonyauty HCOpyKy UCTOT JaHa 3a KyIOBUHE y

IToGosbIname
MOCTIEIHEM TPEHYTKY Y JIOKATHAM 00JacTuMa.
AKkTyesHo Cucrem 3a nipahere Kapara MmocjIaTHX MOIITOM.
006e30eauTH aXXypUpamka y pealHoM BpEeMEHY U
IToGosbIname ypHp yp P y
obaBelITerba 0 CTaTyCy UCIIOPYKE KaparTa.
ATpakTHBaH IM3ajH KapaTa U IaKOBAmE 3a
AKTyenHO P JIHSAJH Kap
(usmuke Kapre.
3a6aBa u UMHI
VYKIJbyUHTH IEPCOHATM30BAHE 3aXBAHHUIIEC HITH
IToGossIIame .
eKCKITy3HBHe MoIycTe 3a Oyayhe morahaje.
AKTyesHO Exosnoniku Matepujaim 3a MaKoBame Kapara.
Exomomxo
TToHyauTH ONIM]y 3a JUTMTAIHE KapTe KaKo 01
PacIo10KeHe MeGEaEE YA nnjy 3a I p

JOOATHO CMAIbWIIN YTUIA] HA KUBOTHY CPEIHHY.

Tabena 5. Mana xopucnocmu 3a kynye opkecmpa Joxan [llmpayc — emana Ynompeba

Edukacan ynazak Ha MECTO ca AUTUTAITHUM

AKTyenHO
yJIa3HHIAMa.
IMpoaykTHBHOCT Kynana
YBectu Op3e ynasHe Tpake 3a BnacHuke BUIT
[ToGospiame P3¢ ¥ P
WU IPEMUjyM YIIa3HHIIA.
JacHe 03HaKe M ymyTCTBa Ha MeC
AKTyenHo yoyr Ty
OZIpKaBamba.
Jennocrasnoct VMiieMeHTHPATH MOOWIIHY ATLTUKALH]Y Ca
[ToGospiame HaBHTallMjOM y PEaJIHOM BpPEMEHY U
nHpopMaljamMa 0 MECTy O KaBamba.
OCTYITHOCT MAPKHHTA U OMI[Hja jJABHOT
AKTyenHo Hocty P Jaj
IpeBo3a.
MpukaagHoct VApPYKHTH CE ca yCIlyrama JeJberha BOXKILE 1a
[oGoJbiname OU MOHYIMIIN MOMYCTE U HAMEHCKE 30HeE 3a
Mpey3uMare/0/Ia3ax.
AKTyenHo Mepe 6e30eqHOCTH Ha MecTy jgorahaja.
00e30eaUTH KOHTAKT OPOj 332 XUTHE CITy4ajeBe
ITo6ospiIame 1 0C00JbE 3a MOIPIIKY 33 CBE MPOOICME TOKOM
norahaja.
AHraxoBarme aKTUBHOCTH IIP€ EMHUCH]e U
AKTyenHO
nayse.
3abasa u umun IMoHYaUTH EKCKITy3HBHE OOMIIACKE U3a
[Mo6Gospiname MO30PHUILIC WK MPUITHKE 33 YIO3HABAKE U
YIIO3HABAE ca H3BOhaunma.
AxTyenHo Yno6HO cenembe U aMOUjeHTAITHO OCBETIBEHHE.
ExoJiomko }
pacnoIoKemme HoGosbmame [Tojauaru arMocdepy KOHIEpTa TEMATCKUM

J.'[CKOpaI_II/Ij aMa U UHTCPAKTUBHUM CJICMCHTHUMA.
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Tabena 6. Mana kopucnocmu 3a kynye opkecmpa Joxan [lImpayc — emana JJooamna onpema

JonaTrHa onpema

IIponykTHBHOCT Kynamna

JemHoCTaBHOCT

IMpuknagHocT

3a0aBa M UMHI

Exonomxo
pacnoioxeme

AKTyenHO

[Tobospmame
AKTyenHO
[Tobospmame
AKTyenHO
[Tobospmame
AKTyenHO

TToGossiame

AKTyenHo

TToGosbiame
AKTyenHo

TToGossiame

Poba mocTyIHa 3a KyIIOBHHY Ha MECTY
OJIp’KaBamba.

OmMoryhutn npey3uMame pooe MPeKo
MHTEpHETa y IPeTnpo/aju Ha gorahajy.

JacHo 03HaueHH IITaHIOBU ca pOOOM U IIEHE.

VIMIUIEMEHTHPATH CHCTEM OE3TOTOBHHCKOT
riahama 3a Opike TpaHcakiyje.

JlocTynHe cy pa3Iu4uTe omiuje 3a pooy.

IMonynutu KyhHy 10CTaBy 3a po0y KYIUBCHY Ha
norabajy.

T'apannuja kBanuTeTa 3a CBY poOy.

00e30e1UTH rapaHIyjy 3aI0BOJECTBA Ca
JeIHOCTaBHMM IOJIMTHKaMa Bpahama/pazMmeHe.

JemuHCTBeHa M TeMaTcKa poba Be3aHa 3a
KOHILIEpTe.

HpeJ_'[CTaBI/ITI/I APTUKJIC OI'PaHUYCHOT U3Jamba U
CKCKJIY3MBHC KOJICKIIMOHAPCKE MPEAMCETE.

Onuuje exoonke pooe.

Kopuctutu ofp)xuBe Marepujalie U MaKoBame
3a CBy poOy.

Tabena 7. Mana xopucnocmu 3a kynye opkecmpa Joxan LlImpayc — emana Odpoicasarve

IIponykTHBHOCT Kynamna

JemHoOCTaBHOCT

IpuknaagHocT

AKTyenHO

TTo6ospIame

AKTyenHO

TTo6ospIame

AKTyenHO

TToGossiame

AKTyenHo

TToGosbiame

Cnyx0a 3a KOPUCHHKE JOCTYITHA 32 MpobiIeMe
ca yJa3HHI[aMa U YITATE.

Hmriutementuparu GyHknmjy hackama
KOPUCHUYKE moapinke 24/7 Ha BeO JOKaIUju U
Y aIUTUKALU]jH.

Opespak KOPUCHHYKE HOAPILIKE KOjH CE JAKO
kpehe Ha BeO JIOKaLUjH.

Hanpasutn cBeoOyxBaTaH 0feJbaK ca YECTHM
MMUTakAMA Ca BUAEO YIIYTCTBUMA.

Buie xanana 3a KOpUCHUYKY TIOAPIIKY (e-
TOIITA, TeJe(OH, APYIITBEHU MEIUjH).

‘VYBeCTH HAMEHCKY MOOWIJIHY aIUTHKAIU]y 32
KOPHCHHMYKY IOAPIIKY U npaheme nmpodiiema.

JacHa mpaBuiia 3a 3amMeHy kapara u oBpahaj
HOBIIA.

[Monymuty nmporpam JIojaTHOCTH ca
MOTOAHOCTAMA Ka0 IITO Cy NPHOPHUTETHA
MOIPIIKA U PAHH NPHUCTYI yIa3HUIAMA.

114



AKTyenHo

3a0aBa M UMHI

TToGossiame
AKTyenHo
Exonomxko
pacHoJioKeme
TTo6ospiame

Tlepconann3oBaHu OATOBOPH Ha YIIUTE KyIala.

Cratbe HaKHaJHE e-MOpyKe ca eKCKIY3UBHUM
cajzpkajeM u momyctuMa 3a Oyayhe norahaje.

IIpujarespckn 1 npodecuoHaTHE THM 32
KOPUCHUYKY HOAPILKY.

[ToGoJbIIaTH OKPYKEHE 38 KOPUCHUUKY
MTOAPIIKY BUPTYEITHOM TO3aJHOM U MY3HKOM
TOKOM BHJIEO ITO3MBA.

Tabena 8. Mana xopucnocmu 3a xynye opkecmpa Joxan [lImpayc — emana Oonacarve

AKTyenHO
IIponykTHBHOCT Kynamna

TTo6ospiame

AKTyenHo
JeaHoCTaBHOCT

TToGossiame

AKTyenHo
IpuknaagHocT

TToGossiame

AKTyenHO

TTo6ospIname

AKTyenHO
3a6aBa u UMHI

TToGosbiame

AKTyenHo
Exonomxo
pacnoioxeme

TToGosbiame

Onaarame

Ormyje 32 penuKIaXy HId JOHUPAE CTape
pobe.

006e30eanTH MOACTHIIAjS KYIIIIUMA 13
PELHKINpajy poly, Kao IITO Cy MOIyCTH Ha
Oynyhe KymoBuHe.

JacHa ymyTcTBa O TOME KaKO 13 OIOKUTE HIIH
PELHKINpaTe KapTe u pooy.

[MonymuTH MporpaM OTKyIia Ui 3aMEeHE CTape
pobe.

3rojiHe KaHTE 3a OJIJIarame WIH PCUUKIIAXKY Ha
MECTY OApiKaBamba.

VIpyKUTH ce ca JOKaJTHUM IPOrpaMuMa
PEIHKIIaKE KaKo OW MOHYIWIN yciayre KyhHor
npey3uMara BETHKHUX TPEeIMETa.

0O0e30ehuBarbe SKOIOIIKY TPUXBAT/HUBUX
METO/Ia OJIIararma.

006e30eaUTH TPAHCIIAPEHTHOCT MpoIeca
OJITaramba M PEIUKIIAKE KaKO OW M3rpaIuiin
MOBEPEH-C KyIara.

TloxcTunarme Kymara ja Imojelie CBoje Harope
Y BE3H Ca PELHUKINPAEM HA PYIITBEHHM
MeaujuMa.

IToxpeHyTH TakMHUYEHA WIN KaMIIake 3a
IPOMOBHCAEE EKOJIOIIKE OATOBOPHOCTU Mehy
KyMIMa.

TIpoMoBHCae KYITYpe OIPKUBOCTH YHYTAp
OpraHu3zaiyje.

VKIbYUYHTH KyIIIE Y €KOJOIIKE HHUIH]aTHBE 1
norahaje.

Ha ocHoBy ananuze cBake (hasze u noiyre, uspalyjy ce eTaJbHH aKIMOHU ITUIAHOBH 32

pelaBame HACHTU(GUKOBAaHUX 007acTh 3a moOoJsbiname. CBakd IUIaH CaapiKd cCHelu(uuHe

WHHIIMjaTHBE, BPEMEHCKE OKBHPE, OJITOBOPHE TUMOBE M METPUKY YUHMHKA 3a npaheme HarpeTka.
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3a crnpoBol)eme aKIMOHUX IIAHOBA M KOHTHHYHpPaHO Ipaheme HmHUX0Be e(DUKACHOCTH,
opkectap Joxan llITpayc kopuctu oBpaTHe nHGOpMaIMje KiujeHaTa, aHKeTe U METPUKY YIHHKA
Jia O MIPOICHIIIH YTHUIIa] MHHUIIMjaTUBA U U3BPIIMIN HEOITXoAHA puiiarohaBama. Mara KopucTa
KyliuMa ce PEelOBHO Iperviefa W ycaBpllaBa Ha OCHOBY eBolympajyhmx mortpeba kymana,
TP)KUILHUX TPEHJOBA U TEXHOJOIIKOr HampeTka. KOHTHHYyHpaHO ycaBpllaBalke OCHUrypaBa Jia
opkectap Joxan llTpayc u nasme oaroeapa Ha OYEKHBama Kymalla U OJpKaBa KOHKYPEHTCKY

HPEAHOCT.

5.2. UnenTtrudukaunuje neHe

VY xonrekcty opkectpa Joxan lltpayc, naeHTHdUKalUja KOpHIOpa LEHa YKJbydyje
aHalM3y HaYMHA Ha KOjU ce IICHE YJa3HWLA U CPOAHUX YCIyra MpHBIade MIMPOKOM CHEKTPY
kymara. OBaj Tpoliec OCHWTypaBa Ja CTparerdja ompehuBama IleHa OOyXBaTH MaKCHUMAITHY
MOTEHIHjaJIHy MYyOJIMKY Y3 OAp)KaBame NPOPUTAOMIHOCTH. AHalu3a IMOKPHBA JBa IJIaBHA
KOpaka: uieHTH(OUKOBamhe KOPHIopa lieHa U ofipeljuBame [ieHe YHyTap OBOT KOPHUIOpa.

Kopak 1: UnenTudukanuja kopuaopa meHa

Unentndukanuja xopumopa IIeHA TOApa3yMeBa pa3yMEBambe pa3IMuUTHX THIIOBA
MPOM3BO/Ia WK YCIIyra KOjH ce JIonajajy KymimMa. 3a opkectap Joxan IlItpayc, onu ce mMory
KaTeropucary y TpH TUIa:

— MUcra popma
— Paznmuuurtu 06nuK, ucta pyHKIMja
—  Pasnmuuurty 061K 1 QyHKIINja, UCTH [TUJb

Hcra dpopma — OBa kareropuja ykJbyuyje yla3HHUIIC 3a KHBE HAcTyre opkectpa JoxaH
ITpayc. Kibydne kapakrepucTuke cy:

— JlupeKTHU KOHKYpeHTH — JIpyry KOHIEPTH U OPKECTPHU KIaCHYHE My3HUKe, T0CEOHO OHU

KOjHU HyJle CIIMYaH PEenepToap U KOHLUEPTHO UCKYCTBO.

— Pacnon nena — Llene oBuX kapaTta MOT'Y Jia BApupajy y 3aBUCHOCTH O MECTa OJpKaBarba,

JIOKalije CeqUIITa 1 TOJaTHUX MMOTOJHOCTH (Kao HITO Cy MPUIIMKE 32 YIIO3HABAE WU

BUII uckyctsa).

— OuekuBama nyosuke — [1yOnuka je cipeMHa Ja IjiaTv IpeMHUjy 32 BUCOKOKBAIUTETHE

HACTYIIE y’KHBO M jeAMHCTBEHA UCKYCTBa KOja Hyau AHzpe Puy.

Hpyraunju obnuk, ucra ¢pyHknrja — OBa KaTeropvja ykjbydyje alTepHaTuBE KOje CIIyXke
1CcTOj PYHKIU]HU MpyXKama KIIACHYHOT MYy3WYKOT HCKYCTBa, Al y ApyradujeM oomuky. [lpumepu
cy:

— Cammibenn Hactynu — [IB/l-oBu, Blu-ray u cepBucu 3a CTpUMHHT KOjU HyJe CHHMKE

KoHuepaTta Aanpe Puy-a.
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— /Jlpyru HacTynu y»XuBO — YIJIa3HHIIE 32 )KHBE HACTYIE OPYI'HX >KAaHPOBA WIIM YMETHHKA,

Kao IITO cy Oajer, ornepa, WK YaK MOJEpHE KPOCOBEP KIaCHYHE MPEICTaBe.

— Pacmon nena — CHUMJbEHM HacTynmu OOMYHO HMMajy HIDKe LeHe y mnopehemy ca
ylla3HUIIaMa 332 KOHIEPTE Y>KHBO, TOK OCTald HACTYNH Y>KUBO MOTY MMAaTH IIUPOK

PAacIIioH LieHa y 3aBUCHOCTH O[] M3BOljaua U MecTa.

— OuexuBama nyonuke — Kynuu oae Tpaxke My3uKy U 3a0aBy BUCOKOT KBIUTETA, AU Cy

(hekcuOUITHH y BE3U ca MEJIUjYMOM.

Paznmuntn 06nuk u yHknuja, ucty b — OBa Kareropuja ykijpydyje alTepHATUBHE
omiyje 3a0aBe Koje MOCTIKY UCTH IHJb NIPYyXKamkba yrofHe, BUCOKOKBaIUTeTHE 3a0ase. [Ipumepn
cy:

—  My3unuko no3opuinTe — Yia3HUIE 3a NOIMyJapHe Mjy3HKIIe H TO30PHUIIHE IPEICTaBE.
— Horahaju ca cTpuMHHIOM Yy>KHBO — [IpHcTyn KoHIEepTUMa M BUPTYyeTHHM Joralhajuma

KOjH ce MPEHOCe YKHBO.

— KynTypHa uckycTBa — nocere My3ejuMma, rajepijaMa 1 ApyruM KyJITypHHM Jorafjajuma.
— Pacnon nena — OBe onmuje Mory aa ce kpehy ox penaTHBHO jeTHHUX yJIa3HHUIA 3a

My3€je 10 CKYIHX IMO30pHILTA U orah)aja y>KUBO.

— OuexuBama nyonuke — OBU KYIIM Jajy NMPHOPUTET YKYIIHO] BPETHOCTH 3a0aBe M

OTBOPEHH CY 3a Pa3IM4yKTa KYJITYpHA HCKYCTBA OCUM KJIaCHYHE MY3HKE.

Kopak 2: OnpehuBame nieHe yHyTap KOpHI0pa eHa

Haxon unentudukanuje kopuaopa ena, cienehn kopak je ogpehuBame onTuMaiHe IeHe
y OKBHpY 0BOT oricera. OBO yKJbydyje HEKOJIMKO (haKTopa:

Hcempadicusarwe u ananuza mpaicumima

1. OmpehuBame 1eHa KOHKypeHaTa — AHanW3a IICHOBHE CTpaTerdje AUPEKTHHUX
KOHKypeHara (Ipyrd KIaCHYHHM KOHLEPTH), MHAMPEKTHUX KOHKypeHaTa (CHUMJBCHU HACTYIIH,
Jpyra My3HKa Y>)KHBO) U aITEpHATHUBHE OTIIH]je 3a 3a0aBy.

2. Nemorpaduja myommke — PasymeBame nemorpadckor npoduna mybnuke, ykibydyjyhu
FbMXOBY CIIPEMHOCT JIa TUIATe, PACTIONOKUBH MPUXO/ M HABUKE MOTPOILIHE.

3. Ilepuenmuja BpenHocTH — IIpormeHa kako myOiIwKa TOKHWBIbaBa BPEIHOCT KOHIEPTA
Awnzpe Puy-a yxxuBo y nopehemy ca Apyrum omnimjama 3a 3a0aBy.

Cmpameeuja oopehusarva yena

1. Bumecrenene nene — [IpuMeHa BuiecTeneHe HeHe 3a pa3inuuTe JOKalUje CeANIITa
u nakere. Ha npumep, nmpemuym ceantura u BUII nckycTBa nmajy Bullie LigHe, JOK ce CTaHIapAHa
CeUIITa HyAe MO NPUCTYIauHIjUM LIeHaMa.

2. Aunamuuko oapehusame nena — Kopumheme auHaMuykor Mozena onpehrBama 1eHa

Koju mpuiarohaBa 1ieHe Ha OCHOBY MOTPaKi-€, BpeMeHa pe3epBanuje u Apyrux ¢axropa. OBaj
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NPUCTYT je MAKCHMH30BA0 MPHUXO]] TAKO IITO PAaHO YXBATH CETMEHTE BUCOKE CIIPEMHOCTH Jia ce
IJIaTH ¥ TIOIyHE MecTa OJIiKe 1aTyMy aorahaja 1mo HIbKAM IeHaMa.

3. Ilonryctn m mpomonnje — IloHyma 1uibaHuX MOITyCTa M IMPOMOIHje 1a OM TPUBYKITH
pasnmunte cermMente nyonuke. [Ipumepn ykibydyjy paHe MomycTe, rpyIHe [IEHEe W CIIeIHjaHe

HOHY/IE 3a BepHE (DaHOBE I HOBE KYTILIE.

Cruxa 22. Cmpameeuja oopehusaroa yena opxecmpa Joxawn LlImpayc

Bunrecrenene iene

Ha npumep, npemuym ceauira u BUIT uckycrta
MMajy BUIIIE IIeHe, JIOK Ce CTaHIapIHa CeIUIITa
HyJIC 10 MPUCTYMAYHUjUM IIEHaMa.

HpI/IMeHa BUIIIECCTCTICHC LICHE 3a pa3jiInuuTe
noxaunje CcCaulITa U IMakKeTe.

JlnHamMu4dKo onpehuBame 1eHa

Kopumrheme auHamMuukor Mozena oapehuBama OBaj npUCTyN je MaKCHMHU30BA0 IPUXOA TaKO
LIeHa KOjU Ipuilarohasa 1ieHe Ha OCHOBY IITO PAHO YXBAaTH CETMEHTE BUCOKE CIIPEMHOCTH
HOTPaXH-e, BpeMeHa pe3epBaliyje U Ipyrux Jia ce IUIaTH ¥ HOITyHe MecTa OJIrke IaTymy
¢axropa. noralhaja 1Mo HIKHAM IIeHaMa.

[omyctn 1 mpomonmje

Ionyna 1uJbaHKX MOIMYCTa M MPOMOITHje 1a Ou ST ST WAy [T IOTGA, INOTEC I
H CIIEIHjaTHe TIOHYJIE 32 BepHe (haHOBE WITH HOBE
NPUBYKIJIM Pa3IHIATE CETMEHTE MyOJIHKE. e

Jlooamnu moxosu npuxooa

1. Merchandising — IloBehame npuxoa npozpajom pode y Be3u ca KOHIEPTUMA, Kao IITO
cy L1JI-oBu, [I1B/I-oBu 1 OpeHaMpaHy CyBEHUPH.

2. Exckiy3uBHH cagpxaj — [loHyna ekcKiTy3uBHOT caipikaja WM UCKYCTBa, Kao IITO CY
MIPUCTYH HU3a CLICHE, IPUJIMKE 32 YIO3HABAabE U Moce0aH caapikaj Ha MPExKH.

3. Mozaenu npetiuiate — YBoheme Mozerne MpeTiuiaTe 3a peAoBHE MOCETHOLE KOHLIEpaTa,

Hyaehu cepujy kapara 1o CHIKEHO] IIEHHU.
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Wnenruduxorame u onpehupame Kopuaopa 1ieHa 3a opkectap Joxan IllTpayc 3axreBa
cBe0OYXBaTHO Pa3yMeBambe TPIKUIITA, KOHKypeHaTa u npedepennuja myosrke. Kareropusamujom
mpou3Bona y ucty Gopmy, paznuuure dpopme ucte QyHKIpje, U paznunuute Gopme U QYHKIH]jE
UCTU [WJb, U MPUMEHOM CTPATEHIKOT IMPHCTyNa IeHaMa, OpKecTap je MaKCHMH30Bao JIOcCer
nybnuke U mpuxoi. OBaj METOA je OCHrypao Ja crparerwja oapehupama lieHa HHjEe camo
KOHKypeHTHa, Beh 1 ycknalena ca youeHoM BpeHOMINy W OUeKHBambUMa Pa3InUATHX CerMeHara

myOnuKe.

5.3. [lusbame TpoKoBa

[Mubae WM TapreTHpame TPOIIKOBA je ciiefichn KOpak y CTPATerHjCKOM PemocieIy
yCMepeH Ha TpOo(UTHY CTpaHy MOCIOBHOT Mojena. ,,Jla 6w ce MakcuMusupanu mpoUTHH
MOTEHIMjaJIi HJeje IUIaBOI OKeaHa, opKecTap Tpeba Ja 3alo4He ca CTPATerHjCKOM IICHOM, a
IIOTOM O/ T€ IICHEe 0fI0H]e JKeJbeHY AO0UT, Aa Ou JolIa 10 nujbaHor Tpomika® (Parvinen, Aspara,
Hietanen, Kajalo, S2019). OBze je o1 CyIITHHCKOT 3Ha4yaja To JIa Ce IIeHa yMarbyje 3a TPOIIKOBE,
YMECTO JIa C€ TPOIIKOBH yBehaBajy 3a IieHy, Ja OM ce JOILUIO J0 CTPYKType TPOIIKOBa Koja je
npoduTaduITHa.

Jla 6u oaprxao MpoUTAOMIHOCT, Y3 MIUPEHE JOMETa U MO00JbIIAKE MOHY/E, OPKeCTap
je TaXJbUBO YIMpaB/hao CBOjOM CTPYKTYpoM TpoiikoBa. KopuiihewmeM Iusbama TPOIIKOBA,
OpKecTap je YCKIaJuo CBOjy cTparerujy ompelhrpama 1eHa ca CBOjUM HAllopHMa 33 YIIPaBJbambe

TpouikoBuMa, 00e36el)yjyhu ayropouny GpuHaHCH]jCKY OAPIKUBOCT.

Cnura 23. Odpehusare cmpameuike yeue Kao npsu KOpax Yyubarbd mpouwKosa

Hcempadsicusarwe mporcuwima
1. AHanm3a KOHKYpEeHIHje
2. CripeMHOCT IyOrKe /1a TiaThH

3. Monenu onpehusama rieHa

Cmpameuwixo oopehusarve yene
1. [lepuemniuja BpeJHOCTH

2. CerMeHTanyja Tp>KUILTA

Kopak 1: OnpehuBame cTpaTenike neHe
Hcempasicusare mporcuwima
1. Ananuza KOHKypeHIHje — AHamM3a CTpaTerdje IeHa IUPEKTHUX KOHKypeHaTa,

YKIBY4yjyhu qpyre peHOMUpaHe OpKECTpe M HACTYTIE My3UKE Y>KUBO.
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2. CripeMHoOCT Imy0Omuke na miatu — CripoBol)ehe aHKeTe U IPUKYTbahe TofaTaka 0 TOMe
KOJIMKO je IyONiMKa CIpeMHa Jia TUIaTH 3a pa3jinduTe Kareropuje celema W JIoJaTHa MCKyCTBa
(BUII naketu, cecuje cycpeTa U mo3apaga).

3. Monenu onpehuBama 1ieHa — Pazmarpame paznnauTHX Mojenie IeHa, Kao MITO Cy
BHUIIIECTEIICHE [IEHE 3a Pa3JINYMTE JIOKAIIH]je CSAUIITA U JMHAMUYKE [ICHE 3aCHOBAHE Ha MOTPAXKELH
1 BpEMEHY pe3epBraliuje.

Cmpamewxo oopehusarse yene

1. Ilepuermuja Bpegnoctu — OnpehuBame cTparemike IeHE Koja OIpakaBa YOUYeHY
BPEIHOCT MOceTe KOHIEepTy AHApe Puy-a, ¢ 003upoM Ha KBaIUTET U3BOhEma, MECTO OJJpiKaBakha
1 TIEIIOKYITHO HCKYCTBO.

2. Cermenranyja tpxumTa — [IpunarohaBame 1ieHe 3a pa3InIUTEe TPIKHUITHE CETMEHTE,

00e30ehyjyhu mpucTynaqHoCT y3 MaKCUMU3UPABE IPUXO0/IA O IPEMHjYM CerMeHara.

Cnuka 24. Odpehusarve diceveroz npoguma Kao Opyau Kopax Yyubarea mpouKosa

—

Lumwesu npogpumne Ooy3umarve dicemenoe
maporce npoguma 00

1. Uctopujcku monaru | /MPamenike yene

2. Unpyctpujcka 1. Kankynanwuja
Mepria 2. OIeKCHOMIHOCT

3. CtpaTeniky nubeBU

Kopak 2: OnpehuBame xebeHor npopura

Humesu npogumne mapoice

1. Uctopujcku nogany — [Ipernien nctopujckux GUHAHCHjCKUX MOJaTaka Ja Ou pasymenu
MpoILTy MPOGUTHY MapXKy U MMOCTABUIIA PEaHE IIHJbEBE MPOPUTA.

2. Wupyctpujcka wmepuna — YmopehuBame mnpoduTHe Mapke ca pedepeHTHHM
BpEeIHOCTHUMA HHIAYCTpHUje 1a Ou 00e30e1MIn KOHKYPEHTHOCT.

3. Crparemiku 1IHJbeBU — YckiahuBame MUbeBa MPOQUTA ca AYTOPOUHUM CTPATCHIKHM
IUJBEBUMA OPKECTpa, Kao IITO Cy HIMPEHE¢ HAa HOBA TPXKUINTA WM MOOOJbIIAKE KBAIHUTETA
MPOU3BOIHE.

Ooy3umarve dicesbeHo2 npoguma 00 cmpameuiKe yene

1. Kankynammja — Op cTparemike 1meHe ce omy3uMa jkeJbeHa Mapika mpoduTa na ou ce

nobuna muJbHA IIEeHa.
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2. ®nekcubmnHocT — Ocurypaame ofpeleHe uiekcHOMIHOCTH Y TPOGUTHUM MapKama

KaKo OM ce MPUJIaroAMJIN HEOUEeKMBAHNM TPOIIKOBUMA WJIH TPKUIIHUM (IIyKTyallijama.

Cnuka 25. Hoenmugurayuja u anaiuza KOMROHEHMU MPOUWKO8a Kao mpehu KOpak yubarba
mpowKosa

Bapujabunnu
( MpowKosU

* TpomkoBu MecTa * AZIMMHHCTPaTUBHI
OJIpKaBama TPOLIKOBH

«IInate oco6spa *MapkeTuHr 1 «OnprKaBame u

. TPOHJKOBH . ;poﬁggsean HorpaBke
npoyKHje ot

L Merchandising

DurcHu mpouKoeu €9fCLleKLI mpoutKkoeu

Kopak 3: UnenTndukanuja u aHaan3a KOMIIOHEHTH TPOLIKOBA

DurcHU MpouwKosu

1. TpomkoBu MecTa ofpkaBama — YKJbYUyjy HaKHAJE 3a M3HAjMJbUBAE KOHLEPTHUX
JIBOpaHa M IpOCTOpHja.

2. IInare ocobipa — Y3nmame y 003up IulaTe My3udapa, aAMUHHCTPATUBHOT 0CO0Jba 1
nomohHor oco0Jpa.

3. TpoukoBu npoaykiuje — O0padyH TPOIIKOBA BE3aHUX 3a JM3ajH CIICHE, OCBETIbCHE U
03BYyUCHE.

Bapujabunnu mpowikosu

1. Mapkerunr u mnpomouja — OnpehuBame Oylieta 3a oOrjamiaBambe, KamIame Ha
JPYLITBEHUM MEAHjUMa U MPOMOTHBHE aKTUBHOCTH.

2. IlyroBame u cmemTaj — YKIJbydyje TpPOIIKOBE TypHEje, YKJbydyjyhu IyToBame,
CMEILTa] U IHEBHULIE 32 WIAHOBE OPKECTpA.

3. Merchandising — ®akTop TpOIIKOBa y BE3H ca MPOU3BOAKHOM U JUCTPHOYLIHjOM pode
kao mro cy L1/I-oBu, IB/I-oBu 1 OpeHaMpaHy CyBEeHHUPH.

Pedicujcku mpowkosu

1. AIMUHHMCTPaTHBHU TPOLIKOBH — YKJbYUY]y U3HA]MJbUBAE KaHLIENAPH]je, KOMyHAJIH]je
U IpyTe aIMHHICTPAaTHBHE TPOIIKOBE.

2. Onp)KaBaH)e U MMOIIPAaBKE — ByueT 3a OJIp’KaBam€ U IMOIMPABKY MHCTPYMECHATA U OIIpEME.
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Kopak 4: CTpareruje cMamema TPOIIKOBa

Onepamugna egpuxacrnocm

1. Ontummzanmja npomeca — [lojeHOCTaBIbEHC aIMUHUCTPATUBHHUX TIpoleca H
CMamCHh¢ BUIIKOBA.

2. HTerpanuja TexHonoruje — MiMruieMeHTaija TeXHOIONIKUX Pellierha 32 T000IbIIAhe
orepaTrBHE €()UKACHOCTH, Ka0 IITO Cy ayTOMaTH30BaHU CHCTEMH 3a MPOJIajy Kapara U ajlaTd 3a
JUTUTAITHA MapKETHHT.

IIpezosopu u napmuepcmea

1. IperoBopu ca nobaBbaunma — [IperoBapame 0 00JbUM ILieHaMa ca J00aBjbadMMa U
MPY’KaoluMa yCyra.

2. Crparemka mnaptHepctBa — dopMupame HapTHEpCTBA ca MECTHMa OpXKaBamba,
TYPUCTUYKHM KOMIIAaHMjaMa W JPYyTrdM 3aWHTEPECOBAHMM CTpaHama Ja Ou ce CMamuiH
TPOIIKOBH.

Hnosayuja yena

1. AnrtepHatuBHH mnpoctopu — Pa3marpame antepHaTMBHA, WCIUIaTUBa MecTa 0e3
yIpOXKaBarma KBAIUTETA U3BONCHA.

2. CkanabwiHa npoayKiyja — Pa3Bujame cKalaOWiIHE MPOU3BOIHE TEXHUKE KOj€ CE MOTY
NPUJIArOUTH Ha OCHOBY BEIMYMHE MyOIMKEe U MECTa ONlpIKaBarba.

Jlusepcuguxayuja npuxooa

1. Merchandising — ITosehame Hamopa y npojaju pode a Ou ce reHepHucanu JTOJaTHU
TOKOBH MPUXOJIA.

2. Jlururamau caapxkaj — [lpomupuBame TUTUTAIHE IMOHYAC, Kao IITO CYy YCIyre

CTpPUMOBaa U OHJIAJH CaJ[pKaj, 1a OU ce Toceria Mupy MyOIIuKy.

Cnuka 26. Cmpamezuje cmarberba mpouikogd Kao 4emspmu KOpax Yyu/barbad mpouKosa

J[usepcugpuxayuja

Onepamueéna Ilpezosopu u

HUnosayuja yena

euxacnocm napmuepcmea npuxooa
* OnTrMHU3aImja *[IperoBopu ca * AniTepHAaTUBHU *Merchandising
nporueca J100aBjpaurMa MIPOCTOPU « JIUruTATHI
*UHuTerpanmja *Ctparerka *CkanaOuiHa caJipKaj
TEXHOJIOTH]e MapTHEPCTBA MPOAYKIIHja

Kopak 5: Kontunynpano npahemwe u npuwiarohasame

Qunancujcrko npaherve

1. Yopasmpame Oynietom — PenoBHO Haarename Oyniere U mpaheme TPOIIKOBE Y OTHOCY

Ha IUJbHE TPOIIKOBEC.
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2. Ananuza Bapujance — CrpoBoljeme aHanu3e BapujaHce Ja OM ce uacHTH(UKOBaa
OJICTyTIaba O]l IIMJFHOT TPOIIKA M TPUMEHIIIE KOPEKTHBHE Mepe.

Iospamna cnpeea

1. ToBparne wuH(boOpManuje 3aMHTEPECOBAaHUX CTpaHa — [IpUKymIbame MOBPaTHUX
uHopMallja 0J 3aMHTEPECOBAaHUX CTpaHa, yKbydyjyhn ocobibe, 100aBsbade U mapTHEpe, Aa Ou
ce uaeHTU(UKoBae MOTyiHOCTH 3a yIITeTy TPOIIKOBA.

2. KourtuHyupano moOospiiate — HMIUileMeHTHpamke Mporeca KOHTHHYHPaHOT

no0oJpIIama 1a OM ce ycaBplIMia CTpaTeruja yrpasibamba TPOIIKOBUMA.

Cnuka 27. Konmunyuparno npaherse u npunazohasarse kao nemu Kopax yusarea mpoukosa

Ynpasssame Oyyerom IToBpaTHe
uHpopmarmje
3aHHTEPECOBAHMX
CTpaHa

AHanu3a BapujaHce

Kontunyupano
MMOOOJBIIAHLE

Qunancujcko npahere

<

v2adud pHuvdoof|

Humame Tpomikoa opkectpa Joxan IlTpayc ykibydyje CHCTEMaTcKH NPHUCTYIT KOjH
NOYHIbE YTBPHHBAKEM CTpaTelIKe LieHe, ofpejuBameM jKeJbeHOT TPOPHTa U HICHTUDHUKAIIN]OM
W aHaM30M KOMIIOHEHTH TpONIKOBa. [IpUMEHOM cTparerdja CMamema TPOIIKOBA U
KOHTHHYHpaHUM TpahemeM TPOIIKOBa, OpKEeCTap MOXKE Jia OJIPXKU OAPKHUBY M MPOPUTAOUITHY
CTPYKTypy TpoiukoBa. OBaj IpPUCTYIl OCHI'ypaBa Ja OpKecTap MOXE Jla HAacTaBH Ja Mpyxka

BHUCOKOKBaJIUTETHE NephopMaHCe JOK OCTBapyje CBOje (PMHAHCHjCKE U CTPATEIIKE ITUIbEBE.

5.4. [IpuxBaTame

Wnpexkc wunpeje mimaBOr OKeaHa je KOHLENT KOjU HCTpPaxKyje CTBapame HOBHX,
HEKOHKYPEHTHHX TP)KHINTAa IMyTE€M HHOBATUBHHUX CTparervja, yMecTO Ja c€ TaKMHUYH Ha
nocrojehuM, npezacuhenum TpxumTMa. AHape Puy je ycnemHo npruMeHno PUHIUIE T1aBOT
OKeaHa Kako OM CTBOPHO jeIMHCTBEHU TP)KUIIHH IPOCTOP y CBETY KiIacHMyHe Mysuke. J[laba
aHaJM3a HCTpaxyje Kako cy Puy um meroB opkecrap KpeHynmu mpema VHIekcy uuaeja mmaBor
OKeaHa Jia OW CTBOPWIIH jEJIMHCTBEHY HUIITY HA TPKUIITY.

Crpareruja miaBor okeaHa ykJbyuyje YeTHPH KJbyUHE aKIIH]je:
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1. Yxiionu: @akTopu Koje HHIYCTPHja y3UMa 37[paBo 3a TOTOBO, aJIM CE MOT'Y YKJIOHHTH.

2. Cmamu: PakTopu KOjH MOTY OUTH 3HATHO WCITON MHAYCTPH]CKUX CTaHAap/a.

3. [Toeehaj: dakropu koje Tpeba nmoauhiu 3HATHO U3HAA HHAYCTPH]CKUX CTaHIap/a.

4. Kpeupaj: ®akTopu Koje HHAYCTPHja HUKAAa HUjEC TIOHYAMIA.

Puy-oBH KOHIIEPTH e€IMMUHHINY KpyTy (GOPMAIHOCT KOja Cc€ 4YecTo ToBe3yje ca
HacTynuMma KiacuuHe mysuke. OBO yKIJbydyje CTpora npaBuiia odliauermha, MpauHy arMocdepy u
(hopmanHH KOHIIEPTHU OOHTOH. YKIIamamkeM OBHX eJIeMEHATa, OpPKeCTap YNHH KIACUYHY MYy3HKY
NPUCTYIAaYHHjOM U IIPUjaTHH]OM 3a IIHPY ITyOIIUKY.

JIoK cy mpeMujyM CeauInTa M eKCKJIy3WBHa MCKYCTBa M Jlajbe JIOCTYNHH, Puy je yBeo
NPUCTYIaYHUje OMIMje Kapara kako OW mMpHByKao mmpy mybmuky. OBa cTparerdja moMmaxe y
cMamemy Oapujepe 3a yiaa3ak MOTCHIMjaTHUX MOCETUIAIA KOHIIEpaTa Koje Ou MOTyie OBPAaTUTH
BHCOKE IIeHe KOje ce 00MYHO ToBe3yjy ca jorahajuma KilacHdHe My3HKe.

Puy je 3HayajHO mogurao 3a0aBHY BPEIHOCT CBOjUX HacTyma. HberoBu KOHIEPTH HHCY
camo 0 My3uIH, Beli U 0 YKYITHOM MCKYCTBY, KOje yKJbydyje pa3paljeHe mocTaBke OMHE, HUBaAXHE
CBETJIOCHE eMHCHje W 3aHUMIbMBE HapathBe. OBO MOAMKE HCKYCTBO KOHIEPTA JAJCKO WU3HAI
TPaJUIIMOHATTHUX U3BOlerha KIIAaCHIHE MY3HKE.

Puy-0BU KOHIIEpTH CTBapajy Mpa3sHUUHY, PaIoCHy atMocepy, yecTto Bulie noacehajyhu
Ha BEJINKY 3a0aBy HETO Ha KOHBEHIIMOHAJTHM KOHLEPT. [IyOnuka ce moacTuye qa mesa, mieme u
aKTHBHO y4ecTByje, ynHehHn HacTyme BeoMa MHTEPaKTHBHUM W HezabopaBHuUM. Kopumrhemem
TEXHOJIOTHje, PHy je yUnHHO CBOje KOHIIEPTE JOCTYITHUM IIMPOM CBETA IyTEM CTPUMHHTA Y)KHBO,
JB/I-a u qurutanHor npey3umama. OBO je CTBOPHIIO HOBH IYT 3a JIOCE3amhe TII00ATHE TyOIHKe
KOja He MOYKE JIMYHO Jia IIPUCYCTBY]e.

Ja Oucmo najbe aHanm3upaiu mo3unujy opkecrpa Joxan Lltpayc y okBupy MHaekca
ujeja IIaBor OKeaHa, pa3MarpamMo HEKOJIHMKO KJbYUYHHUX (akTopa:

Bpeonocm unosayuja

— [IlpomsBoxa: Puy-oBa WHOBaIMja MPOU3BOJA JIGKH Y Clajakby KJIACHYHE MYy3UKE ca
ectetukoM. OBaj XHOpPHIHM MOZEN CTBapa jEJWHCTBEHY IOHYAy BpPEOHOCTH Koja
NPUBJIAYY U JbYOUTEIhE KIACHYHE MY3UKE M OHE KOjU CY HOBH Y JKaHPY.

—  Tpxwumre: Mckauyhn Ha HEZOBOJBHO OICITYKEHO TPKUIITE TIOTEHITHjalTHUX €HTY3HjacTa
KJIaCMYHe MY3WKe KOjH CMaTpajy Ja Cy TPaJuIHOHATHM HACTyNu 3actpainyjyhu win
nocaaHd, Puy mpormpyje rpaHuie TpyKHIITA.

Cmpameuixe yene

— IlpuymruBocT: YBoleme HH3a IIeHa KapaTta U ONIKja JUTHTATHOT IpucTyna omoryhasa
Puny na yxBaTu pa3nuauTe CErMEHTE TPXKHINTA, OJ1 IIOTpoIIada KOju Cy CBeCHH Oy1ieTa J0

OHHX KOjH TpaXKe BPXYHCKA UCKYCTBA.
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— OueknBana BpegHoct: [loGospmana BpeaHOCT 3a0aBe M MMIIPECHBHO KOHIIEPTHO
MCKYCTBO OIIpaBlaaBajy LieHe, ocurypaBajyhu ma kymiu ocehajy mga mgo0ujajy moopy
BPEIHOCT 3a CBOj HOBAII.

Cmpyxkmypa mpowixoea

Eduxacrnoct: Mako cy TpOLIKOBU MPOU3BOAIE 38 BUCOKOKBAIUTETHE EMHUCH]E YKUBO U
ycIyre CTpUMMHIA 3Ha4ajHH, Puey mx OanaHcupa ca €KOHOMHMjOM OOHMMa Koja ce IOCTHXKE
BEIMKUM OpojeM MyONMKEe W pa3lnuYuTUM ToKoBMMa mpuxona (merchandising, aururanna
pozaja, uTx.).

Wnnexc uaeja nnasor okeana opkectpa Joxan LlTpayc

! peHocm uHosayuja

* Py koMOHMHYyj€e KiIacuuHe KOMITO3MIIHje ca NOMMyJIapHUM Melorjama U priIMcKoM
MY3HMKOM, YUME TIPUBJIaYH Pa3HOBPCHY ITyOJIMKY.

*Penieproap ykibydyje HOCTaITHYHE KJIaCHYHE KOMaJe U CaBpeMEeHe apaHKMaHe,
CTBapajyhu jeqMHCTBEHY KOHIIEPTHY aTMOchepy.

* Piy-eBH KOHIIEPTH Cy HO3HATH 110 PacKOIIHO]j ClIeHOTpadHjH, KOCTUMHMA
CBETIIOCHUM e()eKTHMa KOj! CTBapajy BU3YEJIHO MpUBIadaH jporahaj.

* MHTepakuyja ca myOImuKoM, XyMOp U IIpUYe JOIPUHOCE CTBApamy JTyOoKe
eMOLMOHAJIHE Be3e ca

* Py n3Bo/IM KOHIIEpTE IIMPOM CBETa, priiarohasajyhu perneproap KyiITypHUM
npedepeHIyjaMa pasItuuTuX PernoHa.

*Kopuctu aururante matgopme 3a mpeHoce Y)KUBO U 00jaBJbUBABkE CaIpikaja,
norupyhu 1o rmodanHe myOiHKe.

' mpameulke yene

* YBOJM pa3sIyMTe [ICHOBHE KaTEropuje 3a yJaa3HHLE Kako O KOHLEPTH OHIH
MPUCTYNAYHU]H IIUPO] ITyOITHIIH.

*Hynu makere Koju yKJby4yjy €KCKIIy3UBHE CaJipiKaje ¥ UCKYCTBa, MOIYT Cycpera ca
My3U4apuma.

*Kopucru pasznuuurte KaHaie, ykibydyjyhu IpyIITBEHE MpEkKe U e-Manll MapKETHHT, 32
HHPOPMICAkEe U aHTAKOBamke IMyOImKe mpe gorahaja.

*Opranu3syje mporpame J0jaJHOCTH U HarpaljuBama 3a peJOBHE MOCETHOIIE.

IloxcTrye myOJIMKy Ha IIeBakbe U IUIeC TOKOM H3Bohema, cTBapajyhu HHTEpaKTHUBHY U
JMHAMHYHY aTMochepy.

*Puy dyecto koMmyHHIUpa ca myOirkoM, aenehn aHernoTe U mpude koje odorahyjy
KOHLIEPTHO MCKYCTBO.

|

- Cmpyxmypa mpowikoea

* Vuampel)yje aIMUHUCTPATHBHE U JIOTUCTUYKE MPOIECEe KAKO O CMamUO TPOIIKOBE H
mo000JbIITA0 SPHUKACHOCT.

e IHTerpHiLe HaMpeaHe TEXHONOTH]E 3a YIPaBIbake MPOJajoM yIa3HHULA,
MapKETHHIOM M KOMYHHKALHjOM Ca MyOJIHKOM.

* Capaljyje ca crioH30puMa, TYPUCTHYKUM arcHIMjaMa | JPyTrUM OpraHu3andjama 3a
CMAakCHC TPOIIKOBA U nosehame BUIJbUBOCTH.

«IIperosapa ca no0aBspaurMa M IIapTHEPHMA Kako Ou 006e30e110 MOBOJbHE YCIIOBE U
LICHE.

*PeIoBHO NpUKYIJba U aHAIM3KPA MMOJATKE O MyOIHITH U BbUXOBUM MpedepeHIrjama
panu yHanpelema crpareruja.

*Ha ocHOBy noBpaTHux nH(oOpManyja, yHampelyje nporpame, peneproap 1
OpraHu3alMjy KOHIIepaTa.
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Opxkecrap Joxan IllTpayc mpejicTaBiba IpUMEp YCIICITHE MPUMEHE CTpaTeruje MiIaBor
OKeaHa y WHAYCTPUjU KJIACHYHE MY3UKe. YKIamhambeM TPAAUIHOHATHAX (HOPMAaTHOCTH,
CMambCHEM IIeHa KapaTa, MOIU3amheM BPeTHOCTH 3a0aBe M CTBapameM MpHUBIadyHe aTMochepe u
rio0anHe NPUCTYNAYHOCTH, PHUy je CTBOpPHO jeAuHCTBeHY W mnpodurabuiny Humy. OBa
CTpaTervja He caMO Ja pasiuKyje OpKecTap OJ KOHKypeHIMje, Beh W NpHUBIaYM IIUPY,

Pa3HOBPCHU]Y ITyOIINKY, OCUTYpaBajyhu Op>HB YCIEX ¥ pacT Ha MHA4Ye KOHKYPEHTHOM TPXKHIIITY.

6. IIpeBa3uiaxKkeme K/bYyYHUX OPpraHu3aliuOHUX NpenpexKa

JenHoMm kazma pasBHje cTpaTerdjy IUIaBOI OKeaHa ¢ NpO(UTAOMIHUM MOCIOBHUM
MOZEJIOM, KOMIIaHWja Mopa H Ja je cmposeae. Ca M3a30BOM crpoBolema ce cyodaBa CBaka
cTparervja. ¥ CHOpoBoljemy cTpaTeruje IiaBor OKeaHa UACHTH(HUKOBAHE Cy YETHUPHU Mpempeke.
JenHa je KOTHHTHBHE, OJHOCHO Ca3HajHE IPHUPOJE: YBEPUTH 3allOCiIeHE Yy TOTpedy 3a
CTpaTerujckuM 3a0kpetoM. [lpyra npemnpeka cy orpaHuueHy pecypcH jep 1mto je Beha npomena y
CTpaTeryju, MPeTIoCTaB/ba Ce Ja Cy 3a BEHO crpoBoheme nmoTpednu u Behu pecypcu. Tpeha
npenpeka je MOTHBAllMja, OIMHOCHO Kako Op30 W y3 Maje TPOIIKOBe MOTHBHcaTH BehuHy
3anocneHnx. YeTBpTa mpenpeka je MojIuTHYIKa jep Yak U ako je OpraHu3alyja JOCTHIIIA IPEIOMHY
TauKy 3a U3BpIICHE, MOCTOje MONHU TONE/heHW HMHTepecH Koju he ce omuparu nperehum

IIpOMEHaMa.

6.1. KorHuTUBHE Npenpeke

HmnnemeHTanmja cTpareryje miaBor OKeaHa je 3HauajaH IIOMaK 3a CBaKy OpraHu3alyjy,
a KOTHUTUBHE OapHjepe MOry MpecTaBibaTy 3Ha4ajHe n3azoBe. KoruutusHe Gapujepe ce omHoce
Ha MoTemKkohe y MPOMEHH HayMHA pa3MHIUbama 3alocieHNX u yoehuBamy y moTpedy 3a
CTpaTelIKUM 3a0KpeToM. 3a opkecrap Joxan llTtpayc mpeBasuiakeme OBHUX KOTHHUTHBHHUX
Oapujepa je KJbYYHO 32 YCIIEIIHY UMILIEMEHTAIH]Y ’bUXOBE CTpaTeTHje MIaBor OKeaHa.

KoruutueHe Gapujepe npousuiaze U3 YKOPEHEHNX YBEpeHha, HABUKA U CTABOBA KOjU Ce
ormupy mnpomeHama. OBe Oapujepe ce MOry MaHU(ECTOBATH Kao CKENTHIM3aM, CTpPax Ol
HETO3HATOI' U CKJIOHOCT Ka OTHOpY y HpoMeHama. Y KOHTEKCTy opkecTpa Joxan Itpayc,
KOTHUTHBHE Oapujepe YKbY4Yjy:

1. CxenTunm3aM mpeMa HOBUM IPHUCTyNHMa: TpaaulMOHATHU KJIACUYHH MYy3HUYapH U
0co0Jbe MOTY OWTH CKENTUYHU Y TIODVIEAY Mellamka KIacHYHe MY3UKEe ca CCTPaJHUM M
MOITYJIAPHUM eJIeMEeHTHMa 3a0aBe.

2. Ctpax on pa3BoJmaBamba YMETHUYKOT HHTErpuTeTa: 3a0puHYyTOCT a OU MpHUXBaTame

KOMepLHjaJTHHUjer U 3a0aBHOT MPHUCTYIIAa MOIJIO A3 YIPO3H YMETHUYKH HHTETPUTET OPKeCTpa.
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3. Ormop mpomenama: OMINTH OTIOp yAajkaBalky OA YCTAaJbEHUX TIPAKCH W 30HA
yIO0OHOCTH.

Jla Ou mpeBasuilia0 OBe KOTHUTHBHE Oapujepe, AHape Puy je yCBOjHO HEKOJIHKO
CTpaTeruja:

1. JacHa u yOenspuBa Busuja — [IpeHoleme BU3Hje jaCHOM apTHKYIALMjOM BU3HjE KOja
CTOjU M3a cTpareruje miaBor okeana. O0jammeme Kako ie 0Baj HOBU NPUCTYI KOPUCTUTH HE
caMo opraHm3ainuju Beh U cBakoM IOje[MHIlY KOjH je YKJbydeH. HarnainiaBame noTeHyjaza 3a
Joce3ame HOBe IMyOnmke, obe30ehuBame (UHAHCHjCKE CTaOMIIHOCTH M OYYBamh€ TYTrOpPOYHOT
Hacieha opkectpa. [IpencraBibame yCHIeNHUX MpHYa KOpUIIhemeM puMepa IpyTruX yCHeIHuX
UMIUIEMEHTAIIMja CTpaTeryje IIaBOT OKeaHa y pa3InuuTUM MHIYCTpHjaMa aa Ou WIIyCTpOBaIn
NOTEHIIHjaTHE KOPUCTH M OAPKUBOCT OBE CTPATEIIKE IIPOMEHE.

2. AHra)xoBame M yKJbYUMBAIE 3aMOCICHNX — WMHKIy3MBHO IUTaHUpame MoIpasyMeBa
YKJbYUMBaKke KJbBYYHUX 3aHMHTEPECOBAHHX CTpaHa, yKJbydyjyhu Mmy3nwdape, aIMHHHUCTPATHBHO
0oco0Jpe M TEXHWYKE THUMOBE, y Tpolec Iulanupama. OBo moxctuue ocehaj BIacHUIITBA U
cMmamyje otnop. Kao MexaHu3Mu MOBpaTHUX HH(OpMaIja KpeHpaHu Cy KaHaJIH 3a 3aI0CIICHe 1a
n3pase CcBoje Opwre, IMOCTaBJhajy MUTaka W Jajy ToBparHe HHpopmanuje. TpaHCIapeHTHO
azipecupame OBHX WHITYTa je TIOMOIIIO y yOna)kaBamy CTpaxoBa M U3rpalibu MOBEPEHA.

3. O0Oyka u pa3Boj — OOe30ehuBame mporpama oOyke M pa3Boja Kako OM IIOMOIIH
3alocjieHMa J1a ce MpHJlarojle HOBUM yjlorama M oaroBopHocTMa. OBO je YKIJbYy4YHBAajO
paluoHUIIE O MPHCYCTBY Ha CLEHH, aHTaXOBamy MyONuKe M Kopulohewmy AWTHTATHUX
TEXHOJIOTHja. YCIOCTaB/bakbe MEHTOPCKUX MpOrpaMa Ie MCKyCHH WIAHOBH BOJE OHE KOjH ce
TuTanie mpoMeHa, moMaKyhu UM Jja U3 IpBe pyKe BUJE MPEIHOCTH.

4. lemoHcTpHupame panux nodeaa — CipoBoljere MUIIoT NpojexTa U MHULUjaTUBE MabEeT
o0vMa Koje oJjpaXkaBajy HOBY CTPATETH]jy. YCIICIIHH MUJIOTH Cy TOCTYXIIN Kao JI0Ka3 KOHIENTa
W JIEMOHCTPHpPAIU OAPKUBOCT M MPEIHOCTH CTpaTeryje MmiaBor okeaHa. JaBHA MpociiaBa paHUX
ycriexa 1a Ou ce M3rpainiiv 3aMax | Ojadalii HO3UTHBHH aCTIeKTH CTPATEIIKe IIPOMEHE.

Crienn¢nane akiyje xoje je mpenayseo opkectap Joxan lTpayc y musby nmpeBasuiaxema
KOTHUTHBHHX Oapujepa cy:

1. Buznja KoMyHUKaImje

— Cacrannu y rpaackoj Behannu: OnpikaBame peJOBHUX cacTaHaka y rpajackoj BehHumm
Ha KojumMa AHzape Puy u pykoBomehm THM caomiuTaBajy CTpaTeliKy BHU3H]Y, pasMemyjy
aXypupaHe nHpOpMalHje 0 HANPETKy U pelaBajy npoodieme.

— MWuatepun Ounrtenn: Kopumhewme uHTepHHX OmiTeHa Aa Ou ce CBH 00aBECTHIH O
CTPATEIIKOM IIPaBIly, IIOCTUTHYTHUM IIPEKPETHAIIAMA U TIPeACTOjehnM IIaHOBUMA.

2. HKITy3UBHY aHT&)KMaH

127



— Panuonune u Brainstorming cecuje: Opranu3oBaHe Cy paJHOHHIIC HA KOjUMa My3HYapu

1 0co0Jbe MOTY Jla OCMHCIIEe KpEaTUBHE HJIgje 3a KOHIIEPTE, aHTA)KOBAhE MyOJUKE M TUTUTATHH

caapxkaj. OBaj MHKITY3UBHU NPUCTYII j€ U3a3Ba0 CHTY3Hja3aM U HHOBAaTHBHO Pa3MHUIIIbAbE.

— Ilerme moBparHux uHpopmanuja: CrpoBol)ere peloBHUX MOBpAaTHUX HH(poOpManuja

KpO3 aHKeTe, KyTHje ca CyrecTHjama u OTBopeHe (opyme Ja Ou ce Op30 MPUKYITUIN U PEIIITH

HpO6JICM€ 3aI10CJICHUX.

Tabena 9. Axyuje y yumy npegasunagicerba KoenumusHux bapujepa opxecmpa Joxawn [lImpayc

Buzwmja
KOMYHHUKAIH]je

Cacranny y rpajackoj sehawmm: OnpkaBame peToOBHIX
cacTaHaka y Tpanckoj Behunny Ha kojuma Auape Puy n
pyKoBoiehH THM caomITaBajy CTPATEIIKy BU3H]Y,
pasMemyjy axypupaHe HH(pOpMaIHje O HapeTKy U
pemaBajy npobieme.

Wntepan 6mntern: Kopumiheme naTepHUX OMTEeHA 1a On
ce CBH 00aBECTHIIHM O CTPATEILIKOM IIPAaBILy, IOCTUTHYTUM
MIpEeKpETHAIIAMA U TIPEICTOjehnM TIaHoBUMa.

r WHkiy3uBHU
aHTa)XMaH

Pagnonwniie n Brainstorming cecuje: OpraHuzoBane cy
paIMoHHMIE HA KOjUMa My3UYapy 1 0C00Jbe MOTY Jia
OCMHCIIE KPeaTHBHE HJIeje 32 KOHLIEPTE, aHIA)KOBAHE
myOJIMKe W TUTHTAIHU caaprkaj. OBaj MHKIIY3UBHH MPUCTYIT
j€ M3a3Bao EHTy3Hja3aM ¥ HHOBATHBHO Pa3MHUILIBATGE.

[Tetspe moBparHux uHGOopMamuja: CrpoBoljeme peIoBHIX
MMOBpPATHUX WH(OpPMAIHja KPO3 aHKETE, KyTH]e ca
cyrectdjama u OTBOopeHe GopyMme aa Ou ce Op30 MPUKYTIHIN
U PELIIIN IpodJieMe 3ar0CICHHUX.

[Tporpamu o0yxke

Panyonnne 3a cueHcko crBapanamrtBo: OTBaparme
panuonule GoKycupaHe Ha T000JbIIAkE CLEHCKOT pajia,
yKibyuyjyhu kperame, HHTepakuujy ca myOoJuKoM 1
kopuurheme Bu3yesnnux edekara. OBo nomaxe
My3u4apuMma Ja ce ocehajy yrojnuje ca 3a0aBHUM
acIIeKTHMa CTpaTeruje.

Jurnrtanna mucmenoct: O6e36ehuBame 00yke o
kopuihewy JUTUTATHUX IaTGOPMHE 32 CTPUMHHT YIKHBO,
aHT2)KOBAabE HA IPYIITBEHUM Mpekama U OHJIajH MPOoajy
pobe, omoryhasajyhu 3amocieHuMa J1a ce mpusiarojie
JIUTUTATHAM KOMIIOHEHTaMa CTPaTeruje.

. . . [Munor
.-. WMHHIU]aTHBE

Konueptu manux pa3mepa: [lokpenyra je cepuja
KOHIIepaTa MaJnuX pasMepa Koju YKIbydyjy HOBE eJIeMCHTE
3a0aBe U HHTepakTUBHOCTH. [IpaheH je BUXOoB ycrex u
IIPUKYIIJbEHE ITOBpaTHE HH(OpPMAIHje 32 MOO0IBbIIAA.

Kpeupame 1uruTaaHor caapiaja: 3alouubambe ca
IIPOM3BO/IEOM KPAaTKHX J€JI0BA IUTUTAIHOT Capikaja, Kao
LITO Cy BHEO CHUMIIM M3a KyJIMCa WM MHHH KOHIIEPTH, 1a
OM IeMOHCTPHUPAIIM NOTEHIMjajl JOCTH3aba IIo0aiHe
IyOJIMKe Ha MPEXKH.
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3. [Iporpamu oOyke

— Pagnonnne 3a creHcko crBapanamTBo: OTBapame panuonunie (OKycupaHe Ha
no0oJbIIake CHEHCKOT paja, YKJbydyjyhn KpeTame, HHTepakiujy ca MyOJuKoM U Kopuiiheme
Bu3yenHux edekara. OBo momaxke My3nuapuma fa ce ocehajy yromsuje ca 3a0aBHUM acleKTHMa
cTpaTteryje.

— Jururanna nucMeHocT: O6e30ehuBame 00yke 0 Kopumhemy AUTUTATHUX TaTGopMu
3a CTPUMHUHT VKUBO, aHTQ)XOBalke¢ Ha APYIITBCHHM MpeXamMa M OHJIQjH Mponaajy poobe,
omoryhagajyhu 3amociieHuma Jia ce MpUiaroie JUruTalHuM KOMIIOHCHTaMa CTpaTeruje.

4. [IunoT UHUIKjaTUBE

— Konneprn mammx pasmepa: [lokpeHyTa je cepuja KoHIlepara MalluxX pa3mepa Koju
YKJbYUYjy HOBE €lleMEeHTe 3a0aBe U MHTepakTUBHOCTH. [IpaheH je BUXOB ycnex U NpUKYIIJbeHE
noBpaTHe HH(OpPMAaIIHje 3a MO00JbIIaARkA.

— Kpeupawe aururamHor caapxaja: 3anoudbamke ca MPOU3BOIHOM KpPATKHX JIENI0Ba
JUTUTAITHOT cajipkaja, Kao MITO Cy BHJEO CHUMIM M3a KyJUCa WIM MHHH KOHIEPTH, Ja Ou
JIEMOHCTPHpPAJIM TIOTEHI[MjaJl JOCTH3amba IJI00aIHe My0IrKe Ha MPEXKH.

[peBasnnaxeme KOTHUTHBHUX IMperpeka KJbyYyHO je 32 YCHENIHY HMILIEMEHTAIN]Y
cTpareruje miaBor opkectpa Joxan Illtpayc. JacHuM caomiiTaBambeM BH3H|E, aHTAKOBAKHEM U
VKJbYUMBAHEM 3aIOCICHUX, 00e30ehuBambeM HeomxoaHe OOyKe M JIEMOHCTPHPAIEM PaHUX
nobena, Anape Pry Moxke e(prKacHO J1a peliy CKeNTUI3aM, CTpaxoBe U oTnop. OBaj XOMUCTHYKH
MPHUCTYN OCHIypaBa Ja je Iiejla opraHu3alja yckialjeHa ca HOBHM CTPATCIIKUM IpaBIEM,

yTupyhn MyT 3a OJPKHB ycIieX U PacT Yy MHIYCTPUjU KIIACHYHE MY3HKe.

6.2. [Ipenpeke y pecypcuma

CropoBoljeme cTpareruje IUIaBOI OKeaHa 3axTeBa 3HAyajHy HpUMEHY pecypca. 3a
opkectap Joxan IlITpayc oBo ykibydyje npepacnoneny GUHAHCH]CKHX, JbYICKUX U TEXHOIOLIKUX
pecypca 3a MOAPLIKY HOBOM CTPATEIKOM npasily. M3a30B jexu y eprkacHOM ymnpaBibamby OBUM
pecypcruma Kako OM ce OCHTypalio yCIIeITHO CIIPOBOleme cTpareryuje miaBor okeana. [Ipenpeke
y BE3M ca pecypcuMa HacTajy Kaja MOCTOjH YOUEHH WJIM CTBApHH HEIOCTAaTaK HEOIXOTHHX
pecypca — kao mTo cy (puHaHCHjCKa CPeCTBa, 0COOJbE, TEXHOIOTHja WIIM BpeMe — MOTPEOHNX 3a
UMIUIEMEHTAalNjy HOBe cTpareruje. 3a opkecrap Joxan Illtpayc, oBe mpempeke ce Mory
MaHH(ecTOBaTH Ha HEKOJIUKO HAUNHA:

1. ®wunancujcka orpanuuema: OrpanudeHd OyIIeT 3a HOBE HWHUIMjaTUBE, YKJbYy4dyjyhu

MapKeTHUHT, CIICHCKY MPOAYKIU]Y U yllarama y TEXHOJOTH]Y.

2. Jbyacku pecypcu: Ilotpeba 3a nOZaTHMM WM CIELHjaIM30BAHUM OCOOJBEM 3a

H3BpHIaBaK€ HOBUX YyJIOra U OATOBOPHOCTH.
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3. TexHOIOWIKU pecypcu: Yiarame y HOBY TEXHOJIOTH]Y 32 CTPHMHUHT YXKHBO, KpEHparme

JTUTHUTATHOT Ccaapskaja v OHJIAJH MapKETHHT.

4. VmpaBmame BpeMeHOM: banaHcupame 3axTeBa TeKylimx —omepaiyja TOKOM

UMILIEMEHTAIIN]je HOBE CTpaTeruje.

Jla Ou mpeBas3uiiao oBe pecypcHe mpemnpeke, opkecrap Joxan Illtpayc je ycBojuo
HEKOJIMKO CTpareruja:

1. ®unancujcku MeHauMeHT — [Ipernien u npepacnopesena nocrojehinx Oyyera na Ou ce
OflpeWIM TPHOPHUTETE CTpaTeIlKUX WHHUOWjaruBa. OBO je YKIJbYUHMBAJO CMAambEHE Mambe
KPUTHUYHHX TpPOIIKOBA M YCMEpaBame CpeACTaBa Ka oOONacTMMa ca BHUCOKHM YTHIIAjeM.
UcTpaxkeHu Cy HOBH ITyTeBE 3a IPUKYIIJbakbe CPEICTaBa, YKIbYUyjyhr Tpaskemhe CIIOH30pCTaBa Off
KOPITOPAaTHBHUX TAapTHEPa, TPaHTOBE OJ KYJITYpHUX OpraHu3alfja W KaMIlamke MPUKYIUbamba
CpejcTaBa 3a TOMAPIIKY CHCHU(PUUYHUM TpojekTuma. Takohje cy auBep3u(HUKOBAaHM TOKOBH
NPUX0/ia YBOl)ermheM HOBUX MPOU3BOJIA U YCIIyTa, KAo IITO CYy eKCKIY3UBHH OHJIAjH calpikaj, poda
u BUII uckycrtsa.

2. OnTuMHu3aIyja JbYACKUX pecypca — MIHBecTHpaHo je y mporpame oOyke U pa3Boja aa
0u ce ynampemuio moctojehe ocobire. OBO je YKIBYUMBAIO PATUOHUIE O JUTHTAITHOM
MapKETHHTY, CTPUMHUHTY yXXHBO M aHTaXOBamwy Kynaua. VaeHTHQHUKOBaHE Cy KPUTHYHE YIIOTe
KOj€ 3aXTeBajy HOBE 3aIll0CIICHE U YCPEJCPEIUIIO CE Ha PETPYTOBALE MOjeHAIA Ca HEOITXOAHUM
BEIITUHAMA U CTPYYHOIINY 3a MOAPUIKY CTPATEIIKoj MpoMeHHu. VickopuiheHn cy BOJIOHTEPH U
CTOKHUCTU 3a cnenuduvHe NpojeKTe, MpyXajyhnm MM IparoneHo HMCKyCTBO M HCTOBPEMEHO
npomupyjyhu KananureT opkecTpa.

3. Kopumrheme texnomnoruje — Kopumrheme HCTITaTUBUX TEXHOJIOMKHUX PEICHa, Ka0 IITO
Cy coTBEp OTBOPEHOT KO/Ia, yCIyre y 00JaKy ¥ MPUCTYMadHe 1aTgopMe 3a CTPUMHUHT, J1a Ou ce
MUHUMHU3UPAIH TPOIIKOBH Y3 MAaKCHMHU3UPAkE YTHLAja. YAPYKUBAHE Ca TEXHOJIOIIKAM
KOMIIaHWjama Jja Ou ce 100Mo MPUCTYN HApEIHUM ajaTiMa U miargopmama. OBa mapTHEpPCTBa
MOTY TOHYIUTH OOOCTpPaHO KOpHCHE MOTYNHOCTHM 3a WHOBAIlMj€é W H3jarame. YBoheme
TEXHOJIOIIKE HAJO0TPaibe MOCTENeHO, IPBO Aajyhu MPHOPUTET HAjKPUTHIHUJUM oOacTuma M
MOCTETIEHO MPOIINPYjyhH Kako pecypcH J03BOJbABa]y.

4. EduracHo ynpaBipame BpeMeHOM — VIMITTIEMEHTHpamhe cTpaTeryje TIaBor OKeaHa y
(hazama, hokycupajyhu ce Ha jeJHy 110 jeIHY BeJUKy HHUIIKM]jaThBy. OBO oMOryhiaBa opraHu3aryju
Jia e(MIKacHO yIpaBjba pecypcruMa u mocTereHo rpaau 3amax. ®opmupame MelypyHKIIMOHATHIX
THMOBA Aa Ou ce o0e30enmio epukacHO KopHuimheme JbYICKUX pecypca. OB THMOBH MOTY J1a
pajie Ha BUIIIEC aclieKaTa CTpareruje HCTOBPEMEHO, 000Jblaajyhu capaamy 1 cMambyjyhu ycka

rpia. YCrocTaBibamke jaCHUX BPEMEHCKHX POKOBA M METPHKE YUMHKA Jia OU Ce MPaTHo HaIpeaak
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Y TIPUJIATOJIAIIM TUIAHOBU TI0 TIOTpeOu. PetoBHM niperiein moMaxy Jia IMIDIeMEHTaIuja Oye Ha

MIPaBOM MYTY U OCUTYpaBajy OllaroBpeMeHa npuiarohasama.

Tabena 10. Axyuje y yumny npesazunadicerba pecypcHux npenpexa opkecmpa Joxan [lImpayc

Penoxarja Oyuera: [ToHOBHA IpoIieHa TPEHYTHE
MOTPOIIEE U MPEYCMEPaBamkE CPEACTBA Ha MIPOjEKTE
TUTHTAITHE TpaHC(hOopMaIrje, MAPKETHHIIIKE KaMITamhe U
CDI/IHaHCI/IjCKI/I mo0oJpIIaHa KOHIOEPTHA UCKYCTBA.

MCHAlIMEHT Crovdfunding Initiative: [Tokperame kammname 3a
MIPUKYTUhAEE CPe/ICTaBa 3a oapel)eHe mpojexre, Kao mTo je
MPOIYKIHja BUCOKOKBAJIUTETHOT KOHIIEPTHOT (DUIIMA HITH
pa3Boj HHTEPAKTHBHE alUTUKAINje 32 000KaBaTesbe.

[Iporpamu o6yke: [ToHyna cBe0OyXBaTHUX MpOrpaMa oOyke
3a 0c00Jbe KaKo OW pa3BHIIM BENITHHE Y HOBUM 00JIacTHMA,
Kao MITO Cy YIPaBJbabe APYIITBEHUM MEIUjUMa,
OnTuMu3anmja MPOJIyKIIMja BUJICO 3aIlKCa U YIIPaBJhalhe 0JHOCHMA Ca
JbYICKUX pecypca | KIHJEHTHMA.

Crparemko perpyroBame: Hajam cTpydraka 3a JUTHTATHH
MapKEeTHHT, MPOAYKIH]y Aorahaja u TEXHOIOTH]y Kako Ou ce
MOIYHUJIE MPAa3HUHE U MOIPKAIU HOBU CTPATELIKH MPABALL.

[IpuymTiBa TeXHOIONIKA pemiemka: MiMmieMenTanmja
UCTIJIATUBHX ajaTa Kao MITO Cy MIaTGopMe 3a yIpaBibame
JPYIITBEHNM MeanjuMa, copTBep 3a ypehuBame Buca u

K . aJaTH 3a aHT@)KOBarke KIIMjeHaTa 1a ou ce mo0oJbIIano
OPHIINCHHE JTUTHTAIHO IPHCYCTBO 0€3 MPEBENIMKOT TPOLICHaA.
TEXHOJIOTHje
[TapTHEpcTBO ca TexHOMIOmMKNM (prupmama: Capanma ca

TEXHOJIOUIKUM (prpMama f1a Ou ce 00e30e10 MPUCTYTI
HajCaBpEMEHM]j0j TEXHOJIOTHJH U CTPYIHOCTH, Y 3aMEHY 3a
BHIJBMBOCT OpeHaa u Mel)ycoOHy mpoMotujy.

[TocTymHo yBOheme: [Touetak ca mumot (azom 3a
CTPUMHMHT KOHIIEpaTa, MOCTEIIEHO ce mpomupyjyhn Ha
% CJI0KEHU]jC TUTUTAITHE HHUIM]aTUBE 3aCHOBAHE HA YCIIEXY
Ednracro Y TIOBPATHUM HH(pOpMaIKjaMa U3 MOYCTHUX HATIOPA.

. yupaBJbamk€

BpeMEHOM YHakpcHU (YHKIHOHAIHHN MPOjEeKTHH TUMOBH: Kpenpame

HaMEHCKHX MPOjeKTHUX TUMOBA 32 CBaKy (haszy cTpaTeryje,
00e36ehyjyhu pokycupane Hamope u ehukacHO
Kopumheme pecypca.

o
Tow

Crnenuduune aknuje 3a opkectap Joxan lltpayc cy:
1. ®uHaHCHjCKH MEHAIMEHT
— Penokanmja Oypera: IloHoBHa mpolLeHa TpPEeHYTHE MOTPOIIE M IPEyCMEpaBamke
CpeJIcTBa Ha MpOjeKTe JUTUTATHE TpaHchopMmalmje, MapKEeTHHIIKE KaMIlakbe W MOo0O0JbIIaHa
KOHIIEPTHA HCKYCTBA.
— Crovdfunding Initiative: [Tokperame kaMmIame 3a IPUKYIIbAkEe CPeIcTaBa 3a onpeheHe
MPOjeKTe, Kao ILITO jeé MPOAYKIHja BHUCOKOKBAJIUTETHOI KOHLEPTHOI (WiIMa WIH pa3Boj
HMHTEpaKTHBHE aljIkKanyje 3a 000xaBaTesbe.

2. OnTumu3almja JbyJACKUX pecypea
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— IIporpamu obyke: [loHyma cBe0oOYXBaTHUX MporpamMa 00yKe 3a 0co0Jbe KaKo OU pa3BHIIH
BEIITHHE Y HOBUM 00JIacTHMa, Kao LITO Cy YIpaBibarbe NPYIITBCHUM MEIHjUMa, IPOIYKIlHja
BHUJICO 3aIica 1 YIpaBJbamhe 0JHOCUMA ca KIIjeHTUMA.

— Crparemko perpyroBame: Hajam cTpyumaka 3a AUTUTATHH MapKETHUHT, MPOLYKIH]jY
norahaja ¥ TEXHOJIOTH]jy Kako OM ce MOITyHWIIE Ipa3HUHE U MOPKaJld HOBH CTPATELIKH MpaBall.

3. Kopumheme Texnonoruje

— [puymTiBa TexHOJIOIIKA peliema: VMIieMeHTalrja HCIUIATHBUX ajara Kao IITO Cy
wiathopme 3a yrpaslbambe APYIITBEHUM MeaujuMa, codTeep 3a ypehuBame BHJiea U alaTh 3a
aHra)XoBame KIMjeHaTa ja Ou ce mo0oJbIIAN0 TUTUTATHO PUCYCTBO 0€3 TIPEBEIIMKOT TPOIICHA.

— TapraepcTBO ca TexHomomkuM ¢upmama: Capaima ca TEXHOJIOMKHM (pupMama Jia Ou
ce 00e30e1M0 MPUCTYI HAjCaBPEMEHHU]0] TEXHOJIOTHUjU U CTPYYHOCTH, Y 3aMEHY 33 BUAJBUBOCT
Openaa u Mmel)ycoOHY mpomoIHjy.

4. EdukacHo ynpaBibamke BpeMEHOM

— TocrynHo yBoheme: [loverak ca munoT ¢Ga3zoM 3a CTPUMUHT KOHIEpaTa, MOCTENCHO Ce
npoiupyjyhu Ha CIIOKEHUje JWTMTAIHE HWHUIMjaTHMBE 3aCHOBAHE HA YCIEXy W IOBPaTHUM
uH(OpMaIjaMa 13 MOYETHUX Haropa.

— VYHakpcHM (YHKIMOHATHHM TPOjEeKTHH TUMOBU: Kpeupame HaMEHCKHX IPOjeKTHUX
TUMOBA 3a CBaKy ¢a3y crtpareruje, 00e30ehyjyhu pokycupane Hamope u edrukacHo xopunrheme
pecypca.

[IpeBasmnaxeme peCypCcHHX Tpenpeka KJbYYHO je 3a YCIENIHy HWMIUIEMEHTAlujy
cTpareryje IaBor okeana. CTpaTelIkuM yrpaBbambeM GUHAHCHjaMa, ONITHMHU3AIIN]OM JbYICKUX
pecypca, xopumhemeM TeXHOJordje U 00e30ehuBameM epuKacHOT yIpaBibamkba BPEMEHOM,
Awnzipe Puy 1 meroB THM MOTY €HKAaCHO Ja ce HOCe ca M3a30BHMa IMOBE3aHUM Ca OTPaHUYECHIM
pecypcuma. OBe akigje ¢y oMoryhuiie opkecTpy Jia y MOTIYHOCTH peajin3yje CBOjy HHOBAaTUBHY

CTpaTeIlKy BU3Hjy, 00e30eh)yjyhu op:KuBU pacT U KOHTUHYUPAHH YCIIEX.

6.3. MoTUBaLlMOHE NIpenpeke

CripoBoljeme cTpaTeryje miaBor OKeaHa je aMOMIIM03aH IMOTyXBaT KOjU 3aXTeBa HE CaMO
CTpATEIIKO TUTaHUpamke Beh 1 MOTHUBHUCAaHY paJHy cHary. 3a opkectap Joxan llITpayc onpkaBame
BHCOKOT HUBOA MOTHBaIuje Meh)y My3ndaprma, 0co0JbeM U SKUTIOM je 0J] CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a
YCHEIIHO CIpoBolemhe BUXOBE MHOBAaTUBHE cTparerdje. MOTHBAIMOHE MpenpeKe HACTajy Kaja
3aroCICHN HUCY IOBOJHHO MHCITUPUCAHU, aHTaKOBAHU WU MTOJICTAKHYTH Ja IPUXBATE U U3BPIIIC
HOBH CTPATEIIKH MpaBail. YoOuuajeH! MpoolieMu YKIbYIY]jy:

1. HewusBecHocT M cTpax OJ TpOMEHa: 3alocCiIeHH Ce MOTy IUIAIMUTH HETO3HATOT H

OKJICBATH JIa HAITyCTE CBOj€ 30HE YI0OHOCTH.
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2. Henmocratak pasymeBama: be3 jacHOr pa3symeBama CTpaTerdje W HEHUX KOPHCTH,
3aM0CJICHH MOKa Hehe BHIeTH BPeTHOCT IIPOMEHA.
3. VYoueHo nosehame oOMMa mocia: 3amociieHd MOry OWTd 3a0puHyTH na he HoBa

CTpaTeruja 3axTeBaTy BUllle TpyAa 0e3 oarosapajyhux Harpaaa.

4. HenoBospHO NMpu3Hake U Harpana: Hepocratak npu3Hama U Harpajia 3a JiolaTHe Harope

MOYe JJOBECTH JI0 JIEMOTHUBAIIH]E.

Jla Ou mpeBa3umao oBe MOTHBALMOHE Iperpeke, AHupe Puy je ycBOjuO HEKOJIHMKO
cTpareruja:

1. JacHa koMyHHMKauuja U BH3HMja — JaCHO je MPEHOCHO BHU3Hjy M LIMJbEBE CTpaTeruje
mw1aBor okeana. OOjacHMO je Kako he HOBM MPUCTYH KOPHUCTHTH OPTaHU3alMjU U CBaKOM
nojequHiyy. Takohe je onp:kaBao OTBOpEHE JHMHHUjE€ KOMyHHKaldje Kako OW ce 3alocieHH
MH(OpPMHUCATT O HANPETKy, N3a30BUMa U ycrecuMa. TpaHCHapeHTHOCT MOJACTHYE MOBEpEHE U
CMambyje HEH3BECHOCT.

2. YKIby4MBame U OCHAXMBaWkE — YKJbYYHBAO j€ 3alOCIEHE Yy IMpOoIec IUIaHHpama U
nMIuieMeHTanuje. OxpabprBao Ux a Aajy ujaeje u moBparHe nHpopmanmje, nogctnayhu ocehaj
BiracHuIITBa 1 ocBehenoctu. Takohe je ocrocoOspaBao 3armociene 1a npey3My HHUIUjaTHBY U
JIOHOCE OJITYKE y Be3U ca IbHXOBHM yJiorama y HoBoOj cTpareruju. OBa ayTOHOMHja TIOANKE MOpal
Y MOTHBAIIH}y.

3. Ilpuznama u Harpage — CnpoBoheme (opmamHuX U HedOpPMaTHHX Mporpama
NpU3HaBama Ja Ou ce ofalia MpHU3Hamka U MPOCIABIIN JONPUHOCE M JOCTUTHYha 3amocieHuX.
OBO je yKJbyuyMBAJIO jaBHO TpHU3HAWKE, Harpaje W NOBUKe Ha cacrtaHimuMma. [loHyheHu cy
MOJCTUIIAje Kao INTO Cy OOHycH, NOAATHO CIOO0OAHO BpeMe WU moceOHe MpHUBUIIETH]E 32
u3BaHpenHe nepdopmance y Be3u ca HOBOM CTPaTETHjoM.

4. O0yka u pa3Boj — O0e30ehuBame nMpuirke 3a 00yKy U pa3Boj Kako OM Ce TOMOIJIO
3alocieHnMa Jla CTeKHY BEIITHHE MOTpeOHe 3a HOBE yaore u oaroBoproctu. OBo He camo ja
nosehaBa moBepeme, Beh W TOKa3yje ylarame OpraHM3aldje y HUXOB pacT. YIapuBame
3aMOCIIEHNX Ca MEHTOpMMa KOji MOTy Ja WX BOAE KpO3 TpaH3WIHjy, HyAehHn MOmpmiKy u
oxpabpeme.

5. CTBapame MO3UTUBHOT PaTHOT OKpYyXKema — Opranusaiija akTHBHOCTH U jorahaja 3a
U3Tpajiby TUMa Ja OM ce ojadyany OfHOCH M HErOBalIM AyX capaame. HeroBame mo3uTHBHE
OpraHU3aIMoHEe KYIType y KOjoj ce 3amociieHn ocehajy MemeHo, TIOMTOBaHO U moapkano. OBO
MOJKe 3Ha4ajHO 1moBehaTH MOTHBALIM]Y U aHTAKOBAHE.

Crietuduune akuuje 3a opkectap Joxan Ll tpayc cy:

1. JacHa KoMyHUKalMja U BU3H]ja
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— Cacranmu rpajcke kyhe: OjpkaBame peJIOBHHX cacTaHaka y Tpajickoj] BehHHIM Ha
kojuma Anape Puy u pykoBojehm TuMm Jene BH3WMjy, CTpaTellke MUJbEBE U aKypUpaHe
nHpopmanyje o HanpeTKy. OBO OCUrypaBa /ia CBH pa3yMejy IpaBail ¥ CBOjy yJIOTy y TOME.

— UsjaBe o Busmju: HampaBibene yOensbuBe H3jaBe O BU3WJU M JUCTPUOYUpPAHE MyTEM
MHTEPHUX KaHalla KOMyHHKAIIHje Kao MITO Cy OMITEHH, e-TIOPYKE U MOCTEPH.

Tabena 11. Axyuje y yuny npesasunaicera MOMusayuonux npenpexa opkecmpa Joxam
HImpayc

Cacranuu rpajcke kyhe: OzpikaBame peJJOBHUX cacTaHaKa
y rpajckoj Behuuim Ha kojuma Anape Puy u pykosonehun
TUM JIeJie BU3H]y, CTPATEIIKE [INJbEBE U aXKypUpaHe

Jacna . uHpopmanuje o HanpeTky. OBO OCUTypaBa Jia CBH pa3yMejy
KOMyHHKaLH)a 1 IpaBall ¥ CBOjY YJIOTY y TOME.
BU3Hja . . ) )
UzjaBe o Busuju: HampasibeHe yoea/buBe M3jaBe O BU3UjH U
TUCTpUOYHpaHE MyTeM WHTCPHHUX KaHaja KOMYHUKAIH]e
Kao IITO Cy OMJITEHH, e-TI0PYKEe U OCTEPH.
Panuonuie nneja: Bohewe paguonuiie Ha Kojuma
MY3H4apH ¥ 0c00JbE MOTY JIa pa3MHUCIIE U IOTIPUHECY
. uzejama 3a mo0oJblIamke KOHIIEPTHOT UCKYCTBA,
l VKIbyUHBaEE 1 JIUTUTAITHOT CajpKaja U aHTa)KOBama ITyOJIHKE.
OCHAXKMBAHC WuunujatuBe 3a ocHaxxuBame: OXpadprBame 3a0CIeHNX
_- J1a BOJIE MaJIie TIPOjeKTe WM HHUITHjaTHBE KOje Cy Y CKIaay

ca CTpaTeryjoM IUIaBOT OKeaHa, najyhu um ocehayj
BJTACHHMIIITBA U OJITOBOPHOCTH.

Jlorahaju 3a npusHaBame: Opranuzanuja peJjoBHIX
norahaja mpu3Hama kKako OU ce MpocaBuia M0jeIMHAYHA U
TUMCKa jocturayha. Mctuname nornpruHoca Koju cy y

pusnama 1 CKJIaJly Ca HOBOM CTPATCTHjOM.

Harpaje .
Bonycu 3a yunHak: Yeolhewme O0Hyca 3a YUHHAK KOJU CY

MOBE3aHHM ca ojjpel)eHnM nmpekpeTHUIamMa HiTH [UJbEBUMA Y
BE3H Ca CTPATErtjoM ILIAaBOT OKeaHa.

PaZ[I/IOHI/II.[e BCIIITHHA: ernparbe paauoHULC O HOBUM
TCXHOHOFI/IjaMa, TCXHUKaMa aHT'a>KOBamba Kynala u

® WHOBATHBHUM KOHIIEPTHUM pakcaMa jia Ou ce
. 3aMoCiICHIMA 00jaCHUIIC HEOTXOIHE BEIITHHE.
O0yka 1 pa3Boj
[ 4
[

Viapupame MEHTOPCTBA: YCIOCTaBIbakEe IPOrpamMa
&; MEHTOPCTBA y KOjeM UCKYCHHU WIAHOBH Oyly MEHTOPH
OHHMMa KOjH ce mpuiiarolaBajy HOBUM ysiorama HiIH
OArOBOPHOCTUMA.

Tumcke aktuBHOCTH: [I1aHMpame TUMCKUX aKTUBHOCTH
BaH JoKanuje GpoKycupaHe Ha U3Trpajby TUMA U ONyIITabE.
CrBapame OBo Moxe nomMohu y jauamy Besa u noamiahuBamy pajHe
MO3UTUBHOI CHare.

panHor oKkpyxemwa | Kynrypa noxpuike: HeroBame KylIType MoJapIiIKke U
yBa)kaBarba Kpo3 peJOBHE CaCTaHKe THMa, CECHje
MOBpaTHUX UH(OPMAIHja 1 MOJIUTHKE OTBOPEHUX BpaTa.
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2. YKJbyuHMBambe U OCHAKNBAKHE

— Pammonwure uneja: Boheme pagnonuIie Ha KOjuMa My3HdapH U 0C00Jb€ MOTY J1a pa3MHUCTIe
W JIOTIpHHECY HJejamMa 3a MoOOoJbLIalke KOHIEPTHOT MCKYCTBa, IWUTUTATHOT Ccajapkaja u
aHraxoBama MyOIuKe.

— HMuunmjatuee 3a ocHaxuBame: OxpabpHBame 3aociIeHUX Aa BOJE Malle MPOjeKTe MIN
WHUILMjaTHBE KOje Cy y CKJIay ca CTpaTerdjoM IIaBoOr OKeaHa, najyhu um ocehaj BIacHUIITBA U
OJIrOBOPHOCTH.

3. [IpusHama u Harpasme

— Jlorahaju 3a npu3HaBame: OpraHuzainyja pelIoOBHUX Joraljaja Mmpu3Hama Kako O ce
IpoCIaBuiIa MojeJMHavYHa U TUMcKa gocturiyha. Mernname nonpuHOca KOju Cy y CKIamy ca
HOBOM CTPATETHjOM.

— bonycu 3a yunnak: YBoheme OoHyca 3a ydynHaK KOjU Cy TOBe3aHH ca onpeheHuM
MpeKpeTHUIIaMa WM IWJBEBUMA Y BE3U Ca CTPATErHjOM IUIABOT OKEaHa.

4. O0yka u pa3Boj

— Pammonnne BemrnHa: Kpewpame panuoHHIlE O HOBUM TEXHOJOTHjama, TEXHHKaMa
aHra)xoBama Kynalra i MHOBaTHBHUM KOHIIEPTHHUM IpaKcaMa Jia O ce 3arociieHnMa o0jacHuIIe
HEOIXOJIHE BEIITHHE.

— VYnapuBame MEHTOPCTBA: YCIOCTaBJbalkb€ MpOrpamMa MEHTOPCTBA y KOjeM HCKYCHHU
4yaHOBU Oyly MEHTOPH OHMMA KOjH Cce MpuiiarohaBajy HOBUM yJorama Wil OJrOBOPHOCTUMA.

5. CtBapame NO3UTHBHOT PAJHOT OKPYKEHha

— Tumcke aktuBHOCTH: [lnaHupame TUMCKUX aKTUBHOCTH BaH JOKaluje (GOKycHpaHe Ha
U3rpajilby TUMa U onymurame. OBO MOXKke TOMONH Yy jadamy Be3a v noJamialuBamy panHe cHare.

— Kynrypa noapmike: Heroame KynType NOApIIKE U yBaXkaBamka KPo3 PEJIOBHE CACTaHKE
THMa, CecHje MOBPAaTHUX HH(POPMaLMja U TIONUTHKE OTBOPEHHX BpaTa.

[IpeBaszunaxeme MOTHBALMOHHMX MpeENpeKa je KIbYYHO 3a YCHCLIHY MMIUIEMEHTALH]jy
cTparervje minaBor oxeaHa. QPokycupajyhm ce Ha jacHy KOMYHHKAIHM]y, YKJ/bYUHBam€ U
OCHaKUBAHE 3aII0CIICHUX, TIPETIO3HABabE U HarpahuBame JONpHHOCA, yarame y 00yKy U pa3Boj

U CTBapame MO3UTHBHOT PaHOT OKpYyXewa, AHApe Puy Moke ehukacHO MOTHBHUCATH CBOj THUM.

6.4. [loiuTUYKe NIpenpeke

CrpoBoljeme cTparervje IJIaBOI OKeaHa YeCTO YKJbYydyje 3HaYajHE OpraHU3al[HOHE
MIPOMEHe, KOj€ MOT'y YIrpo3uTH noctojehe cTpykrype Mmohu u mHTEpece. OBe MOTUTHYKE TIPETpeKe
MOTy OWTH OTpPOMHE, TOIITO C€ YTUIAjHH TMOjeIUHIIM WM TPyIe YHYTap OpraHHU3aIHje MOTY
OIYTIPETH TPOMEHaMa KOje JOXHBJhABA]y Ko MPETHE HUXOBOM CTarycy, ayTOPUTETY WIIH

KOHTponH. 3a opkectap Joxan llITpayc mpeBazunaxemne OBUX MOJUTHYKHUX MPENPEKa je KIbyJHO
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3a YCIENTHO CIpoBolerhe IbUXOBE HHOBATHBHE cTpaTeruje. [lomuTrike npenpeke HacTajy Kaja ce
TIOjeAMHITA WU TPYTIe YHyTap OpraHu3allfje Omymnupy MpoMeHaMa Koje yrpoxkanajy ’bHXoBy Moh
wim ytuiaj. OBe npenpeke ce Mory MaHi(ecTOBaTH Ha HEKOJUKO HaunHa:

1. Otnop auaepctsa: Bulim naepy Wi MeHallepy Koju ocehajy 1a je ’bHXO0B ayTOPUTET
MOTKOIaH HOBOM CTPAaTErHjOM.

2. TlpoTuBsbeme KIbYYHHX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa: YTHUIAjHE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHE
KOje ce Ialie Ja u3ry0e CBOj YTHIAj WM KOHTPOJY Haj oapeheHHM acreKTHMa
opraHmzanuje.

3. VYayrpamma noiautuka: PuBanctea u 6opbe 3a Moh yHyTap opraHmu3aimje Koje oMeTajy
3ajeJHIYKE HATIOPE U CTPATCIIKY UMILUIEMECHTAIIH]Y.

Jla Ou mpeBasuiiao0 OBE MOJUTHYKE Mpernpeke, AHape Puy je yCBOjHO HEKOIHMKO
cTpareruja:

1. Usrpanma xoanunuja — MneHTHHUKOBAO je U aHTKOBAO CaBe3HUKE KOjU MOAPKABA]Y
CTpaTerujy IuiaBor okeaHa. To cy OWIIM MOjEAMHIM M TPyIe YHYTap OpraHu3alyje KOju BHIE
MPEAHOCTH HOBOT TPaBIa U BOJBHU CY Jia CE 3allaxy 3a mera. Takole je H3rpajuo Koaluluje
MIPUCTAITUIIA ca PAa3INYUTUX HUBOA U OfieJbeha YHYTAp opranu3aiyje. OBe KOAIHIUje Cy TOMOTIIE
y TMOKpeTamby UHUIMjaTHBE 32 TIPOMEHE U CYNIPOTCTaBIbatby OTIIODY.

2. AHraxoBame KJ/byUYHHUX 3aUHTEPECOBAHMX CTpaHa — YKJbYUHBAWBE KIBYUHHX
3aWHTEPECOBAHMUX CTpaHa y TpoLec JIOHOIIEeHa oaayka. OBO YKIBYUHBAIIO BUILIE PYKOBOTHUOILIE,
YTHLIAjHE MEHallepe U KJbyyHe WIaHOBe ocoOJba. IbuxoB mompuHoc u ydemhe cy Kiby4HH 3a
npeBaszuiaxeme ornopa. Takole je oapikaBaHa OTBOpEHa M TpaHCIAapeHTHAa KOMYyHHKaIMja ca
CBUM 3aHHTEPECOBAHUM CTpaHama. JacHO cy o0jalmbeHe MPeHOCTH CTpaTertje MmiaBor OKeaHa
1 KaKo je yckialeHa ca OMuTHM NUJbEBIMa OpraHu3alyje.

3. JlemoHcTtpupame Op3ux mnobema — CHopoBeneHH Cy MWIOT NPOJEKTH KOJH
JEMOHCTPHPA]jy MOTEHIMjajHe IPEIHOCTH CTPaTEeTH]je TIABOT OKeaHa. YCIEIIHH MIIOT MPOjeKTH
Cy TIOMOIVIH y CTBapamy 3amMaxa U IMOoKa3aJid H3BOJAJEUBOCT U MPETHOCTH HOBOT MPUCTYIA. JaBHO
j€ ucTuiao pane ycrexe u op3e noodeae. OBo je TOMOTIIO Y U3TPaAbi KPEAUOMINTETa U CMabElhy
CKENTUIM3MAa Mel)y OTHOpPHUM 3aMHTEepEeCOBaHNM CTpaHaMa.

4. PemaBame 3a0puHYTOCTH W cTpaxoBa — OnppikaBame cacTaHaka jelaH Ha jemaH ca
KJBYYHUM TOjeJIMHIIMMA KOjU CY OTIHOPHU Ha MpoMeHe. JIUpekTHO ce 1mo3abaBUTH HHUXOBUM
3a0pHHYTOCTHMAa W CTpaxoBHUMa, INpykajyhum yBepaBama H TOjalllibeha IO TOTPEOM.
HmnnemMeHTHpaTn MexaHU3Me 3a pelllaBame KOH(IIMKara Kako OU ce 103a0aBiId YHYTPAIIHOM
MOJIUTUKOM U OopOama 3a Moh. OBO MOXKe YK/bYUHBATH MOCPEAOBALE, OJIAKIIAHE JUCKYCH]E H

JIpyre cTpaTeryje yrnpapibamba KOHQIUKTHMA.
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5. VYcknahuBame mnonctuiaja — YCKIAJUTH TMOJCTUIAje Ca HOBUM CTPATCHIKHM

mbeBnMa. OBO MOXKe yKJby4YHBaTH OOHYyCE 3aCHOBAHE HA YYHHKY, IPOMOIIHjE U IpyTe Harpazie

KOj€ MOJICTHYY MOJIPIIKY 3a CTPATETH]jy I1aBor okeana. CripoBol)eme mporpaMa Mpru3HaBamba KOjH

Harpal)yjy mojeqiuHIle ¥ THMOBE KOjH aKTUBHO TIO/IPIKABajy ¥ JONMPUHOCE CTPATEIIKO] IPOMEHH.

Tabena 12. Axyuje y yumy npesazunaxicerba noaumudkux npenpexa opkecmpa Joxan [llmpayc

Wsrpaama
KoamwIyja

[Toapika pyKoBOACTBY: AHIKOBambE BUIIHX JIHJEpa KOjH
MOIpIKaBajy CTpaTerujy IIaBorT okeaHa. tbuxosa moaprmka
MOKe JaTH KpeANOWINTET M YTHLATH Ha ApYyTe 1a ce
YKJbyYe.

Mebhydynkumonanan Tumosu: GopMupame
Meh)ypyHKIMOHAIHIX THMOBA KOJU YKIbYUY]y
MPEACTAaBHUKE PA3JININTUX OJAC/bEHAa U HUBOA YHYTAp
opraauzaije. OBM THMOBH MOTY TTOKPETATH CIICITUPIIHE
MHHUIMjaTHBE W IOACTHLATH Capaby.

!

AHraxoBame
KJbYIHHUX
3aMHTEPECOBAHUX
cTpaHa

Pasmonune 3a 3auHTepecoBane crpane: Opranusanuja
PaIHOHHMIIE U CACTAHKE Ca KJbYYHUM 3aHHTEPECOBAHUM
CcTpaHaMma Kako OW Ce pasroBapaio O CTPATEIIKO] BU3H]jH,
MPUKYITAIA JONPUHOCE U U3rPaAIUIU KOHCEH3YC.

PenorHa axypupama: Obe30ehuBame penoBHIX
QXypHparma 0 HAPETKy UMILUIEMEHTAIIH]e CTPaTertje
aBor okeaHa. Kopuctutu Ounrene, cacTaHKe U
IUrATaNHe Tarhopme qa Ou ce CBU HH(OPMUCAIH.

JlemoHCcTpUpame
Op3ux mobea

KonnepTre nnoBamnmje: ViMmiemeHTaIija HHOBaTHBHE
[IPOMEHE Ha HEKOJIMKO KOHIIEPaTa Kao MUJIOT MPOjeKTe.
Kopumrheme oBux norahaja na Ou ce JeMOHCTpHPATH
MTOTEHIIH]aTHE TIPETHOCTH HOBE CTPATETH]e.

[Tpuue o ycnexy: [lenutu npude o ycriexy U IO3UTHBHE
moBpatHe HH(OpMAIIHje O OBUX MHJIOT IpojeKaTa IIyTeM
MHTEPHUX KaHajla KOMyHHKALHje.

WunuBuayanae koHcynranyje: OapxaBame HHAWBHTY ATHE
KOHCYJITAIMj€ Ca KJbYYHHM OTIOPHHUIIMMA J1a OW CE PEIIHIN
BUXOBH crieruuaan mpodaemu. J{aBame qeTabHUX

PemaBame oOjarImemka 1 OKa3aTH Kako Cy MPOMEHe yCKiialjeHe ca
. 3a0pUHYTOCTH U BPEIHOCTUMA U [UJbEBUMA OpPTraHU3aIH]e.
.’ cTpaxoBa Vipassbambe KOHPIUKTHMA: Y CIOCTaBJbakbe THMA 32
- yIpaBJbambe KOH(IMKTHMA KOju he pelraBaTi criopose u
6op0Oe 3a Moh 710 Kojux nole TokoM mporieca
HMMILICMCHTAIH]C.
MeTtpuka yuuHKa: YBOlerme HOBE METPUKE yUHHKA KOje Cy
y CKIIaJy ca CTpaTerijoM IiaBor okeana. OBe METpPHKE Cy
Be3aHe 3a Mporpame HarpaliBarma i IpU3Hamba.
VYeknahuame
noxcTHIE} [pocnasa ycrexa: JaBHO pociaBibambe 10CTHIHYha

MojeIMHaIa U TUMOBA KOjU TOMIPUHOCE CTPATEIIKO]
npomenu. OBO yKJbyuyje Harpaje, 0OHyce U jaBHO
MPU3HAE.

Crienuduune akiuje 3a opkecrap Joxan [ITpayc cy:

1. U3rpaama xoanuiuja
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— Ilompmika pyKOBOICTBY: AHTa)KOBamk€ BHINHX JIHIEpPA KOJU TIOMAP)KaBajy CTpPaTeTHjy
IUTaBOT OKeaHa. IbuxoBa mopiika MoXke aTé KpeaUOMINTET U YTHLIATH Ha JPYTe J1a ce yKJbyde.
— Mehydynkuuonanaun TtumoBu: Dopmupame MelyQyHKIMOHATHUX THMOBa KOjU
YKJbYUyjy TPEICTaBHUKE PAa3IHMYUTHX OJeJbeHha M HUBOA YHyTap opranmsaimje. OBU THMOBH
MOTY MOKpETaTH crienu(pUIHe HHUIIMjATUBE U TIOJICTUIIATH Capaliby.
2. AHra)xoBame KJbYYHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA

— Pangnonune 3a 3amHTepecoBane crpane: OpraHuzanuja pajHOHHIE W CAaCTaHKE ca
KJbYYHUM 3aWHTEPECOBAHMM CTpaHamMa Kako OM ce pas3roBapalio O CTpaTelIKOj BHU3M]jH,
MPUKYIWIN JOIPUHOCE U U3TPaUI KOHCEH3YC.

— PemoBna axypupama: OO0e30chuBame pPEIOBHHX  aXypupama O  HalpeTKy
UMIUIEMEHTAIllje CTpaTerHje IUIaBOI OKeaHa. KopHCTHTH OWiTeHe, cacTaHKe M JUTHTAITHE
mwiatdopme aa 6u ce CBU HHPOPMHCAIH.

3. JlemoHCTpUpame Op3ux modena

— Konueprre nHoBanuje: MiMmieMeHTalyja ”HOBaTHBHE TPOMEHE Ha HEKOJIMKO KOHIIEpaTa
kao muiaot npojekre. Kopumiheme oBux norahaja ma Ou ce JEeMOHCTpUpAIU MOTCHIIM]jaTHE
MIPETHOCTH HOBE CTpaTeruje.

— [pwuue o ycnexy: [Jenutu npuye o ycriexy v MO3UTHBHE MTOBpaTHE HHPOPMALIUje 0] OBHX
MIIJIOT MpOjeKaTa MyTeM HHTEPHUX KaHala KOMYHHUKaIHje.

4. PemaBame 3a0pUHYTOCTH U CTPaxoBa

— HuguBuayanne koncynranmje: OpikaBambe HHAMBUIYaTHE KOHCYNITAIN]E Ca KIbYYHHM
OTIIOPHHUIIUMA J1a OM C€ pPEIIMIN HHUXOBH ClelupUYHA mpobiieMu. JlaBame AeTalbHUX
o0janmema M IT0Ka3aTH Kako Cy IPOMEHe YyckialleHe ca BpeIHOCTMMA M IMJbEBHMA
opraHuzaiiyje.

— VYnpaespame KOHQIUKTHMA: Y CIIOCTAaBIbalkhe TUMA 32 YIpaBJbambe KOHQIUKTHMA KOju he
pemraBatu ciopoBe U 60p0Oe 3a Moh 10 Kojux Jol)e TOKOM IpoIeca UMIUIEMEHTAITH]e.

5. YcknahuBame noAcTHIaja

— Merpuka yunHka: YBolheme HOBE METpPHKE YUMHKA KOje Cy y CKIamy ca CTPaTerujoM
iaBor okeaHa. OBe METpHKe Cy Be3aHe 3a MporpaMe HarpahjuBama 1 pU3Hamba.

— IlpocnaBa ycmexa: JaBHO NpoOCiaB/balke NOCTUTHYha MOjeMHANa U TUMOBA KOjU
JOTIPHHOCE cTpaTenIkoj mpomeHu. OBO yKJbyUyje Harpanae, OOHyce U jaBHO IPU3HAbE.

[IpeBasmwnaxeme MOMTUTUYKUAX TIPErpeka je OJ CYIITHHCKE BAXXHOCTH 32 YCIICIIHY
AMIUIEMEHTaIjy crpareruje opkectpa Joxan Lltpayc. M3rpanmoM Koanwuiivja, aHTaKOBamkEM
KJbYYHHX aKTepa, IEMOHCTpPHpameM Op3uXx mobesa, penaBameM 3a0pUHYTOCTH M CTPaXoBa M
yckinahuBameM noactuiiaja, Auape Puy Moxe edukacHo ga ynpasiba CI0KEHOM YHYTPAIIHOM

MTOJIUTHUKOM M 00e30e1¥ MHPOKY MOAPIIKY 3a CTparemKky rnpoMeHy. OBe akije Cy MmoMorie y
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CTBapamy jeANHCTBEHE U MOTHBICAHE OPTaHU3alllje, CIPEMHE J1a IPUXBATH WHOBATUBHHU ITPaBaIl

Y TIOCTUTHE OJJPXKUB YCIIEX y pa3Bojy KJIacHYHe MYy3HKe.

7. Pe3ysiTaTi cipoBohema cTpaTeryje mjiaBor oKkeaHa

[IpBa momohiHa XWMHOTe3a OBOT MCTpakKMBama IMpeTHocTaBjba na je AHape Puy, kpos
TUTaHUpakbE 1 UMITIEMEHTALW]y CTpaTeTHje IIaBOr OKeaHa, 3Ha4ajHO YTUIA0 Ha OMyJIapu3alujy
KJIacUYHEe My3HKe. Y LWJbY [IOKa3WBamka OBE XHUIIOTE3€, KOpHCTMNE ce aHaiu3a caapikaja
JOKyMEeHaTa 3a mpoleHy Opoja nmocetuiana Puy-oBux KoHuepara KilacCHYHEe My3HKe IIpe U HAKOH
cnpoBoljema oBe crparervje. KomnaparuBHa ananu3a he 3aTuM yTBpAMTH pas3ivke y Opojy
noceTwialla M Ha Taj HAYMH NPOLEHWTH HHUBO MONyJapu3anuje KiacuuHe wmysuke. Ca
crpoBoljemeM cTpareryje miaBor okeana opkectap Joxan Lltpayc je kpenyo 2008. rogune, Tako
na hie Outy aHaIM3MpaH NEpUo IIpe U HAKOH CIpoBolerba cTpareruje.

Tabena ucnoxa pe3uMupa MpoleHEeHN Opoj moceTuiana KoHmepara Auape Puy-a cBake
rogune ox 2005. no 2020. roguHe, Ha OCHOBY €BHUJACHIIM]jE MOCENCHOCTH KOHILIEPTA, MMojaTaKa o

NpOoJaju Kaparta v 3BaHMYHHX M3BElITaja MeHaMeHTa Puy-a.

Tabena 13. Ilpoyersenu Opoj nocemunaya konyepama Anope Puy-a y nepuody 2005-2020.

2ooune
Tonuna Bpoj nocerwinana
2005. 450,000
2006. 470,000
2007. 490,000
2008. 600,000
2009. 700,000
2010. 800,000
2011. 850,000
2012. 950,000
2013. 1,000,000
2014. 1,100,000
2015. 1,200,000
2016. 1,250,000
2017. 1,300,000
2018. 1,350,000
2019. 1,400,000
2020. 1,200,000

Hanomena: Cuarerse y 2020. npunucyje ce nandemuju COVID-19.

Useop. Johann Strauss Orchestra (A company limited by guarantee), Report and Financial Statements,
Maastricht, Netherlands.
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Kama je y muramy mnpenctparemku nepuon (2005-2007), momamu o moceheHocTu
MOKa3yjy cTajaH, ajld OrpaHHYeH pacT Opoja moceruiana, y npoceky oko 470.000 moceruara
TOAWINbE. Y OBOM IepuoAy Puy-oBe KOHIEPTE je€ TPBEHCTBeHO mocehmBama myOanKa
TpaAULINOHATTHE KIIACHYHE MY3HKE.

Haxkon nmiieMeHTanyje crpareryje miaBor okeana 2008. roanHe, JOIUIO je 0 3HAYajHOT
noeehama mocehenocTu koHiepara. Ilpoceuna ropuiima MoceheHOCT je 3HayajHO Iopacia,
JocturaBin BpxyHail of 1,4 muinmona y 2019. roguau. Crpareruja je moapasymeBaja Ja
KOHLIEPTH OyIy 3aHUMJbHMBUjU 1 CBEYaHH]jH, Ja Oyy IPUBIaYHHUjH IIUPO] IeMOTrpadckoj myOnnIy.

On 2008. ronuHe Na Hajalke, MOCTOjao0 je CTaTHU TPEeHA pacTa noceheHoCcTH KoHLeparTa,
ITO YKasyje Ha ycmex crpareruje. Lllupeme Ha miodamHa TpKUIITA JOMPUHENO je moBehamy
Opoja moceTrunana, Koju cy gocenu myonuky y CeBepHoj AMepuiy, A3uju 1 AycTpaiujH.

KommaparusHa ananmsa nmocehenoctn konnepra: npe-crpareruje (2005-2007) nacnpam
noct-ctpareruje (2008-2020) ykasyje Ha cienehe 3akipyuke:

1. [Ipoceuna romumima moceheHocT:

[Ipencrparemku nepuoxn (2005-2007):

Ilpoceuna nocelienocm: (450.000 + 470.000 + 490.000) / 3 = 470.000

[Tepuon nocine crpareruje (2008-2020):

Yxynan 6poj nocemunaya: 600.000 + 700.000 + 800.000 + 850.000 + 950.000 + 1.000.000 +
1.100.000 + 1.200.000 + 1.250.000 + 1.250.000 + 3,00,00,00,0 00.000 + 1.200.000 =
13.700.000
Ilpoceuna nocehenocm: 13.700.000/ 13 = 1.053.846

2. Tpenn pacra:

[Nepuox mpe cTpareruje ykasyje Ha cTaias, anu crop pact: ca450.000 y 2005. Ha 490.000
y 2007. romuuu. YkynHo nosehame 3a Tpu roguHe uznocu 40.000 mocerminana, TOK mpoceyaH
TOUUIBY NopacT u3Hocu 13.333.

[lepron mocne crpareruje 6enexn 6p3 u mocienad pact: ca 600.000 y 2008. roquan Ha
1.400.000 y 2019. ronuan. YkymHO moBehame TOKOM jABaHaecT ronuHa (0e3 margemujcke 2020.
roguae) u3Hocu 800.000 moceTmnarna, 10K MpoCceYaH TOMUIITHH pacT u3HocH 61.538 mocernmnara.

3. TpermoBu u oOpactu:

Hemnocpenan ytumaj (2008-2010) — 3Hauajuo moBehame y mpBe TpH TOIWHE CTpaTeTHje,
ca moBehamem rmocehenoctn ca 600.000 zHa 800.000 moceTmnama. Y oBoM mepromy je 3abenekeH
pact ox 33% ox 2008. mo 2009. ronune u gamu pact o 14% ox 2009. no 2010. roqune.

Onpxusu pact (2011-2015) — Kortuayupano crabuinHo nosehame nmocehenoctr cBake
roaune. [Ipoceuna croma pacta ox oko 9% roauiime. Jlocturayra je npexpernuity o 1.000.000

noceruwiana y 2013. ronuHu.
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®a3a 3penoctu (2016-2019) — PacT je HacTaBIbeH, aJld HEIITO CIIOPUJUM TEMIIOM, IIITO
ofipakaBa 3acHNEHOCT TPXKUILITA M BHCOKE OCHOBHE Opojke. Y OBOM IEpUOIY NpOCEYHa CTOna
pacra oz oko 4% roxumme. Hajseha mocehenoct ox 1.400.000 y 2019. ropgunu, mro ykasyje Ha
jaky ¥ OJIp’)KUBY TIOTPAXKHY.

VYrumaj COVID -19 (2020) — CMmameme Ha 1.200.000, mTo ofpakaBa yTullaj riodaiHe

naHjgemMuje Ha jorahaje yugo.

Bpoj mocermiiana
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Ipaghuxon 3. Ilocehenocm xonyepma (2005-2020)

H3zeop: Johann Strauss Orchestra (A company limited by guarantee), Report and Financial Statements,
Maastricht, Netherlands.

I'padukoH jacHO WiIycTpyje CTaOMIaH pacT TOKOM MEpHO/a TpEe CTparervje W Haru
nopact noceheHocTn HakoH crpareruje. [Ipumena crpareruje riaBor okeana y 2008. romuHu
O3HAYMJIa je 3HauYajHy NPEeKPETHHUILY, Ca JaCHUM TPEHJIOM pacTa ToceheHOCTH KOHIepara.
IToBehana MehyHapomHa TypHEja M KOHIIEPTH HA HOBUM TPXKUIITAMA 3HAYajHO CY JONPHHEIH
Behoj moceheHoctu. CrpaTelmkd IMOMaK Ka 3aHUMJBUBUjUM, CBEYaHHWJUM KOHLEPTHUM
HCKYCTBUMa IPUBYKaO je MmHpy AeMorpadcky rpymy, ykbydyjyhm mially ¥ pa3HOBPCHHUjY
myonuky. Ynpkoc ytunajy nanaemuje COVID-19 y 2020. rogunu, onmTH TpeHH yKaszyje Ha
CHa)KaH pacT M CHAXKHY OCHOBY 3a Oynyhu onopaBak U eKCIaH3H]y.

KomnaparuBHa ananusa momaraka o moceheHOCTH KOHIlepara Ipe U IOCie CTpaTeruje
nokasyje llpBy momohHy xumore3y ja je crparerdja IiaBor okeaHa AHnpea Puy-a 3HauajHO
yTHLANa Ha TOMyJapu3anujy KiacuuHe Mysuke. [IpuMena crpareruje moBena je JO 3HayajHOT
nosehama Opoja nmocerunana, reorpa)CKor IUpPEHa U MpUBJIadeha pa3sHOBpCHU]je myomnuke. OBu
HaJla3W HaIIaliapajy e(uKacHOCT WHOBATUBHUX MPHUCTYIA Y PEBUTAIHM3ANN]U TPAIUIIMOHATHUAX
YMETHHUYKUX (POPMH U aHTAKOBaY HOBE MyOIIHKeE.

Jpyra nmomohHa XHIoTe3a OBOT UCTPaKMBama MPETIIOCTaBIba Jia je Pry-oB cTparemku

IPUCTYII, MoceOHO Herona CTpaTeFI/Ija IJIaBOI" OKCaHa, 3Ha‘-IajH0 mosehao IBCTOBY MOIMYJIAPHOCT U
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THME YBEIHUKO moBehao meroB npodut. Jla Ou mpolieHuIN 0By XUIOTE3Y, aHanu3upahemo Pruy-oB
TOITUIILU IPO(HUT Tpe U TIOCIIe UMILTIEMEHTAIH]j€ FeTOBOT CTpaTeliKor mpucTtymna. Kommaparusaa
aHanu3a he yTBpIUTH pasiuke y npoduTy, npyxajyhu yBuz y oqHoc nu3Mel)y ierope crparermje
1 HETOBOT (PMHAHCH]CKOT ycrexa. [[puKyseHu ¢y moany o TomuImk0j 1ooutu Aaape Puy-a u3
3BaHUYHUX (DMHAHCH]CKUX EBHUJICHIIM]ja, N3BEITaja MEHAIIMEHTA U PEJICBAaHTHUX MyOIUKaIHja, a
HAKOH TOTa MCIUTAHU WHIAMKATOPH (DMHAHCHJCKOI yYWHKA IMPe W HAKOH HMIUICMEHTAIIH]je
CTpareruje IIaBor OkeaHa. YIopeHa aHaIn3a je mopazyMenaa nopelheme ronuinme J00UTH U3
nepuona npe crpareruje (2005-2007) ca onum u3 nepuona HakoH crpareruje (2008-2020). Ha
OCHOBY TOTa Cy MICHTU(HUKOBAHM TPEHIOBU M oOpacuu y pacTy npodura ga OM ce IpoLeHHO

YTHLAj CTPATELIKOT MPUCTYIIA.

Tabena 14. Kpemare eooumree npopuma Puy-a y nepuody 2005-2020. cooune

Toguna Topummu npodur ($)
2005. 10000000
2006. 12000000
2007. 13000000
2008. 15000000
2009. 18000000
2010. 22000000
2011. 25000000
2012. 30000000
2013. 35000000
2014. 38000000
2015. 40000000
2016. 42000000
2017. 45000000
2018. 48000000
2019. 50000000
2020. 40000000

Hanomena: Cuarerve y 2020. npunucyje ce nandemuju COVID -19.

Useop. Johann Strauss Orchestra (A company limited by guarantee), Report and Financial Statements,
Maastricht, Netherlands.

1. [Ipocedna roauima JOOUT

VY mnpe-ctparemkom nepuony (2005-2007) ykyman mpodur je m3HOCHO 35 MHIMOHA
Jojiapa, mpocedaH roguiimsu npodur 11,67 MuauMoHa monapa, JOK je Y IMOCT-CTPATEIIKOM
nepuony (2008-2020) ykyman npodut 448 MUIHOHA Jojiapa, a MPOCEeYaH TOMUIIEHH MPOPUT
34,46 MmunoHa J1oapa.

2. Tpenn pacta
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V¥ npe-ctparemkom nepuomny (2005-2007) npodut je mosehan ca 10 Mumona gonapa y
2005. roquan Ha 13 mumona nmonapa y 2007. roguau. YkynHO moBehame 3a TpU TOiWHE je
M3HOCHJIO 3 MHJIMOHA JI0J1apa, 10K je IPOCeyaH TOUIIEbI opacT 6uo 1 MumioH nonapa. Y moct-
CTpaTenKkoM repuoy npodur je nosehan ca 15 munnona nomapa y 2008. rojuau Ha 50 MUITHOHA
nonapa y 2019. roguau. YkynHo noBehame TOKOM jBaHaecT roxuHa (0e3 mangemujcke 2020.
TOJIMHE) je M3HOCHUIIO 35 MIITHOHA J0JIapa, JIOK je POCceYaH roUIIkU pacT 0uo 2,92 MHIHOHA

Jonapa.

Tomnmmu npodur ($)
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I'pagpuxon 4. Kpemarve coouwirbee npoghpuma Puy-a y nepuody 2005-2020. cooune

H3zeop: Johann Strauss Orchestra (A company limited by guarantee), Report and Financial Statements,
Maastricht, Netherlands.

3. TpenmoBu 1 obpacu

Henocpenan yrunaj (2008-2010) — 3HauajHo nmoBehame nmpodura y mpBe TPH TOAWHE
cTpareruje, y3 noBehame npodura ca 15 mMunvoHa jgonapa Ha 22 MUIHOHA Aoyapa. Y OBOM
nepuofy je 3adenexen nopact of 20% ox 2008. mo 2009. rogune u pact ox 22% ox 2009. no
2010. ronuxe.

Onpxusn pact (2011-2015) — Kontunynpano crabwinHo mnoeehame mpoduTa cBake
ronuHe. Jlocturayra npekpernunia on 40 muianona ponapa y 2015. rogwHu, mTo ykaszyje Ha
CHa)kaH (PMHAHCH)CKU YUHHAK.

daza 3penoctu (2016-2019) — PacT je HacTaBIbeH, ajay 1O HELITO CIOPHjOj CTOMH, ILTO
olpakaBa 3aCMNEHOCT TPXKHILUTA M BHUCOKY OCHOBHY noOuT. Hajehm mpodwur on 50 munmona
nonapa y 2019. roguHu, IITO MOKa3yje OAPKUBY MPOGUTAOMIHOCT M YCHELIHY CTPaTeIIKy
HAMIUIEMEHTAITH]Y.

Yruuaj COVID -19 (2020) — Cmameme Ha 40 MUIMOHA 0Japa, IITO OApakaBa yTHUIA]

rnobanHe maHaemuje Ha aorahaje yxwo. llpommpene MmelyyHapomHe TypHeje IONpPHUHENE Cy
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nmoBehamy TpuxoAa On Ipojaje kKapara, pode W MEAMjCKUX IpaBa. Yia3ak Ha HOBa TPKHUIITA
JTOHEO je JofaTHe TOKOBE Mpuxoa U nuBepcrudukoBao 6a3y npuxona. [Ipusnademe pa3sHOBPCHU]E
1 Mialje myOmuke goBeno je 10 Behe nposaje kapara U A0AaTHUX Ipuxoaa. [IopoaudHo MPUCYCTBO
W BHIIETEHEepaldjcKka MyOnuka moBehaiu Cy MOTPOIIkY HAa POOYy M ITOHOBJHEHO IIPHUCYCTBO.
[To6oJbIIaHO TPUCYCTBO y MEIUjUMa IyTEM JIWTHUTATHHX TUIAT(GOPMHU, CTPUMUHTA YKHUBO H
npoxaaje Buueo 3amuca nosehano je ykyman mpuxoi. Capaama ca MeAMjUMa M HACTYNH Ha
MOITYJIAPHUM eMHUCHjaMa oBehanu cy BUIUBMBOCT U TIOICTAKIIN MPO/IAjy Kapara.

KommnaparuBHa aHanmu3a roquiimer npodura Anape Puy-a npe 1 mocie MIieMeHTaImje
CTpareryje IIaBor OKeaHa CHa)XHO nonpxkasa Jlpyry nomohHy Xumoresy Jia je leroB CTpaTeIku
HPUCTYI 3HA4YajHO YTUIA0 HA HETOBY IOIMYJIAPHOCT M Y BEJINKOj MepH 1moBehao HeroB mpoQur.
3HauajaH pacT npoduTa, TOCIEAHN TPSHIOBU pacTa 1 J0JaTHU (PAKTOPH Kao IITO Cy reorpadcka
eKCIaH3uja, pa3HoNMKa JeMorpaduja myOorKe 1 MmojadyaHo MpUCyCTBO y MEIUjMa HaryalaBajy
epukacHOCT Puy-oBe WHOBarmBHe cTparervje. OBU HaJla3W HADIAIIABAjy KPUTHYHY YIOTY
CTpaTeNIKMX WHOBAIMja Yy PEBUTAIM3ALWJU TPAAUIMOHAIHUX HHAYCTPHja M TIOCTH3AbY
OIP>KUBOT (PMHAHCH]jCKOT yCIIeXa.

Tpeha momohHa XWmMoTe3a MPETHOCTaBJba Ja j¢ TUIAHHPAHEM H HMILICMEHTHPAHEM
CTpareruje MmiaBor okeaHa AHApe Puy y Benmkoj MepH yTHIIA0 Ha MOIEPHHU3AIH]y KIacHIHE
My3HWKe. Y by JOKa3uWBama OBE XUIOTe3e KopuinheHe cy MeTofie aHaiuum3e cajpikaja
nokymeHara u Jlendu merona. Jlendu mMeTona je jeqHa o OCHOBHHX METO/A IPOTHO3UPAka U
NpeAcTaB/ba HAjNIO3HATH]Y W HajBHIIE KOpUIIheHy MeTony ekcrepTHuX oueHa. [Tomazehu on
pe3yaTara MMIUIEMEHTAIlje CTpareruje IuiaBor okeaHa opkectpa Joxan [lrtpayce, Hendu
METOIOJIOTHjOM je carvieZlaHa MEepCIeKTHBA U MPOTHOCTUYKA KOHLEMIN]ja, HA OCHOBY MCKYCTaBa
MY3WUYKUX €Kcrepara, ynuMe he ce YTBpAUTH HHMBO MOACpPHH3ALMje KIacHYHEe MYy3HuKe. Y
UCTpaXuBamwy je yuemhe y3eno 57 ekcrepara U3 o0JacTH My3HKe, Ydja je 00JIacT eKCIepTuse

MpeJICTaB/beHA Y HAPEIHO] TaOeIu.

Tabena 15. Obnacm excnepmuse aHKeMUpanux ekcnepama u3 oonacmu mMy3sukxe

Kommnozutop 7

My3sugap 21

O6aacr My3udky IpoxyneHT 4
eKCHepPTH3e:  \fysyxomor 16
My3u4Ky KpUuTH4ap 3

Enyxkarop 6

VYKynHo: 57
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Tabena mpemcraBiba Opoj M BPCTY €KCTepaTa KOjU CY YUECTBOBAIH Y HCTPAKHUBALY O
YTHUIIA]y CTpaTeTrHje IJIaBOT OKeaHa Ha MOICPHU3AIN]Y KIACHYHE MYy3HUKe. Y TaOeH je MpruKa3aHo
YKyITHO 57 eKcriepara, pactope)eHuxX y pa3IuduTe KaTeropHje 1Mo IUXO0BO] 00JIACTH EKCTICPTH3E.
Kommoszutopn unne 12,28% on ykymHOTr 6poja excriepara. tbuxosa yiora je KJbydHa y Kpeupamy
HOBHX JleJla U WHOBaIMja Y KJIACWYHO] MY3HWIM, INTO je AMPEKTHO PEJIeBAHTHO 3a aHAIU3Y
MonmepHu3anuje. Mys3ndapu mpeacTaBibajy HajBehy rtpymy, ca 36,84% onm ykymHOT Opoja
yuecHuKa. Kao u3Bohauu, HUXOBE INEPCIEKTHBE Cy JIPAarolicHe Yy pa3yMeBamy IMPaKTUYHUX
acrekaTa IMpUMeHa MHOBallMja W yTUIaja Ha myOnuky. Mys3uuku npoxyueHtu unHe 7,02% on
yKyIHOT Opoja excriepara. tbuxosa yiora y npogyKuuju 1 JUCTPUOYLIMjH MY3HKE MIpy’Ka BayKHE
yBHJIE Y KOMEPLHjaJTHU U TEXHOJIOLIKU acleKT MoAepHu3aunuje. Mysukonosu unHe 28,07% on
YKyIHOT Opoja ekcrepara. HbruxoBa akazeMcka W TEOpHjcKa MEPCIEKTUBA j€ KJbY4Ha 3a Ty0ibe
pa3yMeBam-e HCTOPHjCKOT KOHTEKCTa U TEOPHjCKUX OCHOBA MOZIepHH3aLyje. My3HUuKu KpUTHYAPH
npeAcTaBibajy HajMamwy rpymy, ca 5,26% on ykynHor Opoja yuecHuka. Hbuxose peuensuje u
KPUTUKE WIPajy BaXKHY YIOTY Yy OOJHMKOBalbY jaBHOI MIbCHa W BpPEAHOBaY HWHOBAaTUBHHUX
npuctyna. Enykaropu unne 10,53% on ykynHor Opoja ekcniepara. tbuxosa ynora y oOpasoBamy
Oynyhux reHepariyja My3ndapa u cIIylajana je 3Ha4ajHa 3a TyrOpOYHH YTUIA] MOIIEPHHU3AIIH]E Y

KJIACUYHO] MY3HUIIH.

CacraB manesna o7 57 ekcriepara 00e30eljyje pasHOIMKOCT MEPCIISKTHRA, IITO JOIPUHOCH
cBeoOyxBaTHUjeM U OaJlaHCHUpaHUjEeM pa3yMeBamy yTHIlaja CTpaTeryje rmiaBor okeana. Hajsehu
Opoj yuecHUKa Cy My3uW4apu, IITO je JIOTUYHO ¢ 003MpPOM Ha JUPEKTaH YTHIlA] CTpareruje Ha
n3Bohauke npakce u myoauKy. 3HayajaH Opoj My3uKosiora omoryhasa 1y0sby akaJieMCKy aHaJIH3Y,
KOja je KJby4Ha 3a BaJIMJIAIN]y 3aKJby4aka UCTpakuBama. CBe rpyIe ekcriepara 3aje/{Ho Ipyxajy
KOMIUIEMEHTapHE yBHJE, LITO je BaKHO 3a CBEOOyXBaTHY INpOleHy MojaepHu3auuje. Opa
JUCTpHOyIHja ekcrepara oMoryhaBa TeMe/bHO M MYATHIUCIUIUTHHAPHO HUCIIMTHBAE YTHIAja
Amnsipea Puy-a u 1eroBe CTpareryje miaBor OKeaHa Ha KIACHYHY MY3HKY, TOKPUBAjyhn POk

CTIEKTap acrmekara o KpeaTHBHUX U M3BONaUKMX, J0 aKaJeMCKUX H KOMEPIIH]jaTHUX.

Bpoj excniepara xoju HIMaJIo HE Bepyje Aa je CTpaTerdja rmiaBor okeaHa AHnapea Puy-a
yTHIIaJla Ha TOMyJapHOCT KiacudHe mysuke je 3 (5.26%) (I'paduxon 5). Opaj mamm Opoj
eKcriepara cMarpa Ja CTparerdja IDIaBOT OKeaHa HHje YTHIlaja Ha TOMYITapHOCT KIacHJIHE
My3uKe. 3HadajaH Opoj eKcriepara cMarpa Ja je yTHId] YMEpEeH, ITO yKasyje Ha TPero3HaBame
onpeheHnx MO3WTHUBHUX NPOMEHA, ald He y BenuKkoj mepu. BehmHa excrepara cmarpa na je
CTpaTeryja MMajia 3HadajaH yTHIAj Ha MOIMYJapHOCT KiacuuHe My3uke. OBO yKa3yje Ha OIIIIITE
MO3UTUBHO MUIIJBEHE O eekTHMa Puy-oBux mHoBamuja. YkymHo 15.79% excriepara Bepyjy na
je yTHiaj OMo eKCTPEMHO BEJIMKH, IITO CYrepHIle Ja Cy BUACIW 3HauajHy TpaHchopMaiujy u

IopacT HOMYJIAPHOCTHU KJIacHuHe My3HKe 3axBajbyjyhn Puy-oBoj cTpareruju.
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HUMAJIO MAJIO YMEPEHO 3HAYAJHO EKCTPEMHO

Y KOJOJ MEPU BEPVYJETE JIA JE CTPATETMJA TINIABOI' OKEAHA AH/IPEA PUY-A YTUIIAJIA HA
TIOITYJIAPHOCT KJIACUYHE MVY3UKE?

I'paghuxon 5. Oocosopu excnepama o ymuyajy cmpamezuje niagoz Okeana Ha nonyiapHocm
Kaacuume My3uKe

Hajsehu Opoj excrnepara (47.37%) cmarpa na je crpareruja Anzapea Puy-a 3HauajHO
yTHLANa Ha TOMYJIapHOCT KJIACHYHE MY3HKE, IITO yKa3yje Ha jaCHO MPEro3HaBamke MO3UTHBHUX
e(ekara meroBor npucryna. Komounosano, 35.09% excnepara (19.30% ymepeno + 15.79%
eKCTpEeMHO) Takol)e BUAM MO3WTHBAH YTHLAj, Maja y pa3nnuutoM cterneHy. OBo mMmokasyje aa
ckopo 82.46% ekcriepara Mperno3Haje HEKW HHUBO MO3WTHUBHOT yTHIIaja. Manu Jeo ekcrepara
(17.54%) cmarpa aa je ytunaj 6uo MuauManad. OBo cyrepuiie J1a, ako BehrHa BUIU MO3UTHBAH
YTHLAj, TIOCTOje U MUILJbEHa KOja yMamyjy 3Hadaj oBe crpareruje. OBa aHanu3a mokasyje jaa
BehMHa eKcriepara cMarpa Jia je cTparerdja miaBor okeana Aujapea Pruy-a mo3uTHBHO yTuIlaia Ha

MIOITYJIAPHOCT KJIACUYHE MY3HKE.

I'paduxon 6 nprKasyje oAroBOpe eKCIiepara Ha MUTAkE KOjU aCIIEKTH CTpaTeryje AHapea
Puy-a cy Ouinu HajeMKaCHUJH y MOJCPHHU3ALN]U KIIACHYHE MY3HKe. MICIUTaHUIM Cy MOIIH Ja
nu3zabepy Buiie omdja Mmehy cienehmM acnexTuma: kKoMOMHAIMja KJIACHYHE MY3HKE ca
MpeaCTaBoM, Kopullhielhe TeXHONOTHje (CTPUMHHT YXKHBO, JUTHTAIHH CaJpKaj), PasInduTe
cTpareruje onapehuBama IigHa, IIOOANHE TypHEje M MeljyHapOIHHU JOCEl, U aHraXOBambe H
uHTepaknuja myonuke. Mcrnon je nerajbHa aHann3a pesynrara.

Jla je koMOuWHanMja KJIacMYHE MY3HKE ca TpPEACTaBOM Owia HajepuKacHUja Y
MOZAEPHM3ALIM] U KITacuuHe My3uke cMatpa 28.07% excriepara. OBaj acleKT je HajBHILE IPEHo3HaT
Ol cTpaHe ekcrepara Kao eduxacaH. KomOuHammja My3WKe ca BHU3YCIHHM U APaMCKUM
eJeMEHTHMA CTBapa CIEKTaKi KOjU MPHBIaYd IIHPY MNYyONWKY W YHHU KIACHYHY MY3UKY
NPUCTYHAaYHU]jOM U 320aBHH]OM.

TexHonoruja omoryhaBa MIMPOKY JOCTYIMHOCT KOHIIEPTAa MyTEM CTPUMHUHTA YXKHBO H
JUTUTAHOT caapikaja. OBaj acMeKT je Mpero3HaT Kao BaXkKaH 3a JONUpamke 10 rodaHe myOomKe

¥ MOJIEpHHU3aIlNjy HauWHa Ha KOJH Ce€ KIIACHYHA MYy3WKa IUCTPHOyHpa U KOH3yMHPA.
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Cgera 7.02% excriepara cmaTpa Ja Cy pas3iIHduTe cTpareruje oxpehuBama 1eHa Ouie
Haje(pUKacHUje y MOJIEpHU3AIMjU KIIacCHYHe My3uKe. Fako je 0Baj acrlieKT HajMambe MPerno3Har, OH
Urpa BaXHY YJIOTy y NpHUBIA4YelHy IIMpe W Pa3sHOBPCHHUje IyOnmke. Pasmuunre neHOBHE
KaTeropuje YHHe KOHIepTe MPUCTYMaYHUjUM 32 pazianuute gemorpadceke rpyme. PenosHe TypHeje
HIMPOM CBETa M HACTYIH Y Pa3sHUM 3eMJbaMa Cy KJbYYHH 3a IIUPEHE MOMYTapHOCTH KIaCHYHEe
Mmy3uke. OBaj acriekT omoryhaBa HHTEpPHAIMOHAIHM JIOCET W NMPHUOIMKABAmhe KIACHYHE My3HKe
HOBUM IyOnukama. VIHTepakTuBHY nepOpMaHCH U YKIbYUHBambE IyONINKe Y KOHLIEPTE CTBApajy
JMHAMAYHU KOHLEPTHU J0XHBJhaj. OBaj acmeKT je Mpemo3Har Kao BeoMma eguKacaH 3a
NpUONTMKaBamke KIACHYHE MY3HKE CaBPEMEHO] NyONWIM WM CTBapame MEPCOHATM30BAHOT

JOKHBJbAja.

KOMBUHALUAJA ~ KOPUIIIREIGE PA3JINYNUTE [JIOBAJIHE ~ AHTAJKOBAISE U
KJIACYHE TEXHOJIOTUJE ~ CTPATETMJE TYPHEIJE U VHTEPAKIUJA
MY3UKE CA (CTPUMUHT OJIPEBUBAIbA  MEBYHAPOJIHU [TYBJIUKE

[IPEZICTABOM VKUBO, LIEHA JIOCET
JIUTUTAJIHA
CAJIPXKAD)
KOJU ACITEKTH PUY-OBE CTPATETMJE CY I10 BAIIIEM MUIIIJBEY BUJIM HAJEOUKACHUIN Y
MOJIEPHU3ALIIN KIIACUUHE MY3UKE?

I'paguxon 6. Ymuyaj cmpamezuje niasoe okeana na nONY1apHOCm KIACUUHe My3UuKe
3akspyunu cy crneaehu:

— Kombunanumja mysuke u npencrase: Ca 28.07% ekcnepaTa Koju cy NpPENO3HANU OBaj
ACTeKT Kao HajeMKACHUjH, OYHMIVIETHO je Ja BH3YENIHH M JPAaMCKH EJIEMEHTH 3HaudajHO
JOMPUHOCE TIPUBJIAYHOCTH U MOJCPHHU3AIIN]U KIIACHYHE MY3HKe.

— Kopumheme texnomormje: 15.79% ekcnepara cmarpa na je ynorpeba TeXHOJOTHje
BaXKHA 3a MOJAEpHHM3aLHjy, oMoryhaBajyhu rmoGaiHu mocer M CaBpeMEH HauuH KOH3YMHpamba
MY3HKE.

— Pasnmuute crpareryje nena: Mako Hajmame npeno3sar (7.02%), oBaj actiekT JOMPUHOCH
MPUCTYMAYHOCTH U AEMOTpad)CKOj Pa3HOBPCHOCTH MyOITHKE.

— TI'nmobGamne Typaeje: Ca 24.56% ekcrnepaTa Koju cy ofadpalid OBaj acIeKT, jaCHO je Ja

Mel)yHapOoaHHU OCEr Urpa BEIMKY YIIOTY y MOITyJIapyu3alijy KJIaCHYHE My3HUKe.
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— AmdraxoBame Ilyommke: 22.81% excnepara mpeno3Haje BaXKHOCT HHTEpaKLHUje ca
MyOJIMKOM, IITO TONPUHOCH CTBApamby TMHAMHYHOT M aHT'aXyjyher KOHIIEpTHOT HCKYCTBA.

OBa ananu3a TOKasyje Ja Cy pa3IM4yUTH aclekTH Puy-oBe cTpareruje KOJICKTHBHO
JOIPUHENIN MOACPHU3ALUjH KJIACHYHE My3uKe, KoMOMHYjyhn uHOBammje y mnepdopmancy,
TEXHOJIOTHjU, IIeHH W TiobamHoM pocery. Hajpehm yrtumaj mma koMmOuHanmja My3uke ca
mpencTaBoM, npalieHa aHra)xoBameM NyOIHMKE W [I00aJHUM TypHEjama, OK TEXHOJIOTHja H

LIEHOBHE CTpaTeruje Takohe urpajy 3HadajHy, MaJia HEIITO Mamby YJIOTY.

BEOMA HEVYCIIEIITHO HEVYTPAJIHO YCIIEILIHO BEOMA
HEVYCIIEIITIHO YCIIEIHHO

KAKO OLIElYJETE VKVIIAH VCIIEX JOXAH IITPAYC OPKECTPA V IIPUBJIAYERY HOBE U
PA3HOBPCHE ITYBJIMKE KPO3 CTPATEI'MJY IIVTABOI' OKEAHA?

I'pagpuxon 7. Ycnex opkecmpa y npusnauerwy Hose u pasHospcHe nyonuxke

I'paduxon 7 mpukasyje oaroBope 57 ekcrepara Ha MUTamE O YKYIMHOM ycrexy Joxan
HTpayc opkecTpa y IpUBIadeHy HOBE M pa3HOBPCHE MyOIHMKE KPO3 CTPATErHjy IJIaBOT OKEaHa.
Hujenan excnepr HHje OLEHMO OpKECTap Kao BeOMa HEyCICIlaH y IpHUBJIavYeiby HOBE H
pasHoBpcHe nyOnuke. Beoma manu Opoj excriepara cMarpa J1a je opkectap OHO HeyCIellaH y
OBOM IIOyXBaTy. 3Ha4dajaH Opoj ekcrepara uMa HeyTPajIHO MUILJBEHHE, ILITO yKa3yje Ha TO Aa HUCY
BUJICTIY 3Ha4YajHE NpOMEHe, 0110 MO3UTHBHE Wiu HeratuBHe. Behuna excriepara (52.63%) cmarpa
Jla je opkectap OMO yclellaH y NpHBJIadey HOBE M Pa3HOBPCHE IyOnMKe, IITO yKasyje Ha
MO3UTHBAH YTHUIIA] CTpAaTErHje IUIAaBOI OKeaHa. 3HauajaH Opoj ekcrepara (24.56%) Bepyje na je
OpKecTap BeoMa YCIEIIHO MPHBYKa0 HOBY M Pa3HOBPCHY MYOJHKY, IITO yKa3yje Ha U3y3eTHO
MO3UTUBAH YTUIIA] CTpaTerHje.

Ca 52.63% ekcriepara koju Cy OIEHWIM OpKecTap Kao ycrneman u 24.56% xoju cy ra
OLIGHWJIM Ka0 BeoMa yCIIelIaH, jacHo je Aa je BehinHa ekcrepara mperno3Haia 3HauajaH ycrex y
MIpHUBJIAYCHy HOBE M pa3sHOBPCHE myOimke. Beoma manu Opoj excrnepara (3.51%) cmarpa 1a je
opkecTap OMO HEycHelllaH, HITO Cyrepulle Ja jeé CTpaTerdja IUIaBOI OKeaHa yIiiaBHOM Ouia
ycnemHa. 3HauajaH O0poj ekcriepara (19.30%) uMa HeyTpaHO MHUIIJBEHE, TO MOXKE YKa3HBaTH
Ha TO JIa MIOCTOjH MPOCTOP 3a J0AaTHA MoOoJbIIama MU Jja Cy HEKH acleKTH cTpareruje oumm

MakbC BUAJbUBU HIIH e(l)eKTI/IBHI/I.
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Ca ykynHO 77.19% excrnepara Koju Cy OLEHWJIN CTPaTerHjy Kao YCIICIIHY HJIM BeoMa
YCIICIIIHY, JACHO j€ JIa je CTpaTerdja MIaBor OKeaHa y BEJIMKOj MepH JONpUHENIa IPUBIIAuCHhY HOBE
1 pa3HoBpcHe myonvke. OBaj BUCOK MPOIICHAT yKa3yje Ha 3Ha4ajaH MO3UTHUBAH YTHIA] U yCIIEX Y
MOJICpHH3AIIMjU U TIOMyJIapu3aliji kiacudne My3uke. OBa aHanm3a Tokasyje Jia je cTparermja
I1aBor okeaHa AHjpea Puy-a Ouna BeoMma ycrienHa y npruBiadesy HOBE M pa3HOBPCHE ITyOInKe,
ca BehiMHOM eKkcriepara KOjH Mpero3Hajy 3HadajaH Mo3WTHBaH yTHIAj. Mako mocroje HeyTpaiHa
MHIbEHa 1 MUHUMAIaH OpOj HEraTWBHHUX OLICHA, YKyIaH pe3yiTar ykKa3yje Ha BHCOK HHBO

ycmexa.

YOIIIITE CE HE HE CJIAXXEM CE HEYTPAJIHO CJIAXXEM CE [TOTIIYHO CE
CJIAXKEM CJIAXKEM
JA JI1 BEPYJETE JIA JE PUY-OB I[TPUCTYII IOCTABHUO HOBU CTAHJAP/] 3A U3BODBELE
KIIACUYHE MY3UKE?

I'pachuxon 8. Jla au je Puy-o6 npucmyn nocmaguo Hogu cmanoapo 3a uzeoherbe kiacuyme
My3uKe

I'paduxon 8 mpukasyje onroBope 57 ekcliepara Ha IHMTalkE O TOME Ja JU BEPYjy na je
npucTyn AHzpea Puy-a mocTtaBuo HOBH CTaHIapj 3a U3BOHEHE KiIacHUHE My3uke. Manu Opoj
ekcriepara (7.02%) cmarpa na Puy-oB mpHCTYn HHUje MOCTAaBUO HOBH CTaHIapi 3a H3BOHeHE
KJIacH4YHe My3uKe. 3Ha4yajaH 0poj excriepara (19.30%) He Bepyje na je Puy-oB npucTyn nmoctaBuo
HOBM CTaHAapA, IITO yKa3yje Ha CKENTHLM3aM IIpeMa HEroBHMM HHOBAaLWjaMa Yy KIaCHYHOj
my3uuu. Behn Opoj excmepara (29.82%) mma HeyTpajnaH CTaB, LITO MOXE YKa3MBaTd Ha
HEOITYYHOCT WM MULUBEH-E [1a, HaKo je Pry-oB npuctyn 610 HHOBaTUBaH, OH HHjE IOBOJbAH 32
NocTaBJbakbe HOBOI cTaHAapnaa. Behuna excmepara (33.33%) cmarpa ga je PuyoB mpuctyn
[IOCTaBUO HOBHM CTaHAap] 3a H3BOhemE KJIacCHYHE MYy3UKE, IITO YKaszyje Ha IPU3HATO
HMHOBAaTOPCTBO M MO3UTHBAH YTHUIA] BEroBUX MeToaa. Mamwu 6poj excrepara (10.53%) mormyHo
Bepyje Aa je Puy-oB mpucTynm mocTaBHO HOBH CTaHIapA, IITO yKa3yje Ha jako MO3UTHBHO
MUIILJBEHHE O BETOBOM YTHIIA]Y.

KombunoBano, 43.86% excnepara (33.33% cnaxem ce + 10.53% moTnyHO ce cnaxem)
Bepyje n1a je PuyoB mpucTynm mocTaBHO HOBM CTaHAap 3a u3Boheme kiacuuHe mys3uke. OBaj

3HauajaH MPOICHAT yKa3yje Ha IIUPOKO MPH3HAKE HEroBor nHoBaruBHOT ytrnaja. Ca 29.82%
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HEyTpaJIHUX OATOBOpa, 3Ha4YajaH Opoj eKclriepaTa uMa HeoIUTy4aH CTaB IpeMa ToMe J1a Jid je Puy-
OB IPUCTYII TIOCTaBHO HOBH cTaHAap. OBO MOXKEe YKa3UBaTH HAa MHUIUBEHE 1a, HAKO je MPUCTYII
O0MO WHOBATHBAaH, FETOB YTUIA] JOII YBEK HUje JNOBOJHHO CHaXKaH Ja OM ce cMaTpao HOBHM
cranaapaoM. YkymHo 26.32% excriepara (7.02% yonmte ce He cinaxem + 19.30% He cnaxeM ce)
He Bepyje Aa je Puy-oB mpucTyn noctaBro HOBU cTaHiapia. OBaj CKeNTHIIM3aM MOXKe OUTH 300T
paznuuutux (akropa, ykbydyjyhu TpaaviMOHAIHHUjE NPUCTYIE KIACUYHO] MY3HLH HIIN
HEJI0CTaTaK Bepe y TyropouHy OIPXKHUBOCT Puy-oBor Mozena.

Ca xomOuHOBanux 43.86% oxnroBopa, Behuna excriepara npusHaje aa je Puy-oB npuctyn
MMao 3Ha4ajaH yTHIAj U MIOCTaBHO HOBU CTaHIapl y u3Bohemy kiacuyHe Mysuke. OBaj BHCOK
MPOLICHAT yKa3yje Ha OMNIITE MTO3UTUBHO MUIJBECH-E O FIheTOBUM METO/IaMa M MHOBALMjaMa.

OBa aHanM3a MOKasyje Aa je BEJIHKH Opoj eKcrepara Mperno3Hao 3HavdajaH yTuuaj Puy-
OBOT NIPHCTYIA HA OCTaBJbarkhe¢ HOBOT CTAaHIap/a y n3Bohemy KIacHuHe My3HKe, HAKO TIOCTOjU
1 3Ha4ajaH Opoj HEyTPaJHUX M CKENTUYHUX MHUIJbeHa. OBO yKaszyje Ha TO Ja, HaKO je HEroB
MPUCTYTl MHOBAaTHWBAaH M TPENO3HAT Kao IO3WTHBAH, MOCTOjU MPOCTOp 3a Jajby AMCKYCH]y H

MIPOLICHY HErOBOI' AYTOPOYHOT YTHIIAja.

WHTETPALTJA
CABPEMEHE
TEXHOJIOTHJE
WHTEPAKTUBHA U
3AHAMJBMBA
UCKYCTBA
ITYBJIVKE
MEBYKAHPOBCKA
CAPAJTFbA
[JIOBAJTHA
JIOCTYITHOCT U
JIOCET
OBPA3OBHE
VHULIMJATUBE

KOJHU CY 10 BAIIEM MUIJBE®RY K/JbYYHU EJIEMEHTH KOJU JOITPUHOCE MOJAEPHU3AITUIA
KIIACUYHE MY3UKE?

I'pagpuron 9. Knyunu enemenmu Koju OONpUHOCE MOOEPHUZAYUJU KIACUUHE MY3UKE

I'padukon 9 mpukasyje oaroBope 57 ekcrepara Ha MUTame KOjU CY, MO0 EHHUXOBOM
MUIUJBEHY, KIbyUHH €IEMEHTH KOjH JOTIPUHOCE MOJICPHHU3AIN]jH KilacuuHe My3uke. tbux 14.04%
j€ HaBeJIO MHTErpaIyjy caBpeMeHe TexHonoruje. OBaj aclekT je BakaH 3a MOJCPHU3ALHN]Y, jep
omoryhaBa mIMPOKy TOCTYIHOCT M HOBE HAYMHE Mpe3eHTallMje KJIacuuHe My3uke. TexHomoruja
Kao MITO Cy CTPUMHHI Y)KUBO, JWUTUTAIHU CaJp)Kaj, U COLMjaJHE MpEXe MOTy 3Ha4ajHO
MIPOLIMPHTH JIOCET U YTHIAj KIACHYHE My3HKe. J]a Cy TO HHTepaKTHBHA M 3aHUMJbHBA HCKYCTBA
my6nuke usjacHuio ce 15.79% excnepara. OBaj acleKT ce OHOCH Ha YKJbYUHBaH-€ IIyOIHKe KPO3

MHTEPAaKTUBHE eJIeMEHTe TOKOM mepdopmaHca, IITO CTBapa MNpHUBIAYHHje W aHTaxyjyhe
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nuckyctBo. OBakap MpUCTyn Moxke IpuByhu mialjy u pasHoBpcHH]Y myOnuky. MehykaHpoBcKy
capanmy je HaBeno 22.81% excnepara. Crioj KiIaCHYHE My3UKe Cca IPYTUM MY3UIKHAM KaHPOBHMa
¥ YMETHUYKNM (hopMama MOKe JOBECTH JI0 HOBUX M MHOBATHBHUX IepdopMaHca KOju IMpHUBIIade
mupy MyONnKy ¥ YWHE KIACHYHY MY3HKY PEJIEBAaHTHH]OM Y CaBPEMEHOM KOHTEKCTY.

3a mobanHy a0CTymHOCT M jocer ce usjacHuiao 28.07% excrepara. Hajsehu 06poj
eKcriepara cMarpa Jia je miodaitHa JOCTYIHOCT KJbYYHH eleMeHT Mojiepau3aije. OBo yKIbyuyje
TypHeje, Mel)yHapoqHe HacTyne, U KopHUIhelhe WHTEpPHETa 3a MI00aIHO EMHTOBALE, YUME Ce
oMoryhaBa MHpHUCTYH KJIACMYHO] My3HWLM Iupoj myOmuuu. Enpykanpja je BaxkaH acmekT
MOZEepHM3aLH]j€e, jep 00pa3oBHE MporpamMe MOT'y 3auHTepecoBaTi Miial)y myonuky 1 noguhu cBect
0 KiIacuuHOj My3uunu. OBO yKJbydyje PagHOHMIE, MAaCTEpKIacoBe, U OOpa3OBHE IPOjeKTe Y
IIKOJIaMa.

Hajsehu 6poj excriepara (28.07%) cmatpa aa je miiobaiHa TOCTYIHOCT U AOCET KIbYYHH
eneMeHT MozaepHu3anuje. OBaj acriekT oMoryhaBa mHpeme KIaCHYHE MY3HKE IIUPOM CBETa U
omoryhaBa mpuctyn HOBUM ayauTopujymuma. JIpyru mo 3Hayajy acmekrt je mehykaHpoBcka
capanma (22.81%). Cnoj knacuyHe My3uKe ca IpyTrUM KaHPOBUMAa MOXKE JOHETH MHOBaLUje U
npuByhH HOBY ITyOJMKY KOja MHAue He OM Omiia 3aMHTEepecoBaHa 3a Kiacuuny My3uky. Ca 19.30%
eKcrepaTa Koju omadpaiu OBaj acIeKT, eAyKalldja Wrpa 3HadajHy yJOry y MOJICPHU3AIUju.
OO0pa30BHU MpOrpaMy MOTY TIOMONHM Yy IIMPEHY CBECTH O KIACHYHO] MY3WIHM M NpPUBIAYCHY
miahe mnyOnuke. HWHTepakTMBHAa MCKycTBa myOnmuke je omabpano 15.79% ekcnepara.
WHTEpaKTUBHOCT U aHTaKOBAE ITyOJMKe YMHE KOHIIEPTEe JUHAMHUYHHU]UM M TTPUBIAYHUj UM, ILITO
Moxke puByhu mial)y U pa3HOBpPCHH]jY MyOJIHKY.

OBa aHanmu3a Mokasyje Ja Cy CBH 04a0paHu aclieKTH BayKHH 33 MOJICPHHU3AIH]Y KIIaCHYHE
MY3HKe, alli ce TIo0aHa TOCTYIMHOCT U Mely>KaHpOBCKa capajima HCTHUY Kao Haj3Ha4ajHUjH.
Wuterpanuja TexHojoruje M oOpa3oBHE WHHIMjaTUBE Takolje Wrpajy KIbYUHY ViAOTY Y
NpUBIaYeHkhy HOBE MyOJIMKe U IIMPEHhY yTUIaja KIIaCHYHE MYy3HUKe.

I'paduxon 10 mpukasyje oaroBope 57 ekcrmepara Ha MUTakEe y KOjOj MEpPH APYTH
aHcaMOJI¥ KJIaCHYHE My3WKe MOTY Jia peIummuupajy ycrex Anapea Prny-a ycBajameM CIMYHHX
ctparerdja. 3Ha4ajaH 0poj excriepara (15.79%) Bepyje na Apyru aHcaMOIH HE MOTY PETUTUIPATH
ycrnex AHapea Puy-a HE y K0joj MepH, IITO yKa3yje Ha YHUKATHOCT U CIICIHU(PUIHOCT HETOBOT
npuctyna. Behu 6poj excriepara (22.81%) cmatpa aa je mano BepoBarHO n1a he qpyru aHcamOnu
MOhM &ma TMOCTHUTHY CIMYaH YCIIeX, IITO yKa3yje Ha CIIOKCHOCT W jJeAWHCTBEHOCT Puy-oBe
crpareruje. Hajpehu Opoj excriepara cmarpa Jia je yMepeHO BepoBaTHO jJa hie apyru aHcamOnu
mohiu nma perunmpajy ycmnex Anapea Puy-a, mrTo ykasyje Ha MOTCHLHjaaHY HPUMEHBUBOCT
IBErOBUX MeToja y3 ozpeleHe npuiarohapama. Mamu Opoj ekcriepara cMarpa jAa je 3HadajHo

Moryhe pemnuuupard ycoexX, IITO YKaszyje Ha MO3WTHBHY HpoleHy MOryhHOcTH ycBajama
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CIIMYHUX cTpareruja. Beoma manm Opoj excriepara Bepyje Jia je eKCTpeMHO Moryhe perumiiuparu
ycIiex, MTO yKa3yje Ha BUCOKY OICHY MOTEHIIMjalla CTPaTeruja, ajli PETKOCT Y FbUXOBO]j MOTITYHO)]

MIPUMEHH.

HUMAJIO MAIJIO YMEPEHO 3HAYAJHO EKCTPEMHO

IITA MUCJIUTE ¥V KOJOJ MEPU IPYTY AHCAMBJIN KIIACUYHE MY3UKE MOTI'Y JIA
PEIUIMIUPAJY PUY-OB YCIIEX YCBAJALEM CIIMYHUX CTPATEI'MJA?

I'paguron 10. Penmuyupare ycnexa Anopea Puya 00 cmpane opyeux ancambana kiacuune
My3uKe

Ca 42.11% excnepara Koju Bepyjy Aa je Moryhe yMepeHo perumnuparu ycnex Asapea
Puy-a, jacHo je na BehmHa cMarpa Ja HBEroBe CTparervje MMajy NpUMEHY, anu y3 ozapeheHe
npuiarohaBamba M KOHTEKCTyalmHe mpomeHe. YkynHo 38.60% ekcnepara (15.79% wumano +
22.81% wmaino) je ckenTHYHO mpema MoryhHocTtu perummupama ycrexa. OBo ykasyje Ha
BepoBame Ja je Puy-oB ycmex crnenn¢uyaH M TEIIKO MOHOBJBMB Y OPYIMM KoHTekcTuma. Ca
14.04% excriepata koju cMarpajy nia je 3Ha4ajHo Moryhe perumummpard ycrex u 5.26% koju
BEPY]Y Y €KCTpeMHy MOTyhHOCT peIuIMIIupama, MoCTojy 3Ha4ajaH, Majaa MambH, Opoj eKcrepara
KOJH BUJIE BUCOK IIOTEHIUjall Y YCBajalby CIUYHUX CTPaTeIHja.

Ca ykymHo 38.60% ekcriepata KOjU Cy CKENTHYHHM NMpeMa MOTYHHOCTH peruTvIparma
ycrexa, OBaj pe3yiTar yKasyje Ha BepoBame Ja je ycrex Annpea Puy-a cnenmduuan u ga je
TEIIKO IOHOBUTH y APYI'MM aHcamOnuMa Oe3 3HauajHIX HHOBalMja U puiarohasama. Ca yKyImHO
19.30% excnepara Koju Bepyjy Y 3HauajHy WJIM €KCTPeMHY MOTYNHOCT pemuuupama ycrexa,
IIOCTOjU 3Ha4ajaH Opoj ONTHMHUCTA KOjU BEpyjy y HPUMEHJBUBOCT U e(ukacHOCT Puy-oBux
CTparervja y IpyruMm KoHrekcruma. OBo ykasyje Ha TO [a, y3 IpaBe YCJIOBE U UMILJIEMEHTALH]y,
JPYTH aHCAMOJI MOTY OCTBapHUTH CIIMYaH YCIIeX.

OBa aHayn3a Mokasyje Ja MOCTOjU 3Ha4yajaH Opoj ekcrepara Koju Bepyjy y MOTEHLHjal
perumnupama ycrexa AHapea Puy-a, anm Takohe u 3HadajaH ckenruimiaM. [[ok je ymepeHa
nmpuMeHa Hajuemhe MHIUbEHE, CcTpaTeruje AHApea Puy-a Mory 3axTeBaTd 3HauajHa

npuiarohaBama U MHOBAIIM]E KaKO O OWJIe YCIIEIIHEe y JPYyTUM aHcaMmOIuMa.
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KOJE BYIYRE TPEHJIOBE IPEJIBUBATE V UHJYCTPUIU KIIACUYHE MY3UKE KAO PE3VJITAT
MOJIEPHU3ALIMICKUX CTPATEIMJA TIOITYT OHUX KOJE CITPOBOJI PUY?

I'pagpuron 11. Byoyhu mpenoosu y uHOycmpuju KiacuyHe My3uKe Kao pe3yimam
MOOEPHU3AYUJCKUX cpame2ujd

I'paduxon 11 mpukasyje ogroBope 57 excliepara Ha NMHUTamke Koju Oyayhw TpeHIOBH Y
UHIYCTPHUjH KIACHYHE MY3HKE Npe/Bulajy Kao pe3ynrar MOACPHU3ALMN]CKUX CTpaTeruja MoImyT
OHHUX Koje cmpoBoxu AuHzape Puy. Mcnuranumym cy mormu aa u3abepy Buile onmuja Mely
cienehum TpenmoBuma: mnoBehana ymorpeba BHPTyelNHE H NPOLIMPEHE CTBAPHOCTH Y
npezacTaBama, Behu HarIacak Ha MyJATUMEIHMjATHUM U BU3YCIIHUM €JIEMEHTHMA, Pa3HOBPCHHjU H
WHKITy3UBHHjH MIPOTpaM, IIHPEHE AUTUTATHUX IUIaTGOPMH M OHJIajH HACTYyNa, M 1MOOOJbIIaHA
HMHTEpaKuja u yuemhe myOsmke.

Tpenn nosehane ymorpeOe BUPTyeJHE W IPOIIMPEHE CTBAPHOCTH y IpeAcTaBaMa je
HajBuIe npensulaH ox crpane ekcrepara (28.07%), mrTo ykasyje Ha 3Hauaj M TOTEHIH]jall
IpUMEHE HalpeTHUX TEXHOIOTHja Kao IITO Cy BUPTYEJIHA U IPOIINPEHa CTBAPHOCT Y KIACHYHIM
My3UYKHM meppopMaHcuMma. 3HadajaH Opoj ekcmepara Buad OyAyhHOCT y HHTErpaluju
MyJATHMEIVjaTHUX ¥ BU3YEIHHX eJeMeHara y mepdopmaHce, IITO MOXKE JONPUHETH CTBAPambY
JUHAMHYHUJUX U BU3YCTHO MPUBIAYHUjUX UCKYCTaBa 3a IyOJIHKY.

PazHOBpCHHjM M MHKJIY3WBHHjH TPOTpaM yKa3zyje Ha BaXXHOCT HIMPEHA pereproapa u
YKIby4YHuBamba PasinUUuTUX KYJITYPHHUX W JKAHPOBCKUX CJIEMEHATA, IITO MOXKE JOIIPUHETH
NpUBIauekhy pasHOBpcHUje myoOnuke. [llupeme aurutanHux miaTopMud W OHJIAJH HACTyMa
yKa3yje Ha cBe Behy ynory IuruTajHux miaTgOpMu U OHJIAjH HACTYNa Y JUCTPUOYLIH)jU KIIaCHYHE
My3uKke, oMoryhaBajyhu mmpy AoCTymHOCT M TiobamHu gocer. [loGoseimana WHTEpaKimja u

yuemhe myOnuke ykasyje Ha BaXHOCT HMHTEPAKTMBHOCTH U aHTaXoBama IyOnukKe Yy
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nepopMaHCHMa, ITO MOXKE JONPHHETH CTBapamy ONMKNX OHOCA ca MyOIUKOM M TTOO0JbIIAY
YKYITHOT' HCKYCTBa.

Ca najehum Opojem excrniepara (28.07%) koju npensulajy tpena nosehane ynorpede
BUPTYEJIHE M IPOIIMPEHE CTBAPHOCTH, jaCHO je Ja €€ OYeKyje 3HauajHa YJIora HampeIHuX
TeXHoJoruja y OyayhHOCTH KiacuuHe My3uke. OBa TEXHOJIOIMja MOXE OMOI'YNHTH HOBE U
WHOBAaTHUBHE HAYMHE Ipe3eHTalMje U MCKycTBa my3uke. Ca 26.32% oxrosopa, TpeH] IIHPEHE
JUTUTATHUX TUIAaTGOpPMH U OHJIAJH HACTYIIA yKa3yje Ha cBe Behy BaXKHOCT JUTUTAHUX MEHja y
muctpuOynuju mysuke. OBo omoryhaBa HIMpH AOCET W MPHCTYMAYHOCT KIACHYHO] MY3HWLH,
HapouuTo y miobamHoM KoHTekcTy. Ca 19.30% onrosopa, excnepTu mnpenasuhajy 3Hauaj
MYJITUMEIUjalTHUX U BU3YCJIHUX KOMIIOHEHTH y OyayhHocTtu KiacuuHe mys3uke. OBO Moxe
YUYMHUTH KOHLEpPTE MNPHUBIAYHUjUM M 3370BoJbaBajyhum 3a mMonepHy myomuky. Ca 14.04%
OITOBOpa, TPEHJ pa3sHOBPCHUjU W HWHKIY3UBHHMjU IpOrpaM Hamamasa ImoTpedy 3a
pasHOBpcHOLINY y IporpaMuMa, yKJbY4yjyhu pa3nuuure KyITypHE U )KaHPOBCKE €JIEMEHTE, KaKo
O0u ce mpuByKJa mMpa M pa3zHoBpcHHja mybmuka. Ca 12.28% oarosopa, TpeHa moOoJblIaHa
WHTepaknuja u ydemthe myOnuke Moka3yje Ba)XHOCT WHTEpPaKIHje ca IMyOIMKOM W CTBapama
MHTEPAKTUBHUJUX U aHTQKOBAaHMjUX HMCKYCTaBa, IITO MOXKE moBeharu 3a10BOJBCTBO ITyONuKe U
HEHY BEpHOCT.

[loBehana ymorpeba BHpTyenHE W NPOIIUPEHE CTBAPHOCTH yKa3yje Ha IMOTEHIIMjal
TpaHchopMalije KIaCHIHIX MY3HYKHX NepdopMaHca Kpo3 HampeaHy TEXHOIOrHjy. BuprtyenHa
Y MIPOIIMpPEHa CTBAPHOCT MOTY MPYXKUTH MyOJIWI MHOBAaTHBHA HCKycTBa, oMoryhasajyhu HoBe
Ha4YMHE JI0KHMBJbaBamba My3uke. MHTerpanmja MyaTHUMeIUjalHUX W BU3YEIHUX KOMIIOHEHTH Y
My3Hu4Ke TieppopMaHce MOXKE YUMHUTH KOHLEPTe AMHAMHYHHUjUM W MPHUBJIAYHUjUM 33 MOJCPHY
myOnuKy, moceOHO 3a Mialje reHepaije Koje Cy HaBUKJIC Ha BU3yeidHe Mmeawje. [Iporpamcka
PasHOBPCHOCT M WHKIIY3UBHOCT MOTY NpUBYHH IIMPOKY M Pa3sHOBpCHY MyOimky. OBaj TpeHn
yKa3yje Ha moTpely 3a YKIbYyUMBAaEM DPA3IMYUTUX KYyJATYPHHX M YKAaHPOBCKUX eJieMeHara y
KJIACUYHY MY3HUKY, YUME C€ IPOIIMpYyje HEH JOCEr U pesIeBaHTHOCT. JlururtanHe miardopme
omoryhasajy TiI00aHu JOCeT U AOCTYIMHOCT KitacnyHe My3uke. OBaj TpeH]I yKa3yje Ha cBe Behy
yIoTy WHTEpHETa W OHJIAjH MelWja y TUCTPUOYIMjH W MPE3EHTAIMj! My3HKe, IITO oMoryhasa
myOIuIM IIUPOM CBETa Ja yXKMBA Y KJIACUYHUM neppopMaHcuma. MHTepakuuja U aHraxoBame
myOJIMKe Cy KJIbYYHH 3a CTBapambe OMMKUX OHOCA ¢ca IyOIMKOM | TTOO0JBIIamke FheHOT HCKYCTBA.
OBaj TpeHJ yKa3yje Ha Ba)XHOCT yKJby4uHBama MyOnuke y nepdopMaHce Kpo3 HHTECPaKTHBHE
€JIEMEHTE ¥ JUPEKTHY KOMYHHKAIIH]Y.

OBa aHaynu3a Mokasyje na ce OymyhiHoCT KilacuuHe My3uke kKpehe ka HHTErpaiuju

HalpeHNX TEXHOJIOTH]a, TUTUTAN3AIN]jH, TPOTPAMCKOj pa3HOBPCHOCTH U BehieM aHTaKOBamby
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my6nuke. OB TPEHIOBH Cy KJbYYHH 32 MOJAEPHH3ALH]y W IpuiarolhaBame KIAaCHYHE MYy3HKE

CaBpeMEHHM YCIIOBUMA M OYEKHBambUMa Ty OIIuKe.

OTIIOP
TPAJIMIIMOHAJIMCTA
®UHAHCHICKA
OT'PAHUYEA
OJIPKABAIBE
YMETHUYKOT
WHTETPUTETA

TEXHOJIOIIKE BAPUJEPE
TAKMUYEE CA JIPYTUM
MVY3UYKUM )KAHPOBUMA

KOJE U3A30BE OYEKVYIJETE 3A UHAYCTPUJY KIIACUYHE MY3UKE V HACTABKY
MOJAEPHU3AIIMIE U ITPUBJIAYEKY HOBE ITYBJIMKE?

I'paguxon 12. Anaruza uzazosa y undycmpuju Kiacuure My3uke y KOHMeKcnmy mooepHusayuje u
npueiauerba Hoge nyonuKe

Amnanu3a nonaraka ca ['padukona 12 oOyxsara:

1. ®duHaHCHjCKa OrpaHUYCH-a M OApXKaBake YMETHHUKOT uHTerpuTera (14 oarosopa):

dunaHcujcka orpaHuuema: OBaj M3a30B je Hajuemhe CHOMMIbAH, IITO yKaszyje Ha
3HauajaH npoOieM y (UHAHCHpamwy MoJepHU3auMje M yHampehema KIacHYHE MYy3HKe.
QDuHaHCHjCKAa OrpaHMYCHa MOTY YKJbYYHMBAaTH TPOILIKOBE 32 HOBE TEXHOJIOTHjE, MapKETHHI,
m100aHe TypHEje, Kao U OpKaBame KBAINTETa nepdopMaHca.

OpprkaBatbe yMeTHHUKOT HHTerpureta: OBO je Takohe Beoma 3Ha4ajaH M3a30B, LITO
Cyrepuile Ja jé MHOTMM EKCIIEpTUMa BaKHO Ja c€ MOJACpHM3alja HEe BPIIM HAa IITETY
YMETHUYKUX BPEOHOCTH U KBasnmTeTa. [locToju 3a0puHyTOCT a OM KOMepuujanu3anuja Moria
JIOBECTH JI0 TYOUTKA yMETHUYKE AyOUHE U ayTEHTHYHOCTH KOja je CYLITHHA KJIAaCUYHE MY3HUKE.

2. TakMHUEHE ca APYTruM My3udKuM xaHpoBuMa (13 onrosopa): OBaj U3a30B yKasyje Ha
notpedy J1a ce KIacuuHa My3uKa e(pUKacHO TAKMHYH ca MOIMYJIaPHUjUM JKaHPOBHMA Kao HITO CY
IIOT, POK, U EJEKTPOHCKA MYy3WKa. YCIEIIHO TaKMUYCHE ca APYTHMM >KaHpPOBHMA 3aXTeBa
WHOBaTHBHE MapKEeTHHINIKE CTpareruje, MPUCTYNl HOBUM MEIWjiMa, M TMpHUBIaYeHke Miahux
reHepariyja.

3. Ornop Tpaguuuonanucta (9 oarosopa): OTnop TpagUIMOHAIHMCTA MOKa3zyje Aa

MOCTOjH 3HauyajaH Jeo MyOJIMKe W yMETHHKa KOjU Cy CKENTHYHH TpeMa MOACPHH3ALUjU H
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IIPOMEHaMa y KJIaCHYHO] My3uId. TpaaulMOHAIMCTH MOTY OWTH 3a0puHYyTH Ja hie nHOBalHje
HApYIIUTH €CTETUKY U CYIITHHY KIaCHYHUX nepdopmaHca.

4. Texuomnorike 6apujepe (8 oaropopa): TexHoJolIKe OapHjepe YK/byUyjy HeA0CTaTaK
pecypca M 3Hama 3a MMIUIEMEHTAIMjy HOBHUX TEXHOJOTHja Kao IITO Cy BHPTYENHA PEasHoCT,
CTPUMHUHI, W naurutaigdHe miarpopme. OBaj W3a30B yKaszyje Ha noTpeOy 3a yjnaramem y
TEXHOJIOTH]Y 1 00pa30Bamke Kako OM ce IPEMOCTHIIC OBE Oapujepe.

Ha ocHoBy aHanu3ze, IMIaBHM M3a30BU 32 WHJYCTPU]y KIACHYHE MY3HKE y KOHTEKCTY
MojiepHU3anuje ¢y (PMHAHCH]jCKa OTpaHUYCHa U OfIp’KaBarbe YMETHUYKOT HHTerpurera. O6a oBa
acIieKTa cy KJby4YHa 3a YCIEIIHO cripoBoleme cTpareruja mogepHausanyje. Takohe, TakMuueme ca
JIPYTMM MY3HYKHM >KaHPOBMMa IIpPEICTaB/ba 3HAYajaH HM3a30B, INTO HaIalasa MoTpedy 3a
MHOBallMjaMa y MPUCTYIy MyOnumu U MapkeTuHry. OTIOp TpaJUIMOHAIMCTa U TEXHOJIOLIKE
Oapujepe cy Takole BaxxHH (haKTOpH Koje Tpeda agpecuparu kKako O ce o0e30emuna ycremnrHa
OyayhHOCT KITacH4HE My3UKe Y caBpeMeHOM KOHTeKCTY. J{oOujenu nogany HakoH ypahene [lendu
aHaJM3e yKa3yjy Ha 3aKJbydyak Jia je IUIAHHPamkeM M HMIUIEMEHTHUPAmhEeM CTpaTerdje IIaBor
okeaHa AHnpe Puy y Benmkoj MepH yTHIIAa0 Ha MOJCPHH3ALM]y KIaCHYHE MY3HKE, YHME je Y
MOTITYHOCTH JIoka3zaHa Tpeha momohna xumoTesa.

Yerspra momMohHa XHUTIOTe3a UCTPAKUBAKA MPETIOCTABIbA Ja je CTPATErHjCKU MPUCTYI
Amnzpea Puy-a y Bennkoj MepH yTHIIA0 Ha MpHOIMKaBambe KIIaCHYHE MY3HKE IIUPOKO] TyOIHITH.
Konuepru Anjpea Puy-a cy eMUTOBaHM Ha TEJICBU3UjH M NMPHKa3aHU Y OMOCKOIIMMA Y MHOTHM
nenoBuMa cBera. TB npeHocH KoHIlepara y»KHBO M HacTyna Ha jorahajuma mosehanu cy nponajy
anOyMa U TpoJajy yJa3HUIlA 3a KOHIEPTE, jep Cy HHUXOBU €MOLMOHAIHU U BU3YCIHH YTHIAjU
TOJMKO CHAaXHH Ja Jbylle MaMe Jla U caMu HMCKyce TakaB Jorahaj. Y Iuiby JOKazuBamba OBE
xumnote3e Ouhe kopumhene MeTone aHaimu3e caapikaja JOKyMeHara, yuMe he ce yTBpIUTH HUBO
npuOJIMKaBamba KIIACUYHE MY3HKE IIIMPOKO] ITyOITHIIH.

EBanyanuja nocehenoctu KoHIEpTHMA Ka0 MOKa3are/b NOMyJdapu3anmje
KJIacCHYHe MY3HKe

(-HpoceqHa TOIMIIELA (-HpoceqHa TOIMIIEA
nocehenoct: 470.000. nocehenoct: 1,053,846.
*Croma pacTa: CKpoMHa, ca »Crorma pacTa: 3Ha4ajHa, ca
mosehamem o1 oko 40.000 moeehameM Opoja
IOCEeTHIIAla TOKOM TPHU nocerunana ca 600.000 y
TOJIMHE. 2008. na 1.400.000 y 2019.
pe majaa u3a3BaHoT
narmemujoM 2020. roguHe.

Cruxa 28. IIpomene y nocehenocmu xonyepma (2005-2020)
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3nauajHo moBehame moceheHocTn koumepara mociae 2008. romuHe yKasyje Ha yCIEIIHY
MIPUMEHY CTpaTeryje ImaBor okeana Auapea Puy-a. OBaj Harm opacT 0poja moceTumana CiryKu
Ka0 CHaXXaH IoKa3aresb MOIMyJapu3aluje KiIacHYHe MYy3uke 1ol PUy-OBUM HHOBATHBHUM
MPUCTYTIOM.

JonatHu paKkTOpH KOju JONPHHOCE MOMYIapH3alHju

1. l'eoepaghcra excnansuja

[epuox mpe cTpareruje KOHIEPTH Ce NMPBEHCTBEHO OJpkaBajy y EBponH, y3 HEKOJIHMKO
mehynaponuux Hactyma. [lepuon mocie cTpareruje ykasyje Ha 3Ha4ajHO IIMpEHke Ha IobaiHa
TpkuITa, yKbydyjyhu CeBepay Amepuky, A3ujy 1 AycTpaiujy.

UecTe TypHeje y HOBUM pernmoHNMa, npusiadehu pazHomuky MelyHapomHy IyOIHKY.
Teorpadeko mmperme nosehano je miobalHH OTHCAK OpKecTpa, AoHOcehH KIACHYHY MY3UKY
HOBOj ¥ Hpoj myonumm. OBaj MHTEPHAIIMOHAIHN JOMET j€ TIOMOTao J1a KIIACHYHA MYy3UKa CTEKHE
HIMpE MPU3HAKHE U YBAKABAHE, YAME CE€ IOMPUHENO BEHO] TOMYJIapu3aIuju.

2. [lemoepagpuja nyonuxe

Ilepuwox mpe cTparerwje je TOAPa3yMEeBao0 TNPETEKHO CTApUjU, CHTY3UjaCTH
TpaJUIIMOHATIHEe KIacuyHe My3uke. [lepwiom mocne crparerdje mocehyje pasHOBpCHHja
nemorpaduja myOnuke, ykbydyjyhn mimale monasHMKe W Jbyle U3 Pa3IMUUTHX KyATYPHUX
cpeauna. [ToBehana mocehenocT mopoauIe U BUIIETEHEPALINjCKa MyOINKa, IITO CyTePUILE IHPY
MPUBJIAYHOCT.

[Mpomena y agemorpaduju myOnuke ykaszyje Aa je Puy-oB mpuCTyn YYMHHO KITaCHUHY
MY3HKY JOCTYITHH]OM W MPHUBJIAYHU)OM 3a HIMPH KPYT JbYyAH. AHTaKOBaHH (pOpMaTH KOHIIepaTa u
WHTEPAaKTUBHU €JIEMEHTH IIPUBYKIIN cy Miialy my0nuky, 00e30el)yjyhu onpKHBOCT MOMyIapHOCTH
KJIAaCHYHE MY3HKE.

3. Ilpucycmeo y medujuma

[epuox mpe cTparteruje KapakTepUIle OrpaHnIeHa MEAH]jCKa U3JI0KEHOCT, IPBEHCTBEHO
KpO3 TPaJUIOHAITHE KaHAIe Kao IIITO Cy HACTYIH Y KOHIICPTHUM JBOpaHaMa U PaJio CTAHHIIE
KIacu4yHe My3uke. [lepron mociie cTpaTervje KapakTepHile MIMPOKa yroTpeda ITUTUTAITHUX
Meanja, yKIbydyjyhu CTPUMHHT y>KHUBO, IPYIITBEHE Menuje u Buzeo miardopme. [Ipoayknmja u
nuctpubymuja /IB/I-a koHIlepara Koju oMUY 10 IodatHe myOnrKe, Ka0 U PEIOBHH MEIM|CKU
HACTYIIM ¥ capaiiba ca MOMyTapHUM MEIHjuMa.

[ToBehano mpucycTBO Y MenujuMa 3Ha49ajHO je oBehano BUIJEUBOCT M JOCTYITHOCT Puy-
OBHX KOHIIepara, npusiadehu HoBe (aHoBe U 3aapxkanajyhu nocrojehe. Kopumiheme MoaepHux
Mearjckux Iiargopmu omoryhuio je Puy na momnpe mo mialje U TexHuuky ymyheHe myOiuke,

JIOIaTHO JToTiprHOCehy mormyapu3aimjy KiiacuuHe My3HKe.
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[Ipencrparemxu nepuoa (2005-2007) [epron mocne crparermje (2008-2020)

Konuepru npe cBera y [IpommupeHo Ha rmobanHa
EBpomu. TPIKUIITA.

[ToBehano npucycTBO Meauja
KpO3 IUTUTAIHE TIaThopMe n
TpaIUIMOHATHE MeInje.

OrpaHudeHa MeIUjCcKa
M3JI0)KCHOCT.

[Ty6nvKka npeTexxHo CTapuju

2 PazHoBpcHa u Miaha
CHTY3HjaCTH KJIACHIHE

emMorpaduja myonmke.

MY3HKe. geMorpaduiany

CranaH, ajli OrpaHU4€eH pacT 3HagajaH pact moceheHocTn
moceheHOCTH. KOHIIepara.

Cruxa 29. Komnapamueua ananusa nocelienocmu konyepma u 000amHux gaxmopa

[Ipomene y moceTn KOHUIEpPTUMa, 3ajelHO ca AONAaTHUM (akTopuMa reorpadcke
eKcraHzuje, nemorpaduje myOiauKe W MEOUjCKOT TPHUCYCTBA, CHAXXHO YKasdyjy Ha TO Aa je
CTpaTervja IUTaBOr OokeaHa AHIpea Puy-a 3HayajHO JONpHHEIA IMOMYJIapU3alMjy KIaCHIHE
My3HKe, YUMe je Joka3aHa YeTBpra moMoliHa XWIOTe3a UCTPAXKHMBamha. YCIEX cTpareruje ce
omieaa y 3HauajHoM mnoBehamy Opoja moceTwiaia, Pa3HOIMKOCTH MyOJIIMKE M IIMPOKOM
100aTHOM JloMeTy KoHlepara. OBaj BHILIECTpaHM NPUCTYI HE caMoO Jia jeé PEBUTAIN30Ba0
WHTEpEeCOBame 3a KIIACUYHY MY3HUKY, Beh je n 00e30eI10 ’eHy KOHTUHYUPAHY PEelIeBAHTHOCT U

MIPHUBJIAYHOCT Y MOJICPHO] €pH.

Onmra XWIMOTE3a WCTPaXKWBamka IPETIIOCTaBIba Ja je KIACHYHy MY3WKy Moryhe
MPE3eHTOBATH, NOMYJIAPU30BATH U PUOIMKUTH MIHUPOKO] MyOIHIN aIeKBaTHUM CTPATETHjCKUM
npucTynom. Axzpe Puy je mo3HaTr mo CBOM jeJUHCTBEHOM IPHCTYIY MPE3CHTAIMjU KIaCHIHE
MY3HKe, KOjH je pe3y/lTHpao 3HayajHUM moBehameM MOmyJapHOCTH M NMOCENeHOCTH HEroBHX
KOHIIEpaTa IIMpPOM CBETa.

1. Cmpameeujcxu npucmyn Anopea Puy-a

— Axgpe Puey je mpuMEHHMO HEKOJNMKO KJBYYHHX CTparerdja Koje Cy JONpHHENe
MOMTyJIApU3aIMjH KIIACUIHE MY3HKE:
— Cnajambe KJIacCHYHE My3HMKE ca IOy elleMeHTHMa: Puey je TpaHcdopmmcao

TpaJUIIMOHATHE KOHIIEPTE Y CIIEKTaKJIe KOjU YKJbY4yjy BU3yelnHe eheKkTe, CBETIIOCHE II0y0Be, U
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WHTEPAKTUBHE elleMeHTe ca IMyonukoM. OBO je VYMHIUIO KOHIIEPTE MPHUBIAYHHJHM IITHPO]
myonuIy, YKbydyjyhu miahe reaeparyje.

— Kopumheme caBpemene texHosormje: YBoheme live streaming-a, IUTHTATHHX
wiaThOpMH U APYLITBEHUX Mpexa omoryhuio je Puy na gonpe no rmobanne mybnuke. OBo je
3HATHO MOBehano TOCTYIMHOCT U BUAJBUBOCT BETOBUX KOHLIEpaTa.

— PasHomuka 1neHoBHa monmTuKka: [loHy#a Kkapata 1O pa3IMYUTHEM LEHaMma, OJ
MPUCTYIIAYHUX 0 MpeMuyM, oMoryhuna je Behem Opojy Jbynu 1a IpUCyCTBYjy KoHIlepTrMa. OBa
CTpaTervja je AONpUHENa IMHUpEHY NMyOMKe M YKIbYYHBAKY Pa3IHYMTHX COIMMOCKOHOMCKHX
rpyrma.

2. Ymuyaj na nonyrapuzayujy Kiacuune my3uke
Pesynraru npuMeHe OBUX CTpareruja cy jacHU:

— Tlopact nocehienoctu koHiepara: Kao miro je nprka3zaHo y NpeTxoIHUM aHaJIn3amMa, 0poj
noceTuiana PrueyoBux KoHIepaTa 3Ha4ajHO je mopacTao HakKoH yBolera HOBHUX cTpareruja. [1pe
2008. romune, mpoceuna mocehenoct je 6mma oxo 470,000 romumme, mokx je HakoH 2008.
mpoceyHa noceheHocT nopacia Ha MPEKO MUIHUOH TOJHUIIELE.

— [I'moGanna excniansuja: Puy je mpommpro cBoje TypHeje Ha HOBE TPXKUIITA, YKIbY4yjyhu
CeBepny Awmepuky, Asujy u Ayctpanujy. OBa T1iIo0anHa eKclaH3Wja JONPHHENIA je
NOMyJIApU3AIMjH KITACUYHE MY3UKE Y Pa3IMYUTUM KYJITYPHHM KOHTEKCTHMA.

— Jlemorpadcka pasHoaukocT myonuke: [Ipupiadewme mitahux reHepaliyja U pasHOJHKE
myOrKe yKa3yje Ha YCHELIHOCT CTpaTeruje y NpuoamkaBamwy KIaCHIHE MYy3HKE IIUPO] Iy OIHIIH.
AHKeTHpame My0OJIMKe 1MoKa3aio je 1a ¢y Puy-oBu KOHLEpTH mocTainy mopoauynu aorahaju, ca
MPUCYTHUMA U3 CBHX CTAPOCHUX TpyIa.

3. Qunancujcku pesynmamu
IMopen moeehawa momymapHoCTH, cTparerdje Anapea Puy-a JoHene cy W 3HaudajaH
(hvHAHCH]CKH yCcTIeX:

— Topact npoduTa: [IpoduT Pry-oBUX TypHEja 3HATHO je MOPAcTa0 HAKOH MPUMEHE HOBHUX
ctpareruja. [Ipe 2008. roaune, roauiimyu TPoGUT je OMO Y IPOCeKy Oko 12 MuiiMoHa jaonapa,
ok je HakoH 2008. roauHe NMPOCEYHHM TOAMIIKBLM NpoduT npemaiiro 30 MWIMOHA Jonapa,
noctmxyhu BpxyHail ox 50 muinona nojapa y 2019. ronunau.

— Hosu um3Bopu npuxona: Ilopex mpuxoma ox mpojaje KapaTa, 3Ha4yajaH IOTPHHOC
MPUXOAMMa JIONIa3d O] Mpojaje JAWTHTAITHOr canpxkaja, DVD-oBa, Blu-ray-oBa, u pobe ca
OpeHa0M OpKecTpa.

4. Keanumamusenu noxazamesvpu
— Menujcka npucyTtHocT: [Topact Menujcke BUIBUBOCTH Kpo3 TB emucuje, nokymMeHTapiie

W UHTEPB]jye JONMPUHEO je MOMyIapHOCTH Pry-a u leroBor opkecTpa.
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— IlpuzHama: Puy je moOno OpojHa pu3Hamka M Harpae 3a CBoje JOMPUHOCE MY3HIIH, IIITO
JTIOJIaTHO TIOTBPl)yje yCIeX BEeroBOT MPHUCTYIIA.

Ha ocnoBy anamuze opkectpa Joxan Lltpayc mox BohctBoM AHzpea Puy-a, Moxemo
3akbyudTH Aa je Ommra Xurmore3a UCTpakuBama JoKa3aHa. Knmacuuny Mysuky je moryhe
NPE3eHTOBAaTH, OMYJIAPU30BATH M MPUOIMKUTH IIUPOKO] MyONUIM aleKBaTHUM CTPATerHjCKUM
npuctynom. Crpareryje koje je npumerno Auape Puy, ykipydyjyhu crnajame KiacuuHe My3HKe
ca L0y eJeMEHTHMa, KopHlIheme caBpeMEeHE TEXHOJIOTHje, Pa3HONMKY LEHOBHY MOJIMTHKY U
m100aHy eKCIIaH3Hjy, pe3yaTHpalie cy 3Ha4ajHUM mosehameM MOmyJapHOCTH U (PMHAHCH]CKOT

ycrexa, YuMe je KJlacCHyHa My3HKa I0CTalla IOCTYIHUja U IPUBJIAYHH]ja IAPO]j Ty OINIIH.

8. Komepuujanusam crekrakiia AHApe Puy u KpuTuke cTpyyHe
jaBHOCTH

MHoro Menujckor u3BemITaBama 0 AHApey Puy je yoOmuueHO y OONHMKY JacKaBUX
KOHLEPTHUX peleH3uja win ,u3a cuene” (Adams, 2008). Pemopraske yecto KOMEHTapHIILY
BU3YEJIHU CIIEKTaKII, pa3HOIUKOCT n3Bohaua u aekTUBHE eeMenTe norahaja, a He My3UUKH WK
peneproapcku Marepujai. Jpyre Teme Koje ce 4ecTo AUCKYTY]y YKIbYydyjy Puy-oBy momynapHoct
Mmel)y crapujum ocobama, eMOIHMOHATHH edeKaT HeroBe My3HKe, PHy-OBy IOCIOBHY
NPOHUIJBUBOCT, HETOBE MHCIH O KJIacHM4YHO] My3uuu. Ilopea oBuX myOmuIMTETa, HEKOJIUKO
KpUTHYapa U KOJYMHHCTA je KoMeHTapucano Puy ,,(heHomen.

Hajsehu kputnvapu \eroBor NOMyJIMCTUIKOT MPUCTYTIA KITACHYHO] MY3HIIH CY YIJIABHOM
JUPUTEHTH W JUPEKTOPH YCTaHOBA KilacHyHe My3uke. OroBOp KpUTHKE Ha Puy-oBe HacTyme je
TFeHEpaIHO JIOI, C jeHMM KOMEHTapOM Koju IpuMehyje 1a mocToju ,,HeIllITO TaK0 CPaMOTHO y
Be3u ca Puyom, na oH jemBa Moxe OUTH IMOMEHYT y jaBHOCTH (Bolt, 2008). Puuapn ToneTH je
OINUIMPHO KOMEHTapucao Puy-oBy NOIyJIapHOCT, a Kao BHOJIMHUCT U caM Boha aHcamOna
(opMupa 3aHUMIBHB U BOKAJTHU KOHTpPAIyHKT Pry-y. OcBphyhu ce na Puy-oBy nomymnapHocT, oH
je uzjaBuo: ,,He mocroju moBosbHO My3uke. W Tako ce jbynu okpehy Heuemy Kao miTo je AHape
Puy, mucnehu na je To my3uka“. OH je Takohe nmpumeTno, ,,0BO je MPHUINIHO OU3aPHO Kaja JbYIH
3ancTa y3umajy Puy-a xao 030msban penomen knacuyne mysuke (Webster, 2009).

Puy je cBectan kpuTH4apa cBOT paja, HanoMumbyh 11a ,,0HU 4yjy Moje uMe u moBpahajy*
(McCabe, 2008). Muoro kputuka Puy-a anyaupa Ha yrpoxaBame aycTpaliijcKe HHTEIEKTyaTHe
kyarype. Kapen bpykc, y jeqHoj HOBUHCKO] KOJTyMHH, HallOMHIbE a Py cBojuM KpuTHYapuma
npeacTasiba ,,rpy00, KOMEPLHjadHO M 3aj6JHUYKO CBE IITO Cy KJIACHYHA MY3HKa U HHCHH
3aJby0JbEHUIM Y MPOLLIOCTH TPAKWIN Aa ce€ OABoju of me™. OHa 3akibydyje, ,,ipeTBapajyhu
KIIACUYHY MY3HKY Y MacOBHY 320aBy, teMUcTHQUIIPajyhul BUCOKY KyNITypy H TpaHchopmunryhu

yAOTY ITUPUIEHTa y MOIYIApHY CYyIep3Be3ly, He HAHOCH LITETY M MOXKE JIOHETH MHoro cpehe®
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(Brooks, K2008). OBze je cyrectrja xa yrorpebda KiracHuHe My3HKe Kao MacoBHE 3a0aBe HE MOXKe
OuTH mTeTHA.

Komenrapu kputuke o Puy-oBUM HacTynmuma OOMYHO CHajajy y jeIHO Of JBa
OTO3UIIMOHA TJICJUINTA Yy TOTIeNy HheroBe YMETHHYKe 3aciyre. CBpxa aHalmm3e KPHUTHYKE
jaBHOCTH Pry-0BHX HacTyma HHje Ja YTBPIM Ja JIM MOCTOjU Mmojea u3Mel)y HUCKUX U BHCOKHX
KylITypa. YMECTO TOra, MOjeJIMHHA ayTopy HAalOMHEY Ja PHy KoMIUIMKyje oBe JieUHHIH]E,
MOCEOHO KaTeropuje ,,KIacu4He™ u ,,[10MyJlapHe” My3uke. YIpaBo Taj CHHKpeTH3aM Puy-oBor
NpUCTyNa JOBOAM OO TMOHOBHOI IpTama M adupMaluje Moaena W Xujepapxuja oI CTpaHe
KpUTHYapa.

Puy m xmacuyHa My3mKa CyrepuIly Jia IMOCTOjU pasrpaHuYeme u3Mel)y meroBe BpcTe
MY3HKE U ,,[ipaBe’ KIACUUHE MY3HKe, a BEJIMKH JICO KPHUTHKE Koja ra OKpyxKyje ycpencpehyje ce
Ha aepuauNUjy (1 QyHKIH]Y) KIacHdHe My3HKe. ,,Jla i ce Puy-oBu pagoBu Mory neduHucaru
Kao ,,KJIACHYHA MY3HKa™ je MUTambe HEKOT CIopa, HaKo BEeJTMKAa KOMEpIUjaliHa ¥ yMETHHYKA Tena
YKIbY4yjy PHy-a Kao KIIaCHYHOT YMETHHKA. YIOoTpeda ,,KiIacHuHe My3UKe" 3a OMUCHBAE MYy3HKE
KOHIIEpTa U OMepe W3 MIHPOKOT MCTOPHjCKOT MEPHOa y CYKoOy je ca CTPOroM MY3HKOJIOIIKOM
JNe(UHUINjOM, OIHOCHO, 3aMaJHOM YMETHUYKOM MY3HKOM CacTaBJbeHOM wu3Mel)y mepuoma
Oapoka u pomantuke” (Fineberg, 2014).

Hoguja 3Hauema cy jour mmupa, u3jeaHadaBajyhn KiacudHy My3UKy ca ,,0ii10 YUMe IITO
j€ KOMIIOHOBaHO 32 OpPKECTpAJIHE WIIM aKyCTHYHE MHCTPYMEHTE, 3a Pa3lUKy Off CIEKTPUYHO
NojauaHNX WM TeHEpUCaHWX 3ByKoBa momyiapHe my3uke™ (Johnson, J2012). Kana je merosa
no3uiuja jacHa, [ loHcoH naje npyro 3Haueme TepMUHY, onucyjyhu cBojy neduHuInjy Kao 1a ce
OITHOCH Ha MY3HKY Koja ()yHKIMOHHILIE Ka0 YMETHOCT, 32 pa3iuKy ox 3abaBe. OBaj Mores jacHO
MOKa3yje KyJITypHY U CTAaBOBHY, a HE CTPUKTHO MY3WUKY HHTEPIIPETAIH]jy KIaCHYHE MY3HKE.

Puy ce paznukyje o ocTanux yMETHHUKA THME IITO CBECHO OCIIOPaBa TPaIUILIHjy ,,BUCOKE
YMETHHYKe"* KITaCHYHEe My3UKe, MpUXBarajyhu KOHBEHIMje Ha MOBPLUIMHCKOM HHBOY, K0 IITO je
kopumheme myHOr opkectpa U (dopmanae onehe. Ilo comcrBenom mpusHamy, Pruy-oB y30p je
Joxan UTpayc I, kora oH Ha3uBa ,,lIPBOM IIOTI 3BE3I0OM TIOT My3uKe . [TTacHO ce mpOoTHBH UIEj1
Ja cy JOMHHaHTHE KOHBCHIIMje CaBpeMEHE KIACHYHE MY3HMKE HEOIXOJIHE WM TOXKeJbHE,
HaBozehu a Bepyje 11a je KJJacuIHa My3HKa IToCcTajia IIPEeBHIIe CHOOOBCKA U CMPTOHOCHO J0CAaTHA
1 0e3 MKaKBOT KOHTaKTa ca myoimkoM. CITH4HO ToMe, Py TBp/H J1a HeTOB PUCTYI HMa ,, XyMOp®,
y opehemy ca ,,3arylJbHBOM U TIOCATHOM ® TpaaulitjoM Kiacuune mys3uke (Hewett, 2017).

Tema ,,npubmmKkaBama KIacHIHe My3HKe JbyINMa‘ ce IMOHaBJba, a PHy decTo mpu3mBa
YKYC ,,Hapoaa‘, 0K HOTIEHYje ,,eIUTHCTE KOjU TBpAE na ¢y kimacuiu. OH cMarpa Ja MmocToju
camo ,,1o0pa u Jiollia My3uKa“ 1 Ja ce Jo0pa My3uKa MO)Ke OIHMCaTH Kao ,,My3HKa KOja JOAUpyje

Moje cpue“. Puy je crora ouMIIIEHO CBECTaH Jla CE€ HHETOB NPHUCTYIl pPa3jiHKyje Of
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KOHBEHITMOHATHAX KOHIEpaTa KiacudHe My3uke. OH Kaxe, ,,JIOCTOjH OrpOMHA ITyOIrKa 3a OBaj
HAYWH TpaBJherha My3WKEe M HauWHA Jby0aBU MpemMa My3HIH Kao ¥ Mysmdapy™ (Moran, 2011)
cyrepuinyh Ja MOCTOjU BHIIIE HAYMHA aHTKOBakha ca PaJIOBIMa Y KIIACHYHOM perepToapy.

Puy-oB npuCTyI Tako CBECHO CE CYNPOTCTaBIba MEPIEHIINjH KYJITYPHE CYNIEPUOPHOCTH
BUCOKE YMETHHUKe Kiacuke. [[puxBarame KpUTHKE O]l YCTaHOBE KJIaCHYHE My3HKe pema Puy ce
CTOTa JIEJIOM MOXKE TPHUIMCATH FETOBOM IPE3Upy Ipema KYJITYPHO] XHjepapXuju, Kao u
JOMHUHAHTHUM METoj[aMa Mpe3eHTalje, IporpaMa U ycMepaBama y KIacH4YHO] My3Hld. JeqHa
KpUTHKa Pry-0oBOT mporpama u yomnmTe OpHjeHTalMje Ha MOTPOLIAYKy KJIACHYHY MY3HKY je Aa
oH Oupa u npeypel)yje HajnpuBIadHUje Iei0Be Behnx Aena, yMecTo JAa IMyITa Aefia y HeTuHH.
OBo je y cynpoTHOCTH ca NpuxBaheHOM MPaKcoM ,,030MJbHE™ KITaCHUHE MY3HKE, Y KOjoj ce Mopa
OYyBaTH IeJMHA Paja; Kao IITO je AJOpHO HAmWcao, ,,CBaKH JeTa’b M3BIAYM CBOj] MY3HUUKH
CMHCA0 U3 KOHKPETHE IeJTUHE JIeNa KOjU ce, MakK, CACTOjH O/ dKUBOTHOT OJTHOCA JieTajhba U HAKA/a
oJ1 myke npuMeHe My3uuke meme (Adorno, 1967). [loncon Takohe mpumehyije ,,iuckyp3uBHA"
aCMeKT 030MJbHE KJIaCUYHE My3HKe, TBpAchu 1a MHOTH paoBy Helie HIMaTh CMHUCIIA aKo Ce OJIBOje
on aytopckor pana (Johnson, 2012).

Pry-oBa CKIIOHOCT Ka TOHOBHO] MHTEPIIPETAIINj! U OPKECTPAIIH]jH IPEACTaBIba Ol jeaH
npobieM. JeqaH KpuTHyap MHIIE J1a ¢y ,,koMaau ckpaheHu winu npeypeheHM Ha HaYMHE KOje
IbUXOBM KOMIIO3uTOpH He Om mpensuaenu’ (Whittington, 2013) orkpuBajyhu mupoko
pacmpocTpameHO MUIUbeHke Ja npedepupann Moaed KJIAcCHYHE My3WKe 4YyBa OpPUTHHAITHH
KOMIIO3UTOPCKH pe3yaTar mTo je Buie moryhe. OBa BEpHOCT OpPHTHHANY, Kao M ,,04yBambe
emormoHanHe Hamepe™ (Lindholm, 2008) je cuHOHNM 3a ,,ay TEHTHYHOCT" Y 030MJbHO] KJIACHYHO]
My3ull AaHac. Puy-oB mporpam je Takohe ocyheH; mpeysumajyhu nenoBe KOMITO3UIMja U3
BUXOBOT KOHTEKCTA, OH OCMHUIIIbaBa KOHIEPTE KOjH CaAp>Ke CaMO HajpOMaHTUYHU]j€ U IPHjaTHH]e
KOMIo3ulyje. BUTHHITOH HanoMumbe /1a je Pry-oB penepToap orpaHHYeH HA CEHTUMEHTAIHOCT,
a Ta CKJIOHOCT Ka pPOMaHTU3MY je KJby4YHa Yy pa3sinkoBamy Pry-oBor pemeproapa ox caBpeMeHe
030WJbHE KITACHYHE MY3HKE. AJTOPHO je eKCIUTMIIMTHO TBPAHO Ja 030MJbHY MY3HKY (Kao IITO je
oHa CTpaBHHCKOT W XWHIEMHUTA) KapaKTEepHIIe pa3zodaparbe W HU3pPa3HTo ,,aHTH-POMAHTHIHO™
ocehame. OH je KracupuKoBao eMOITMOHAIHE CIyIIaole, meAajyhu Ha HUXOBY CKIIOHOCT Ka
E€MOITMOHAITHO] MY3HIIA Ka0 HOPMATUBHO] crin 3aBUCHOCTH (Adorno, 1967). Puy-oBa my3uka je
y BEJIMKO] MEPH 3aBHUCHA OJ] POMaHTH3Ma, eMOIIHja, paHTa3uje, ecKanu3Ma u oceharba, a OHE YHHE
CBEOOYXBaTHY TeMYy EETOBHX KOHIIEpAaTa U pereproapa.

OcuMm camor My3u4KoT H300pa, Pry-oBa opkecTpariyja U CBHUPAmE YECTO CE KPUTUKY]Y
Kao TpeTepaHo ceHTUMeHTanHa. Kputnaapu HaBojie mpeTepaHy CeHTUMEHTAITHOCT U HEJI0CTaTaK
ayTEeHTHUYHOCTH y Pruy-oBoM cBUpamy. Puy-oBa Tenika uHTEprperaiuja e KapakTepUCTHKE ca

,Z[C(l)I/IHI/II_II/IjOM MY3HUYKOT ,,KaMHa“, HanuMe, ocehaj npeTepruBama, HCAOCTATAK CYNTUIIHOCTU U
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Lhpeonrepehene” ocehaje kao mro cy HameToct m ociobahame (Stapleton, 2016). OBo uma
e(hekaT MHTEH3MBHpama (U3UYKOr OJrOBOpa Ha My3HKy, HariamaBajyhu OuHapuzam u3melhy
,,PACKOIITHOT TIPETepHUBamba U TEIECHOT U ,,030MJbHOCTH M HHTEJICKTyarHOT . OnroBopu Ha Puy-
OBY MY3HKY Cy 4€CTO €MOIIMOHAIHY, 2 HE MHTEIICKTYITHH, a [10jeITUHA KPUTHYAPH TTHITY Ja OH
npyska ,,0am3aM 3a HeBoJby ayiie”. Takohe je cyrepucano aa je Puy ocpensmu BUOIMHUCTA, HAKO
je merop peneproap Hecnopad. [pyru nume: ,,Huje usrmienao kao aa je OMI0 HEIITO MOCEOHO,
aJIM OTIET, HHje TOKYIA0 Jia JIoKaxe 1a je ... [ocroaun Puy ce Morao 4yt camo M3HaJ OpKecTpa
HEKOJIMKO MyTa Ha PEJIAaTUBHO jEHOCTABHOM CONY — HHINTA HEOOWYHO™. BUTHHITOH muie aa
»My3WKa 3ay3MMa yaajbeHo Tpehe MecTo®, W3a KBaJuTeTa 3Be3l¢ M3BOhaua W CIIEKTaKia
nepdopmanca (Stapleton, 2016).

Tope HaBeneHe AUCKYCHje IOKA3yjy Ja KpUTHKA PUy-0BUX MpaKcH yIIaBHOM MPOU3HIA3H
W3 BHCOKOT YMETHHYKOT CEKTopa KiacuuHe My3uke. OBaj CEKTOp MpencTaBiba MocebaH u
NPECKPUNTHBAH HA4YMH YBakaBarmha KOjU CE€ oOmnupe npwiarohaBamy CaBpeMEHOM U
TUTYPATTUCTHYKOM KYJITYPHOM OKPYKEHhY. Y KOMOWHAIIMJU Ca OTBOPEHOM KPUTHKOM, TO CyTrepHIIe
Jla KJIaCMYHa MYy3UKa BUCOKE YMETHOCTH TMOKYIIaBa Jia neduHuIe, win peaedhuHuie camy cede

Ka0 PeaKLjy NPOTUB MOCTENIEHOT YKIJbYUHBamka KOMEPLHUjaIHUX 1 HAPOJHUX eIeMeHara.
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3AK/bYYAK

3akJby4yaK UCTpaXKMBakbha HaIvIallaBa TPaHC()OPMATHBHY CHAar'y MHHOBAaTUBHUX CTpaTerHja
y KYJITYPHOj U My3W9KO] HHAYCTPpHjH. JI0K TpaguiMoHaIHH PUCTYITH Y KIIACHYHO] MY3HLIU Y€CTO
3aapXKaBajy eJIeMEHTE eNUTH3Ma W JUCTaHIUpama of Imupe nmyonuke, Anape Puy je ycmeo na
Kpenpa MOTIIYHO HOBY OUHAMHUKY Yy MpPE3CHTalMju KIacH4YHEe My3HUKe, KopucTehu mpuHImIe
CTpaTeryje IiaBor oKeaHa Jia peneuHHIIEe Kako caMmy My3HKY Tako U HCKyCTBO ITyOJIUKe.

[IpBu 3HayajaH acmekT OBOI' MPHCTyNa je MHOBAlWja BPEIHOCTH, KJbYYHH KOHLEHT
CTpareryje IaBor OKeaHa, Koja je y OBOM Clly4ajy MOCTUIHyTa Tako LITO je KJACHYHa MY3HKa
NpeAcTaB/beHa Ha MHOBATHBAaH U NpUCTynadaH HauuH. AHIpe Puy u opkectap Joxan Iltpayc cy
peneduHHCcany TpaguLMOHANHE GopMe H3BOhEma KIacCHYHEe MY3HMKE Kpo3 yBoheme eleMeHara
3a0aBe, MyJITUMEAMjaTHAX eeKara i MHTEH3UBHE WHTEpaKInje ca myoaukoM. OBH €IEMEHTH CY
YYUHWIN KJIaCHYHY MY3HKY TPUBIAYHHjOM 3a ITyOJNUKY Koja MHave He Ou mocehinBana oBakBe
KOHILIEpTe, YKJbyuyjyhu mialje renepanuje u mopomauie. OBUM MOTE30M j€ €TUMHUHKUCAaHA Oapujepa
Koja je uecTo mocrojama u3Mmel)y KilacMuHe My3WKE W INHpE jaBHOCTH, TJe je My3HKa
TpaJUIIMOHATHO OWIla T0KHMBJbaBaHA Ka0 NCKIJbYUYHMBO aKaJeMCKa WM €JITMTUCTHYKA.

Hame, Puy je xopuctuo crparerujy ,.Enmumunumm-Cmamu-Iloguran-Kpenpaj®, npu
YeMy Cy SIMMUHHCAHH (OPMATHU KOJIOBH KOjU CY OOMYHO MPATHITN KJIaCHYHE KOHIEPTE, Kao ILTO
Cy CTPOTH JIpeC KOJOBU U CTPOTrO CTPYKTypucaH (opMmar koHiepara. OBaj 1moTe3 je HampaBHO
My3uuKe norahjaje MpHjaTHUjUM W TPUCTYMAYHUjUM 3a IUpy myonmky. Opkectap je Takohe
CMamkHO akKIeHaT Ha YHCTO aKaJeMCKH MPHUCTyn My3uly, ¢aBopusyjyhu 3abaBHUje H
aHTa)XOBaHWje TporpaMe, YMME je JUPEKTHO OJTrOBOPHO Ha TMoTpede caBpeMeHe IyOnmke 3a
MHTEPaKTUBHUM M MYJITHCEH30PHHMM HCKYCTBHMMA. JOII jeZHA KJbydHa KOMIIOHEHTa ycIiexa OBe
CTpaTervje je Moau3ame HHWBOA WHTEepakmuje ca myonnkoM. AHape Puy je HaMeTHyo HOBH
CTaHAapI IUPEKTHE KOMYHHKAIHMje ca TIIeHaoluMma, pasz0ujajyhu TpagunumoHanHy Oapujepy
n3Mely m3Bohada m myOmmKe, W cTBapajyhu WHTUMHHje W 3a0aBHHje KOHIIEPTHO HCKYCTBO.
Opxkecrap je ycreo na kperpa arMmochepy y kojoj ce myOnrka oceha yKIJby4eHO U €0 [EIOKYITHOT
morahaja, 9nMe je 3HAYajHO MOTPUHEO MOMYNapH3aIFju KJIacHyHe MY3HKE Yy MHOTO IIHPUM
JPYIITBEHUM KPyTOBUMA.

[open tora, opkecrap Joxan LlTtpayc nox BohctBom AHzpea Puya ycneo je na ctBopu
HOBO KOHIIEPTHO MCKYCTBO JI0JaBal-EM BH3YEIHHUX edeKara, MyATUMEINjalHuX [IPe3eHTalnja U
TemMarckux nepdopmanca. OBa MHOBaTUBHA KOHIEPTHA MCKYCTBa Cy 3HAUajHO JIOMpPHHENA /A2

MY3UYKH ,Z[OFaI)ajI/I 6y,l'[y HC CaMO ayJUTOPHO Beh u BU3YCJIHO aTPAKTHUBHU, YNMC CC nosehasa
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HHTEPECOBakE MUPE MyOIrKe, YKIbYIYjyhu U OHE KOjH Cy paHHje MMalld MaJio WM HHUMAJo
JI0IMpa ca KJIIACHYHOM MY3HKOM.

Kipy4unn acmext Puy-oBOr crTparemkor mpucTyna je OMo IMbame TaKO3BAHUX ,He-
KJIMjeHaTa", OTHOCHO OHMX KOjU TPaJUIMOHAIHO HHUCY N0 TPXKUINTa KiacudHe my3uke. OBo
VKJbyUyje MIaxy MyONHKY, MOPOAHUIE, KA0 U JbyOUTeIhe KPOCOBEp MY3HKE, IJle C€ KJIaCHYHa
My3HKa MeIla ca MOMyJIapHUM jkaHpoBruMa. OBUM IHJbAaHUM TPHCTYIIOM, OPKECTap je ycreo ja
Jonpe 10 myOnHMKe Koja MHade He O mocelinBaja KiacHYHE KOHIEPTE, IITO j& Pe3yITUPalIo
3HaYajHUM TPOLIMPEH-EM TPXKHUINTA U MoBehameM HMHTepecoBama 3a KIacuuHy My3HKy. OBaj
1oTe3 je oceOHO 3HavajaH y CBETIIy TPEHYTHOT CTamba y HHIYCTPHUjH KJIaCUYHE My3HKe, Koja ce
Cyo4aBa ca M3a30BHMa omnajajyhe momynapHOCTH U cTapemeM AeMorpaduje myonuke.

Puy-oB crparemku ycrex Takohe je YKOPEHCH y HEroBoj CIIPEMHOCTH Ja MPEHCIIHTa
TPXKHIIHE TPaHWIE M HAYWHE Ha KOje My3WdKa HMHAycTpuja (YHKIMOHHUIIE. YMECTO aa ce
TaKMHYH Ca TPaJUINOHATHIM CUM(OHHU]CKHM OpKeCTpHMa Ha BbHXOBOM TepeHy, Puy je ctBopno
HOBH TPKHUIITHH POCTOP Y KOME je KOHKYpEHIIHja UpeJICBaHTHA. YBO)EHEM TEXHOJIOTHja MOIyT
JUTHTAIHOT CTPUMUHTA, KOpHIThemeM HajcaBpeMeHHje OlpeMe 3a ayAHo U BUIEO CHUMAE,
BohemeM MeljyHapomHUX TypHEja, opkectap Joxan llITpayc je He caMo OCBOjHO HOBa TPIKHUIITA
Beh je mocrao moctynan mobanHoj myonuiu. OcuM Tora, MHTErpalyja TEXHOIOTH]jE Y lUXOBE
HacTyrne oMoryhuia je opkecTpy Ja OArOBOPH Ha CaBpEMEHE 3aXTeBe IMYOJMKE KOja CBE BUIIIC
TpaXX AMTUTAIHO JOCTYMHE My3Wuke caapxaje. OBa TEXHOJOIIKA ajanTaiuja oMoryhuna je
OpKeCTpY Jla OCTaHe peJieBaHTaH M IpUCTynadaH y 2 1. BeKy, 0K je uctoBpeMeHo omoryhmuia sehy
MIPUCTYMAYHOCT 32 II00ATHY ITyOJIHUKY.

OrnepatuBHa e(hUKACHOCT M OJJP)KUBOCT Takohe Cy OMIIM KJIbYYHH aclieKTH OBE CTpaTerHje.
Puy je ycmeo na ontummsyje paja OpKecTpa, CMambH TPOIIKOBe M ToBeha omeparuBHY
(reKCHOMITHOCT, TO je OMII0 Of CYLITHHCKE BAKHOCTHU 3a AYTOPOYHY OPIKHBOCT OBE MY3HYKE
MHCTUTYLHjE. YBOhEHEeM OAPKUBUX MPAKCH U PallMOaHIN3alijOM pecypca, OpKecTap He caMo J1a
je o0e30emno ¢GUHAHCHjCKY CTAaOMIHOCT Beh je W TNPWUBYKAO Maxmkhy APYIITBEHO CBECHHX
MOTPOIIIaYa, IMITO je TOJATHO 0jadalo HBHXOB OpeH .

Kpo3 oBo ncTpaknBame MocTaje jacHo Ja je cTparenrka Bu3uja Aunpea Puy-a, 3acHoBaHa
Ha NPUHIUINMA IUIAaBOT OKEaHa, JIOHella PEeBOIYyIHOHAPHE NMPOMEHE Y MHAYCTPUjU KIacHIHe
My3uke. Hheros mpuctynm He camo aa je 00e30eauo ycmex opkectpa Johann Strauss, Beh je
MOCTaBHO TPHMEpP IPYTHM KyIATypHHM HHCTHTYIMjaMa Kako J1a yHANpele CBOje MO3HLHje Ha
TPXKHIITY KPO3 MHOBAIHje, IPOIINpEehe Myonnke u ynorpedy Texnonoruje. Crpareruja miaBor
OKeaHa, ca CBOjuM (DOKYCOM Ha CTBapame HOBHX TPXKHIINTA M 3a00MIaKCH¢ KOHKYpEHIIH]je,
Mmokaszalia ce Kao W3y3eTHO YCIeNIHa y KOHTEKCTy TNOMylapu3alldje KIaCHYHe MY3HKe, U

MpeacTaBiba MOJEI KOjU C€ MOXKE MPUMEHHUTH Y APYTHM cepama KyJIType U YMETHOCTH.
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OBo uCTpaXkWBame MOTBphyje Nla je MpUMeHa CTparerdje IIaBOT OkKeaHa omoryhmia
opkectpy Joxan IlITpayc na nmpeBasule TpagunuoHaIHE H3a30BE HHIYCTPHUje KITACHIHE MYy3HUKE U
ocurypa CBOj ycIex y caBpeMeHoM cBeTy. OBa cTpareruja mpyka ITyTOKa3 Kako KyJlITypHE
MHCTHUTYIMj€é MOTY Ja OCTaHy pEJEBaHTHE, NPUCTyNayHe M WHOBATHBHE y BPEMEHY Op3ux
NpOMEHa Y HHAYCTPHUjH U YKYyCy ITyOITHKe.

IIpBa momohna xurmore3a, Koja je mpernocraBibaia aa je Auape Puy kpo3 crparerujy
TUIaBOT OKEeaHa 3HauajHO yTUIA0 Ha IMmopacT Opoja MmoceTwiana KOHIepaTa ¥ MOImyJapu3aiujy
KJIACUYHE MY3HKe, Y MOTIYHOCTH je moTBpheHa. AHanu3a mopartaka o moceheHocTn mokasyje
3HauajaH ¥ KOH3UCTEHTaH pacT HaKoH uMmIieMeHTauuje crparervje 2008. ronune. IIpe Te ronune,
ronuinma nocehenoct PuyoBux konnepara kperana ce oxo 470.000 moceTtunana, ajqu HaKOH
yBohema HOBe cTpareruje, Opoj moceTmiana ce yIBoCTpyYHo H NPeMaIino MHJIHOH IOCeTHIaIa
ropuime. OBaj pact gocturao je spxyHan 2019. rogune, kazaa je Puy oxynuo 1,4 Munnona jpyau
Ha cBOjuM KoHueptuma. [lopehemeM momaraka u3 mepuosaa mpe W 1mocie MpuMeHe CTpareruje,
jacHo je na je Puy ycreo 1a 0TBOpH HOBO TPYKHIITE 3a KJIACHYHY MY3HKY, IpHBIadehn myOmuKy
KOja paHHje HUje OniTa 3aMHTEPEeCcOBaHa 32 OBaj JKaHP.

OHO 1ITO je KJPYYHO Y pa3yMeBamy OBOT yCIeXa jecTe MHOBAIlMja y HAaYWHYy Ha KOjH je
KJIaCHYHA MYy3UKa Npe/cTaBibeHa. TpaauiMOHaTHNA KOHIEPTH KIaCHYHE MY3HKE Cy 4eCTO OMIin
orpaHWueHH Ha (opMaiHe H KpyTe GopMare, HaMEeHhEeHEe SHTY3HjaCTUMa M eTUTHUM CJI0jeBUMa
OpymTBa. Puy je, mehyTum, HampaBuo paaukanaH 3a0KpeT, TpaHchopmumryhu KoHIEpTE Y
3a0aBHE M WHKIY3UBHE Joraljaje KOju Cy YKJbY4YHMBAJIM BU3yeldHe e(ekre, MyJITUMEIUjaTHe
€JIEMEHTE U MHTEPAKIH]y ca myosukoM. OBUM je KilacMyHa My3uKa 00uIa HOBY JUMEH3H]Y, Koja
je mpuByKia Mial)y TeHepaliyjy, mopoauIle U MyOlIuKy Koja paHHje HUje Ouia 3aMHTepecOBaHa 3a
oBaj >xaHp. [Ipomena y mpuctymy u ¢opMaTy KOHIepara je IMPEeKTHO yTHlana Ha moBehame
MOMYJapHOCTH KJIaCHYHE My3HUKe, YnHehu je MpUcTynadHujoM 1 3a0aBHHUjOM.

Jpyru xibyuHu acnekT Puy-oBe crpareruje 0Mo je HmeroB (OKyc Ha MpPOIIUpEHE
TpkumTa. Puy je y Benmkoj MepHw IpOIIMpHO CBOj noMeT m3BaH EBpome, noBomehu cBoje
koHuepre y CeBepHy Amepuky, A3njy U Ayctpannjy. OBa moOanHa eKCliaH3uja J0Bena je 10
3Ha4yajHOT roBehama meljyHapomHe myOnke U o/1ana HOBE CII0j€BE MOCETHOIMMA KIIACHIHNAX
KOHIIepaTa, IITO j& jaCHO TI0Ka3aJI0 Ja MTOCTOjH TII00aTHa TOTPaXKikha 34 HHOBATUBHUM ITPHUCTYTIOM
y KJIacHMYHO] My3uIld. [7o00anHa ekcliaH3mja je oMoryhmia fa KiachdHa My3HWKa CTUTHE 0
myOIMKe Koja paHuje Hije MMalia IPIINKY Ja j€ TOKWBU Ha OBaKaB HAYMH.

Hpyra nomoliHa Xumore3a, Koja je IMpeTIOCTaBjbalia J1a je CTparervja IUIaBoI OKeaHa
3Ha4yajHo moBehana Puy-oB mpodurt, Takohe je morBpheHa. Y mepuoay Mpe HMILUIEMEHTAIIH]e
CTparervje, MPOCEYHU TOMUINBE NPOPHUT U3HOCHO je oko 11,67 muiuona monapa. Melytum,

HakoH 2008. roguHe, 0Baj H3HOC j€ 3Ha4ajHO 110pacTao, JOCTUTaBIIX IPOCEYHH TOAUIIBY TPpouT

166



of npeko 34 MuanoHa nojapa. BpxyHail puHaHCcHjcKor ycmexa 3abenexen je 2019. rogune, kaaa
je mpodut mocturao 50 mmmroHa jonapa. Ilopex mpuxoma on mposmaje kapara, Puy je ycrneo ma
nuBep3udHUKyje CBOje U3BOPE MPHUXOAa KPo3 MPoaajy pode, JUTHUTAIHOT CaapiKaja U MEIUjCKUX
IpaBa, MITO je MOJaTHO JONPUHENIO0 HeroBoj GhuHaHCHjCcKOj cTabminHocTH. OBO MOKa3syje na je
WHOBAaTHUBAH CTPATEUIKH MPUCTYI He caMo ToBehiao MomynapHOCT KIIacuYHe My3uKke, Beh je nmao
W 3HauajaH yTuilaj Ha PuyoB ¢puHaHCHjcKkH ycniex, 1oka3yjyhu cHary crpareruje iaBor Okeana y
MY3HYKOj] HHIYCTPH]jH.

Tpeha nomohHa XUIoOTE3a OBOT HCTPaXKKBakbha MPETIIOCTABMIIA j€ [ j€ CTpaTertja miaBor
OKeaHa Kojy je mpuMeHno AHape Puy 3HauajHO mompuHENa MOAEPHU3ALM]H KIaCHYHE MY3HKE,
yuHehM je peleBaHTHHjOM M NMPHUCTYNavYHUjOM 3a caBpeMeHy myOnuky. [loTBpaa oBe xumortese
Oa3upaHa je Ha cBeoOyXBaTHOj aHAJM3M pe3yliTara MMIUIEMEHTALMje OBEe CTpaTeruje, Kao U Ha
MUIIJBEHUMA CTPYUYhaka y 0071aCTH My3HKe, KOju ¢y myTeM Jlendu MeTosie NCTpakuBaIu yTHIIA]
OBOT' MHOBaTUBHOT MPHCTYyTIA.

Y TpamulMOHATHOM CMHCIY, KJIaCMYHa MY3HKa CE€ 4YeCTO MEpIMIUpa Kao CTPOro
(dopmanHa u akageMcKka yMeTHHUYKa (opMma, Koja MPHBIAYM CTApHje, BUCOKO 00pa3oBaHEe WIH
enuTHe rpyne myomuke. Mehytum, Auape Puy je ycreo Jia Kpo3 cBoje HHOBATHBHE MPUCTYIIC Y
3HATHOj MEPH PEBUAMPA OBY CIMKY M TIOHYH HOBY TIEPCIIEKTUBY KJIACHYHE MY3HUKe Koja je Onmka
HIMPOj, PAa3HOJMKO] MyOnMIM. JemHa o KJbYYHHX KOMIIOHEHTH OBE MOJAEpHHU3aluje Ouna je
yBOhewe BU3YESIHUX U MYJITUMEANjaTHUX eJieMeHara y KOHILIEPTe, IITO je 1aj0 HOBY JUMEH3HU]Y
KOHIIEpPTHOM HUCKycTBY. OBH €JIEeMEHTH Cy J0Jalli TeaTPaTHOCT U CIIEKTaKyJapHOCT HACTYNHMA,
yrHehr UX MPUBIAYHUjUM U JUHAMUYHHUUM 3a MyOJIMKY KOja TPa)KH BHILE O TPaJUIHOHATIHOT
n3Bohema KIIaCHIHUX JIena.

Kopumiheme TexHo0THj€ je Urpano KJbY4YHY YAOTY Y MOACPHHU3ALN]U KIACHYHE MYy3HUKE
y OKBHUpY OBe cTpareruje. Puy je mpemno3nao cHary IMTUTaIHUX MEANja U HOBHX IUTaTQOPMH, Ko
HITO Cy CTPUMUHI CEPBHUCH M JAPYIUTBEHE MpExke, y NOomupamy 10 miodamHe mybmuke. [lytem
CTPUMUHTA y>KUBO W IMTHTAJHOT cajpxaja, Puy je ycmeo ma 3HavajHO MPOIIMPH JOCET CBOjUX
KOHIIepara, OMOTYNhHBIIN IMyOIHIIM ITUPOM CBETA Ja Y)KHBA Y FETOBUM HACTyIMMa, 06e3 o03upa
Ha reorpadcke 6apujepe. OBaj MPHUCTYTI je MOKa3ao /1a ce KIIaCHYHA MYy3HKa MOXE MPHIIATOIUTH
CaBpEMCHHUM TEXHOJIOIIKAM TPEHIOBMMA, a Ja MPUTOM HE HM3ryOM HAa CBOjOj YMETHHYKO]
BPEIHOCTH. Y TOM CMHCIY, Py je mocTaBHo HOBe cTaHIapie y HaYMHY Ha KOjU ce KIaCHYHA
My3HKa IUCTPUOYUpa U IMPE3CHTYj€ Y TUTUTATHO] CPH.

Hendu Merona, koja je yK/byunina 57 ekcriepara u3 00JIaCTH My3HKe, IIOTBPWIIA je aa je
Puy-oBa crparervja Mmana 3HauajaH yTHI[A] HA MOACPHM3AIM]y KiacudHe My3uke. Behuna
eKcrepara cMmarpa Ja je jemaH O] HajBaXHHjMX eJeMEHaTa OBE MOJEpHH3alfje YIpaBo

HWHOBATHBHA KOM6I/IHaI_II/Ija KIIaCMYHE MY3HUKE Ca CJICMCHTHMaA 3a0aBe W oy Ou3HHCA.
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CnexrakynapHH BH3yeIHHU €(peKTH, HHTePAaKTUBHI MOMEHTH ca ITyOJIMKOM M TEMaTCKH HACTYIH
HOMOIJIH Cy J1a KJIIaCH4YHa My3HKa Oyze 10’KHMBJeHA Kao BHIIIE O] cCaMOTI' My3HUKoOT Jorahaja — kao
XOJINCTHYKO YMETHHUYKO HCKYCcTBO. OBO je MoCceOHO BayKHO 3a IpHUBiIadee Miale myOiuke, Koja
j€ HaBUKJIa Ha MYJITUCEH30pHA MCKYCTBA U HHTCH3UBHH]jE 00IHMKe 3a0aBe.

Jom jemaH BakaH acmeKT MoJepHH3alMje je OHO MPHUCTYN IIEHH W JOCTYMHOCTH
KOHIlepara. PUy je yBeo pa3HOBPCHY IICHOBHY TOJIMTHKY, YUHEhH CBOje KOHIIEPTE JOCTYITHUM
HIMPOj MyONUIM, YKIBbY4yjyhul pasnuuuTe COIMOSKOHOMCKe rpyre. To je IompuHeno He camo
nosehamwy Opoja nocerunana, Beh u npusnadeny miahe reHepanuje, Kojoj je KiacuuHa My3HKa
nocrana (UHAHCH]CKH NPUCTYIa4YHHja.

HctpaxuBame je Takohe mokazano na je Puy-oBa crpareruja miaBor OkeaHa 3Ha4ajHO
JONprHENa yBohemy HOBHX (hopMara M CTHIIOBA y KIIaCHYHY MYy3UKy. Mely:kaHpoBcka capa/mba
U YKJbyYHBam€ eJeMeHara MOMyJIapHUX >KaHpOBa Y KIACHYHE KOHIEepTe oMoryhmmm cy
NpuBIaueke MyOJIMKe Koja paHuje HHUje Omina 3aMHTepecoBaHa 3a KiIacH4yHy My3uky. OBa
KpPOCOBEp CTpareruja IOMpuHeNa je Ja KIaCHYHa My3uKa 3a/Ip)KH PEJICBAHTHOCT y CABPEMEHOM
KyATYPHOM KOHTEKCTY, HICTOBPEMEHO 0CBajajyhu HOBY ImyOIuKYy.

Excnieptn cy, Ha OCHOBY OBOT' HCTPa)XHMBamba, IPEMO3HAIN J1a je jelaH O KJbYYHHX
¢dakTopa Puy-oBor ycmexa y MoIepHHU3alMjU KJIacHuHE My3uke OHO MeroB (OKyC Ha
UHTEpaKNMjy ca mnyOonukoM. TpagWlMOHANHM KOHIEPTH KJIaCHYHE MY3UKE YIIaBHOM CYy
3aCHOBAHH Ha ITACUBHO]j YJIO3M MyOJInKe, 0K je Puy ycneo aa ykiby4u cBOjy MyOIIMKy y caM TOK
KOHIIepTa, cTBapajyhn OJmKu M MHTEPaKTUBHHUjH OJHOC ca moM. OBakaB MPHUCTYH je HE camo
ocHaxxno Be3y m3mely nzpohaua u myonuke, Beh je u omoryhuo nmyonuiu na ce oceha kao akTUBHU
YYECHHUK Y YMETHUYKOM HCKYCTBY.

Pesynraru Jlendu merone nokasyjy aa je yak 77% aHKeTHpaHHUX €KCIepara cMarpaso Aa
je Puy-oB mpuctyn 3HayajHO MOAEPHHM30BA0 KJIACHYHY MY3UKY, HOK je 43,86% crpyumaka
ucTakio na je Puy mocraBno HOBe craHzapie y u3Bohewy kiacuuHe My3uke. OBH pe3ynraru
yKa3yjy Ha TO Jia je cTparerija IUIaBoT OKeaHa JOoIpHHeNa Ay0Jb0j TpaHchopMaliju HauuHa Ha
KOjU ce KJIacMYHa My3HWKa TEepUUNNpa, N3BOAM M KOH3YMHpa y CaBpeMEeHOM IpymTBy. Tpeha
rnomMohHa xXumore3a je y TOTIIYHOCTH TOTBpheHa Kpo3 HCTpakuBame. AHIpe Puy je cBojuMm
MHOBAaTHBHUM IIPUCTYIIOM Yy BEIMKO] MEpPH YTHUIA0 HAa MOIEPHHU3AIHNjy KIACHYHE MY3HKE,
KoprucTehu caBpeMeHE TEXHOJOTH]je, MYJITHMEIUjaTHEe cajpikaje W HMHTCPAKTHBHE IPHUCTYIIC.
Hberosa crparerunja je ycmena fia mpuByde HOBE TeHEpaIldje U IMHpPY MyOIIHKY, JOK j€ HCTOBPEMEHO
OYyBajla yMETHHUYKE BPEAHOCTH KIaCHYHE My3HUKe, YNHEhH je pesieBaHTHOM U y 21. BeKy.

YerBpra noMmohHa XMIIOTE3a, KOja je MpeTHnocTaB/baia Aa je Puy ycrmeo ga mpuOIKu
KJIACHYHY MY3HMKy muMpoj myosiumu, Takohe je morBphena. Ilopex mopacta mnocehenoctu

KOHIIepara, aHaln3a je Mmokasaja Jia je JOILIO A0 3HauajHe MPOMEHe Yy JAeMorpaduju myOauke.
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Jox cy Puy-oe xonmepte mpe 2008. rogumHe mpeTexHO mocehuBamy eHTY3WjaCTH KJIacHIHE
MY3HKe, HAKOH IPUMEHE CTpareruje, meropa MmyOJMKa MocTajga je pPa3sHONHMKHja, YKIbY4yjyhu
MIIaJie Jbyne, MOPOAUIe M JbyOuTesbe momysapHe My3uke. OBaj mpesiasak Ha mupy u Miahy
nyOuky 00e30e1ro je TyropodyHy OAPIKUBOCT KJIACHYHE MY3HUKE M OMOTyNHO HEHO IHUPEHE
Mmel)y HoBUM renepanujama.

Jenan o kJby4HHX eneMeHara Puy-oBor ycrexa je U jberoBa CriocoOHOCT J]a HCKOPUCTH
caBpeMeHe Menuje. [IpricycTBO Ha TelleBU3UjH, OMOCKOIICKMM IIaTHUMAa W HA JUTHTATHAM
wiargopmama, Kao LITO Cy APYIUITBEHE MpEXKe M CTPUMHUHT cepBUcH, omoryhwmio je Puy-y na
JOIIpe 10 MIJIMOHA JbYIU IIMPOM CBETa, LITO je OMJIO KJbYYHO 32 HEroB YCIEX y MOACPHOM
MenujckoM nej3axy. Ctpareruja kopumhema AMTUTATHAX MEAMja HUje caMo AOTPUHETA IUPEbY
BUJIUBMBOCTH H-CTOBHX KOHIepara, Beh je Takohe omoryhmia meroBoM OpKeCTpy Aa OOpKU
CHa)XKHY IIOBE3aHOCT Ca CBOjOM IyONMKOM, YaK M y BpeMe Kajga cy norahaju yXuBo Owim
OrpaHHYEHH, Kao IITO je O01o ciaydaj TokoMm nanaemuje COVID-19.

Ha ocHOBy cBHX OBHX Iozaraka, jacHO je 1a je Anape Puy xpo3 nmpumeHny crpareruje
IUTaBOT' OKEaHa YCIENIHO TpaHc(OpMHCA0 HaYMH Ha KOjH Ce KJIACHYHA MY3WKa NPE3eHTYje U
JIO’)KMBJbABa y CaBPEMEHOM CBeTy. theroB nmpucTym, Koju je 00jeIMHIO NHOBALN]Y Y KOHIIEPTHUM
(hopmama, kopHIINEeHE MOJCpHE TEXHOJIOTH]je U (POKYC Ha T00aliHy MyOJIMKy, TI0Ka3ao je 1a je
KJacCHYHa My3WKa M Jajbe peJicBaHTHA W MpUBJIAaYHA, ald J1a 3axTeBa HOBE INPUCTYyIE Y
NPE3CeHTAlNjH 1 aHTKOBAY MyOJIHKeE.

3akiby4ak OBOT HCTpaKMBama MOTBphyje OMIUTY XHUIOTE3y Aa je KIaCH4Hy MY3UKY
Moryhe TIpe3eHTOBATH, TMOMYJapu30BaTH M NPUOMMKUTH IIUPO] NyONIHIM aJeKBaTHUM
cTparerujckuM npuctynomM. CTpareruja miaBor okeaHa, Kojy je mpuMeHno Axzape Puy, mokazana
ce Kao MOJIeN KOji He caMo Jia je peBUTaJIN30Ba0 HHTEPECOBAE 3a KIACUYHY MY3HKY, Beh je u
OTBOPHO HOBE MOTYNHOCTH 3a (PUHAHCHJCKHM YCIleX M TIoOaiHy ekcnaH3ujy. OBaj ciy4aj
npeAcTaBjba MPUMEP Kako HHOBAlMje Y KyITypH MOTY JOBECTH IO 3HAa4ajHUX IMpOMEHa Yy
TPaAWIIMOHATHAM YMETHHYKHM (opmaMa, dnHehM HX pPElIeBaHTHHM M JOCTYIHHM 3a HOBE

reHepariyje.
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INPHUJIOT

AHKeTHHU YIIMTHHUK

OBO HUCTpaXuBame WMa 3a Wb Ja MPHUKYIUd YBUJAEC MY3WUKHX CTPYYmHaka o
MOJICPHHU3AIIN] U KITACUYHE My3UKE HAKOH UMILUIEMEHTAIH]€ CTPATETHje TUIABOT OKEaHa O] CTpaHe
opkectpa Joxan llITpayc. Barie aparonene nosparse uagpopmanuje he Ham nmomohu na pasymemo

yTHnaj u Oynyhe mepcrekTrBe OBOT CTPATEHIKOT MPHUCTYIIA Y HHAYCTPHUjH KIIACHYHE MY3HKE.

Heo 1: OcHoBHe undopmanmje

1.  UNwme:
2. Ewmamm
3.  TonmuHEe MCKyCTBa y My3WUYKO] HHIYCTPH]H
Komnoszutop
Mys3suuap
My3u4Ky TPOYUEHT
4. OOnact exkciepTuse:

My3uxkomnor
My3uuku KpuTudap

Enykarop

Jeo 2: YTunaj crpareruje njiapor okeana

5.Y kojoj mepu BepyjeTe 1a je cTpaTeruja miaBor okeana Aujapea Puy-a yrunaJa Ha
MOMYJIAPHOCT KJIACHYHe My3uKe?

Hwumaimo Mario ‘YMmepeHo 3HayajHO Excrpemuo

[] [] [] [] []
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6. Koju aciexTu Puy-oBe cTpareruje cy no amemM Mullubelby OMJIH HajeUKACHUjH Y
MOIepHHM3aIMjH KiIacuuHe Mmy3uke? (M3a0epure cBe 1ITO BaXKU)

Kopumheme
Komburanmja TEXHOJIOTH]E Paznuanre I'moGanne
. . AHraxoBame 1
KJIACUYHE (cTpuMuHT cTpareruje TypHEje 1 .
HMHTEPaKIIHja
MYy3HKe ca YKUBO, onpehusama MelyyHapoHu -
MIPECTaBOM JTUTUTATTHA 1eHa nocer Y
caapiKaj)

[] [] [] [] L]

7. Kako onemyjete ykynan ycnex Joxan IllTpayc opkecrpa y npuBiiayemy HOBe U
Pa3HOBpPCHe MY0JMKe KPo3 OBy cTpaTerujy?

Beoma
HEYCIIEITHO

[ [] [] [] ]

Heycnemno HeyTtpanuo VYeneuHo Beoma ycneniHo

Jeo 3: Monepun3anuja u Oynyhe mepcnexrnse

8. /la iin Bepyjerte na je Puy-oB mpucTyn mocTaBHO HOBM CTaHAap/ 3a u3Boleme
KJIACHYHe My3uKe?

VYomuire ce HE [TotnyHo ce
He cnaxem ce Heytpanno CrnaxeM ce
ClIaxeM CJIaXeM

[] [] [] [] []

9. Koju cy o BanmeM MAIUbelbY KJbYYHH eJIeMEHTH KOjH JONMPUHOCE MOAECPHHU3AIUjH
KkJacuuHe my3uke? (M3a0epure cBe ITO BaXKu)

. MHTepakTruBHA
WnTerpamnuja Imobanna
W 3aHAMJbMBa | MehykaHpoBcka O6pa3zoBHE
CaBpEMCHE JOCTYITHOCT U .
. HCKYCTBa capama WMHULIMjaTuBe
TEXHOJIOTHje Jlocer
myOnuKe

[] [] [] [] [ ]
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10. IlITa MucauTe Y KOjOj MepH APYTH aHCAMOIN KJIACHYHEe My3HKe MOy 12
perminnupajy Puy-oB ycnex ycBajameM CJIMYHHX cTpaTeruja?

Humano Marno Ymepeno 3HavyajHO Ekctpemuo

[] [] [] [] ]

Jeo 4: [IporHOCTUYKH KOHLIENTH

11. Koje 6ynyhe TpenaoBe npeansuhare y HHAYCTPHjU KIaCHYHe MY3HKe Ka0 pe3yJaTar
MOJEPHH3ALMjCKUX CTPaTeruja momyT oHUX Koje cnposoau Puy? (M3adepuTte cBe 1ITO

BaXKH)
[Torehana
ynorpeba Behiu Haracak Ha . [Hupeme [ToGosbIrana
. PasnoBpcaMju 1 .
BUPTYEJIIHE U  MYJATHMEIHjATHUM . JUTATATHUX WHTEPAKIINja 1
WHKJTY3UBHH]U
MPOIIUPEHE Y BU3YCITHUM DOrDaM 1athopMu 1 yuenthe
CTBapHOCTH y eJIEMEHTUMA porp OHJIajH HACTyIIa myOnnKe
mpeJicTaBamMa

[] [] [] [] []

12. Koje u3a30Be oueKkyjeTe 3a HHAYCTPHUjY KIaCHUYHE MY3HKe Y HACTABKY
MOJEepPHHU3ANHKje U MPHUBJIaYerby HOBe MyOinuke?

TaxMmuueme ca

. OnprxaBame
OTtnop duHaHCH]jCKa TexHonomxke hilgTHHqKor Ipyrum
TpaAMLIMOHAIUCTAa  OTPAHHYEHA Oapujepe Y MY3HUYKHM
UHTErpuTeTa
JKaHpOBUMa

[ [] [ [ [

Xpana Bam Ha y4emrhy!
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